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La Procura haavviato le indagini e 'Udu ¢ sempre piu sul piede di guerra. «Le leggi ¢i sono ma non sono rispettater»

Universitari: lotta gli affitti “in nero”

[l fenomeno riguarda il 95 per cento degli appartamenti dati a studenti

11 07T, 2004

i MARCELLO 1ANNI
Incittail93%circa deghaffittia
studenti universitari ¢ “in ne-
ro”, un fenomeno su cui s'¢
appuntata I'attenzione non solo
degh stesstumiversitan (19 mila
n citta, di cu il

ti proprio qualche giomo fa con
alcuni studenti dell’'Udu. «le
leppi che agevolano gli studenti
con contratti di locazione rego-
lariconcedendosgraviai locata-
n <1 sono - ha detto Francesco

Feliciangeli - Occorre farle ap-
phcareanche perevitare spiace-
voli situazioni, come accaduto
pit volte quando per non paga-
re qualche mensilita. sapendo
di non essere stato registrato,

50% fuor sede)
ma anche dellese-
zioni di pg della
Polizia e della
Guardia d: Fi-
nanza del Tribu-
nale. A conferma-
relostatodi agita-
zione tra gli stu-
denti sono stati
Francesco  Feli-
ciangelie Marino
Di Carlo, entram-
bidell’Unione de-
gh  Universitan
{Udu), che a gior-
ni daranno vita

ad una seconda
campagna di n-
formazione esen-
sibihizzazione at-
traverso la distri-
buzione in tutle
le sedi cittadine
dell’Atenco  da
guestionan sugh
affitti “in nero™. °
Lanno  scorso
semprel’ Uduy, do-
po aver ritirato
un mighaio di
questionan sullo
stato dei contrai-
t1 di affitto 1llega-
li,avevaconstata-
to che quasi la to-
talith degh stu-
denti aveva am-
messo di trovarsi
N una situazione
di illegaliti.

Ma quest’an-
nole cosesembra-
no cambiare. Se-
condo alcun stu-
denti della vicen-
da s'e interessata
la Procura, che
hi IMesso 1N came-
PO | Suoi investi-
gaton che avreb-
bero preso contat-

Il femomeno degli atfitt “in nero”™ nel mirino della Procura

qualche studente si da a fughe
notturme». Manno Di Carlo,
anche lui dell’'Udu, ha ricordaio
che a lughio &stato nuovamente
sottoscritio Maccordo territona-
le lra Comune, associazion del

locatari ed inguilini e studenti
universitari con veri € propri
tariffari (minimo 115 euro, mas-
simo 215 euro per una stanza
singola in centro storico in un
appartamento  accessortato)

che nessunorispetta. Ognianno
nel mese di giugno e settembre,
I'Udu ¢ a disposizione degli stu-
denti che desiderano avere in-
formazioni in materia di con-
tratti di locazione ed anche sui
locatari che affittano secondo
legge. Glistudenti torneranno a
sollecitare il Comune affinché
la "Casa dello Studente” possa
usufruire dell' immobile dell’ex
Inam in via XX Settembre, per
un totale di 200 alloggi da desti-
nare agli universitari.

Infine la Guardia di Finan-
za da tempo sta passando al
setaccio le autodichiarazioni de-
gh studenti sui redditi familian
per usufruire degli sgravi delle
lasse umiversitane ed alcuns dh
essi(si parfadi unacinguantina
ma la lista sembra destinata ad
allungarsi) sarehbero stan de-
nunciati per falso, dopo i con-
trolli incrociali eseguili con
I'Agenzia delle Entrate.
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NUOVE FRONTIERE / Una materia affascinante per chi la studia, ma che crea ancora molti sospeiti tra i non addetti i lavors. Eppure 0ggi é una leva ormai diventata indispensabile

L. TREND DES LAUREATI
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Universita, unasfida che si chiama marketing

Su 200 master presentati dal Career Book, il 15% fa riferimento a questa disciplina. Ma, mentre nelle facolta di Economia un numero sempre pi
alto di studenti chiede e prepara tesi sull'argomento, it mondo accademico rimane diffidente. Ecco perché agli Atenei serve una corretta strategi

CARLO ALBERTO PRATESI*

Roma
| termine marketing, tra i
non addetti ai lavon, susci-
ta semﬁre un atteggiamento
in qualche modo sospettoso.
Per chi lo studia, ¢ una mate-
ria piuttosto affascinante; e
non ¢ nemMmeno un caso se ne-
gli ultimi anni sono fioriti una
grande quantita di corsi di
marketing, sia a livello acca-
demico che extra-universita-
rio. Nella lista dei 200 master
presentati dal Career Book
2004 (che vienc pubblicato da
Affari & Finanza ¢ Somedia),
circa il 15% contiene esplici-
tamente nel titolo la parola
“marketing”, e uno su cinque
fain qualche modo riferimen-
to a questo ambito disciplina-
re, che comprende anche la
comunicazione, le relazioni
ubbliche, la distribuzione e
e vendite. E non & un caso se
nelle facolta di economia di
tutta [talia’le richieste per le
tesi di marketing sono sempre
molto numerose, cosi come
sono tanti gli studenti che cer-
cano stage e postidilavoroso-
prattutto in quest’ambito.
Eppure la
I reputazione
E'lamigliore  del marke-
metodologla ting, rimane
perconciliare negativa: an-
risuitati zi, forse tra le
esoddisfazione discipline che

iente sono connes-
del cl se alla grande

areadellaeco-
nomia aziendale ¢ quella che
provoca il numero maggiore
di polemiche. Basta parlare di
“marketing dei musei” a uno
studioso d’arte, o di “marke-
ting dei parchi” a un ambien-
talista per suscitare immedia-
te reazioni negative. Le criti-
che cui spesso ci si rifa sono
ancora quelle lanciate negli
anni cinquanta da Vance
Packard, nel suo famoso libro
“I persuasori occulti” (Einau-
di editore), che da un punto di
vista ideologico potremmo
considerare 1l progenitore di
Naomi Klein, la giornalista
canadeseteoricadell’antiglo-
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balizzazione, che ha rilancia-
to molte delle accuse di
PackardnelsuobestsellerNo-
Logo (Baldini e Castoldi).
Insomma, nonostante negli
ultimi anni il marketing sia
stato proposto e insegnato co-
me una metodologia efficace
ed efficiente per conciliare i
risultatieconomicicon lasod-
disfazione del consumatore,
sia stato adottato con succes-
so nelle situazioni piu varie -

tanto che oggi si parla di
“marketing sociale”, di
“marketing delle aziende non
profit”, di “green-marke-
ting”, di “marketing politico”
(c’€addiritturaun librointito-
lato “La Chiesa come azienda

non profit: gestione e marke-
ting” dilﬁmﬂe Slavazza)
- la'sua immagine rimane ab-

bastanza ncgativa, anche nel-
lo stesso ambito universita-
ro.

Prova ne ¢ il testo dell’ulti-
ma relazione sullo stato delle
universita italiane, che ¢ stato
presentato dal professorl3fEe

INR, presidente della

(Conferenza dei Rettori delle
Universita Italiane) lo scorso

21 settembre a Roma, nel qua-
le in modo piuttosto esplicito
si critica I’uso del marketing
da parte degli atenei. «Il pro-
dotto universitario non pud
essere assoggettato alla rego-
la, che vale ovviamente per le
mercti, del basso costo, se non
altro per I’ottima ragione che
la qualita del servizio non &
indifferente, ma diviene parte
costitutiva del servizio. Né lo
studente puo essere conside-
rato un consumatore in attesa
di essere preda di voraci isti-
tuzioni universitarie - ha di-
chiarato Tosi - Il marketing e
la pubblicita non possono es-
sere applicati al patrimonio e
ai beni culturali cosi come si
applicano alla vendita delle
merci».

Latesidella Conferenzadei
Rettori, in definitiva, & che
I"universita non debba in nes-
sun modo acquisire i connota-
tidell’impresa anche se, para-
dossalmente, la sua concor-
renza ¢ in aumento ¢ la neces-
sita di trovare nuove fonti di

finanziamen-
to sul mercato

Lutentefinale s fa di giomo

delleFacoltd in giorno piu
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nonésoitanto impellente.
lostudente «Il marchio
ttutto Stesso  “uni-
M e versita” stadi-
ventando
sempre pin
manifestamente un marchio
commerciale -ammetteil pro-
fessor Tosi - ¢ diventa neces-
sario difendere il brand “ori-
ginale” dalle imitazioni (si
vedano le corporate univer-
sity o le universita telemati-
che)». «E cio ¢ tanto piu grave
- ¢ la conclusione del profes-
sor Tosi - se si considera che
viviamo in un tempo nel qua-
le la tutela del marchio e della
denominazione diviene ele-
mento fondante per garantire
la genuinita del prodotto ¢ la
sua specifica identita». In-
somma, a ben vedere piu che
il marketing in realta cid che
viene criticato dalla
soprattutto
I’uso banale (e talvolta volga-
re) della pubblicita per pro-
muovere un servizio che do-
vrebbe essere di alta qualita
(questo si un errore di marke-
ting), o lo smodato amplia-
mento dell’offerta di corsi per
inseguire mode sicuramente
passcggere (altro errore).
Rimane comunque chiaro il
fatto che alle istituzioni uni-
versitarie serve proprio una
corretta strategia di marke-
ting che preveda un posizio-
namento da difendere € una
offerta di qualita in linea con
le attese del suo cliente. Un
cliente che, a ben vedere, non
€& lo studente - lui semmai & il
rodotto ma il Paese stesso,
cui competitivita dlpende
molto dal buon funzionamen-
to del sistema accademico in
quanto produttore (agtraverso
laricerca)ed erogatore (attra-
verso i corsi di laurea) di nuo-
ve conoscenzce.
*(Universita Roma Tre)
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A RISCHIO L’ANNO ACCADEMICO .

La Finanziaria non piace agli Atenei

LUIGIDELL’OLIO

Roma
ischia di non partire I’anno accademico. Nel
disegno di legge della Moratti, la decisione
che sta creando maggiori preoccupazioni- e

che, sostanzialmente, ¢ alla base della mobilitazio-
ne in atto in moltissimi atenei - & il disegno di legge
sulla riforma dello stato giuridico dei docenti. Una
riforma che prevede, tra Paltro, Pestinzio-
ne del ruolo dei ricercatori (sostituiti con
contratti a tempo determinato, di certo
meno interessanti per i giovani piu pro-
mettenti), e ’abolizione della distinzione §
tra“tempo pieno” e “tempo definito” (che 9
lascerebbe piu ampi spazi ai professori per
svolgere attivita professionale in pro-
prio)..

Appena una settimana fa il ministro
Letizia Moratti era entusiasta nel con-
statare che «il governo ¢ concorde nel
ritenere la scuola, I'universita e la ri-
cercacome priorita perilrilancioelo
sviluppo del Paese», aggiungendo
poi che «I'impegno nella Finanzia-
ria & coerente con questa visione
strategican.

La manovra di bilancio con-
tiene poche informazioni ma,
leggendo tra le righe del testo,
emergono gia le prime in-
dicazioni. Ad esempio Y
anche i fondi per univer-
sitd e ricerca non potranno .
essere incrementati oltre il 2%
rispettoal 2004, «Lasceltadel tetto di

spesa indifferenziato penalizza quei settori, come
P’Universita e la Ricerca in passato poco sostenuti
dallo Stato (nel 2003 I’ftalia si ¢ piazzata all'ultimo
posto tra i 25 paesi Ue per gli investimenti in ricer-
ca, ndr)», commenta Giuseppe Catalano, docente
di Economia dei Servizi al Politecnico di Milano e
gia membro del Consiglio per la Valutazione del
Sistema Universitario.

Mai problemi non finiscono qui. «Con un’infla-
zione che corre sopra il 2%, gli investimenti
caleranno in termini reali — osserva Giulio

Peruzzi, docente di Storia della Scienza a
Padova e membro dell’Osservatorio sulla
K Ricerca — | budget delle universitd do-
¥ vrannoaffrontareancheil rinnovodeicon-
¥ tratti per il personale, attesi in crescita del

3,7%. Cosi bisognera sottrarre fondi ai pro-
getti di ricerca per dirottarli in stipendi».
In linea di principio piace, invece, il
mancato blocco delle assunzioni, a

lungo temuto. Ma in pratica non
mancano i dubbi: «I nuovi contratti
potranno esserc stipulati solo con
fondi messiadisposizione daglistes-
si atenei — domanda Peruzzi — ma
dove questi potranno attingerli, se
nonriducendoiprogettiin corso?».
«La Finanziaria esaspera ulte-
riormente un clima gia teso per la
prossima approvazione della rifor-
ma sullo stato giuridico dei docenti
— conclude Bruno Bolli, di EIII3,
Bollettino Universita e Ricerca —
con la soppressione del ruolo dei ri-
cercatori universitari. Lo stato di
agitazione rischia di estendersi»,
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di ENRICO BELLONE

Larisorsa
degliatene
minori

9 buona cosa che
riprenda vigore
la discussione

sui rapporti possibili tra
universita, industria e fi-
nanza, e che la discussio-
ne sia centrata sulla ne-
cessita di portare il paesc
fuori dai nschi causati da
una mancata revisione di
questo rapporto. Ed ¢
buona cosa, anche, che
emergano progetti nuo-
vi. Per escmpio, da pic-
cole sedi universitarie.
Per queste ultime, infatti,
¢ dannosa — date le di-
mensioni degli organici -
la via abituale della pro-
liferazione dei corsi. E’
inveceaugurabilelatran-
sizione verso strutture di
clevata specializzazione
in pochi settori, con trc
condizioni al contorno:
che la correlazione trari-
cerca e docenza sia stret-
ta, che i settori prescelti
siano legati all’innova-
zionetecnologicasul ter-
ritorio circostante, e che
il centro sia perd valuta-
bile come esemplare a li-
vello nazionale. Qualco-
sa del genere sta nascen-
do nella sede universita-
ria di Alessandria, e pre-
cisamente, in un corso di
laureadiscienzaambien-
tale e gestione del territo-
rio dove confluiscono
conoscenze teoriche c la-
boratori caratterizzanti
la fisica, la chimica o la
biologia molecolare.

L’espe-

rimento T~
alessan- L'esperienzadi
drino Alessandriadi
mira ad collaborazione
orga- conindustrall,
nizzare  fondazioni
uninsie-  edenti locafl
e U -

terfacce

tra universita, comune,
provincia, regione, unio-
ne industriali e fondazio-
ni. Per fare che cosa? Per
razionalizzare il control-
lo del suolo, dell’aria ¢
dell’acqua, suggerendo
innovazioni che possono
suscitare |’interesse in-
dustriate e finanziario.
Insomma, non si inse-

guono sogni pill 0 meno
romantici sulla natura da
preservare incontamina-
ta, ma si fa scienza am-
bientale con metodolo-
gie sofisticate e gia av-
viate a livello europeo.
Questa zona del Piemon-
te ha sofferenze endemi-
che a livello di inquina-
mento delle acque. L’a-
nalisi di tale patologia
ambientalepuodessereaf-
frontata, con scarso suc-
cesso, con metodi tradi-
zxonaln mapuddiventare
quanto mai efficace se si
impiegano organlsml CcOo-
me sentinelle ambientali
su cui effettuare studi
biochimici che permetta-
no di valutare con preci-
sione eventuali vanazio-
nidiattivitdenzimatiche.
Una tipica sentinellaam-
bientale pud essere un
protozoo il cui genoma
sia gia stato sequenziato.
Intal caso, si fanno ricer-
che su come P’ambiente
possa modificare la sin-
tesi degli RNA messag-
geri che codificano per%a
sintesi delle proteine. Di
qui la funzione di un pro-
tozoo come sentinclla. Il
tutto implica investi-
menti a livello di fondi e
di risorse umane, ricadu-
te sul territorio e innova-
zioni tecnologiche. Ov-
vero, |mpl|ca il coinvol-
Fmento diistituzionipo-

tiche, industriali e fi-
nanziarie all’interno del-
la ricerca umversnana.
Un ottimo esempio.
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Quelle invenzioni che attraggono capitali privati

Gli atenei in crisi di fondi hanno trovato il sistema per non disperdere il patrimonio di ricerca che nasce nelle aule: gli “spin off”
accademici, cioé societa nate all’interno deil’Universita che producono e commercializzano le novita attraendo i finanziatori

LUCAPAGNI

Milano
1I’universitadi Pisahanno
brevettato un nuovo siste-

aperlacoltivazionedel-
le perle artificiali in acqua dol-
ce. Al Politecnico di Milano c’é
chi ha elaborato una tecnologia
avanzata per la misurazione di
deformazioni millimetriche
della superficie terrestre. Men-
treaPadova ¢ stato messoa pun-
to un inedito sistema per la col-
tivazionc in serra di frutta e or-
taggi in tutte le stagioni dell’an-
no. Ma cosa hanno in comune
tutti questi progettl” St tratta di
idee nateall’ interno degli atenei
italiani da parte di docenti, ri-
cercatori o studenti che
si sono trasformate in

anche banche e intermediari fi-
nanziari, societa di assicurazio-
ne, imprese ¢ consorzi di impre-
sa. In realta, nella sua fasc ini-
ziale, i costi dello spin off ven-
gono sostenuti dall’Universita
odall’ente pubblico che mettc a
disposizione la sede ¢ le attrez-
zature necessaric alla ricerca.
Soltanto in una seconda fase,
quando viene costituita la so-
cieta, entrano in gioco i soci fi-
nanziatori.

Non solo: gli spin off vengo-
no ormai presentati come il fio-
re all’occhiello di un ateneo al
passo con inuovi tempi. Al pun-
to che per promuovere le nuove
iniziative un gruppo di univer-
sitahaideato il Premio naziona-

le per I'innovazione,
giunto quest’anno alla

attivita imprenditoriali. Proposte seconda edizione, che a

Gli atenci in crisi di Intuttilcampk detta degli stessi orga-
fondi, che si trovano a dalblomedicale nizzatori viene definita
operarc in un paese, I'l-  alleleftronico  come «lacoppadeicam-
talia, in fondo alla clas- sinoal pioni delle idee impren-
51ﬁcapcrna2|onlpergh trasporti ditoriali». I promotori
investimenti dedicati sono i politecnici di To-

allaricercaeall’innova-

zione, hanno comunque trovato
ilmodo pernon dlspcrdere ilpa-
trimonio che cresce all’interno
delle proprie aulc ¢ dei propri
istituti. Unaesigenzachehatro-
vato valida risposta negli spin
off accademici, ovvero societa
nate all’interno delle universita
che hanno come obiettivo ulti-
mo [’utilizzazione industriale
della ricerca, soprattutto per la
produzione ¢ commercializza-
zione di prodotti innovativi.

La promozione degli spin off
universitari ¢ ormai una delle
priorita di tutti gli atenei. Anche
perché & diventato un sistema
per attrarre capitali privati, vi-
sto che per legge agli spin off
possono partecipare, oltre ad
enti di ricerca ¢d enti pubblici,

rino e di Milano assieme
allUd:-
ne, Padova, Perugia, Napoli,
Tricste, Torino e Pisaela Scuo-
la Superiore di S. Anna (legata
all’universita di Pisa): a loro il
compito di selezionare le idee
piuinnovative e indicare le pri-
me trc, cul viene riscrvato un
premio rispettivamente di 60,
30 e ventimila euro. La cerimo-
nia finale si terra a Torino nel
mese di dicembre.

L’anno scorso, in verita sono
stati assegnati solo pnmo € se-
condo posto. A vincere € stato il
progetto Optimus dell’univer-
sitadi Udine: ¢ il nome sceltoda
tre medici chirurghi esperti di
lascr € malattie della retina che
hanno messo a punto una appa-
recchiatura per il trattamento

delle patologie dell’occhio. Al-
lelorospalle, s:eplazzatmlpro-
getto “Bone Promotin” ideato
da tre chimici, tre ingegneri chi-
mici, un odontonatra € un tecni-
codell’universita di Padova che
hanno realizzato un dispositivo
medico da utilizzare nell’im-
plantologia orale.

I primi due posn del premio
nazionale per I’innovazione as-
segnati a due progetti biomedi-
cali non devono confondere le
idee. In realta, nel campo degli
spin off universitari si trova ve-
ramente di tutto. La societa En-
terprisc, nata come spin off del
Centro di ricerca Trasporti da
parte di un gruppo di lavoro del
dipartimento di Ingegneriaelet-
trica dell’Universita di Genova

sioccupadi tutto ciod che simuo-
ve nelle grandi citta grazie alla
telematica, [’elettronica e I’e-
lettricita. A Bologna c’é& chi si
dedicaafarci risparmiaretempo
allacassadei supermercati. Due
laureati in economia, un desi-
gner, un consulente per la mec-
catronica, dueingegnerielettro-
nici, due consulenti commer-
ciali esperti in grande distribu-
zione si sono messi insieme per
ideare Sherpa, un complesso si-
stema elettronico di ctichettatu-
ra e rilevazione delle merci su-
gh scaffali che permette di ri-
durre fino al 1000 per cento i
tempi di permancnza alla cassa
peril controllodegliacquistieil
pagamento. E la coda potrebbe
diventare solo unricordo.




CORRIERE DELLA SERA

Ricercatori in agitazione contro la riforma Moratti

La protesta rischia
di bloccare
una lezione su tre

Attivita didattica in forse a La Sapienza

S

4

Gianni Orlandi

Il prorettore:
«Cosi si ferma tutto,
la nostra universita
non puo garantire
1corst
per gli studenti»

+GIOVEDI

In un’assemblea pubblica
sotto la statua della
Minerva, studenti,
precati, ricercatori,
docenti e presidi hanno

chiesto di fermare liter Per La Sapi o . b
del disegno di legge er La Sapienza comincia oggi una settimana

Moratti «Una riforma «di mobihtazioqe», come dice il prorgttpye Gianni
che non ha fondi e che Orlapdl. 1] termm? non racgonta pero cio che toe-
cancella la ricerca chgr:a gxgh studepp: entrare in classe e sperare. Per-
dalluniversiti» ché i r]cercator{, in u_n’assemblea, venerdi, hannp

preso una decisione in contrasto con quanto deli-

ADa oggia La Sapi i problemi per Pattivita didati p

'A OLTHANZA berato dal Senato Accademico: se 'organo di go-
L ricercatori che hanno verno dell’ateneo chiedeva al Rettore di fissare
aderito all'iniziativa «un giorno di mobilitazione», loro sono andati deci-
hanno deFlSO di samente oltre. <Non torneremo nelle aule per fare
«proseguire a oltranza la lezioni» recita, in sintesi, il documento. Cio signifi-
protesta. Non torneremo ca, come spiega Orlandi, che «molte facolta avran-
nelle aule a fare lezione - no problemi, alcune lezioni si svolgeranno ed altre
hanno annunciato - e no».

bloccheremo i corsi» Gli studenti che andranno all'universita, devo-

no sperare. «Cosi si blocca tutto - dice Gianni Or-
landi - perché l'agitazione dei ricercatori fa si che
non si possano garantire
tutti i corsi ed e ingiusto
nei confronti degli studen-




ti, che pure hanno condivi-
so e sostenuto le ragioni
della protesta». Per que-
sto, secondo il prorettore,
sarebbe giusto «aprire una
nuova fase. Anche per non
lasciare soli i ricercatori in
questa battaglia che é con-
divisa da tutte le compo-
nentidell’'universita». Solo
alla Sapienza le facolta
che hanno ritardato l'ini-
zio dei corsi sono state un-
dici. Tra queste, ricorda
Marco Merafina del coordi-
namento ricercatori, «so-
no molte quelle che, nei fat-
ti, saranno paralizzate dal-
la nostra assenza. Le due
di Psicologia, Ingegneria,
Lettere, e i dipartimenti di
Scienze, di Informatica».
«Serve una posizione de-
cisa degli organi di gover-
no dell’Ateneo», dice il prorettore. Quella di giove-
di, larichiesta al Rettore di un «solo» giorno di mo-
bilitazione, e stata fischiata dall'assemblea pubbli-
ca in piazza della Minerva. «Invece una posizione
pili forte - dice Orlandi - sarebbe un segnale impor-
tante per fermare l'iter del Ddl Moratti. E contri-
buirebbe ad aprire una nuova fase della protesta.
Del resto, molti Consigli di facolta hanno gia preso
posizione. Cosi come ha fatto, giovedi, la[@IN 3N
EXeEEiiot. Invece la Sapienza ha si adottato
una linea pilt morbida, ma, in ogni caso, si ritrova
con le lezioni in forse: «La fase della protesta nella
quale siamo ora, € ingiusta: non solo perché quella
deiricercatori € P'unica componente in lotta - sot-
tolinea Orlandi - ma anche perché garantisce il di-
ritto di studio ad alcuni studenti e non ad altri».
Al Cap.




CORRIERE DELLA SERA

BOTTA & RISPOSTA «Sono essenziali per promuovere ricerca e innovazione

«I fondi pubblici
Servono, eccome»

Marco Nicolai, di Finlombarda, replica al’economista Terence Kealey

Aveva detto Terence [
Kealey: «l finanzia-

menti pubblici alla ri-
cerca scientifica non
SerVONG: SOM0 poco
produttivi e soffoca- g
nogli investimen- 2

, intervento pubblico
«& un ingrediente
fondamentale nella
promozione diricer-
ca e innovazione». E
la replica di Marco
Nicolai, direttore generale di Finlom-
barda Spa, alle dichiarazioni rilasciate
a Corriere Economia (numero del 13
settembre), da Terence Kealey, vi-
ce-rettore dell’universita di Buckin-
gham. Se Kealey ha attaccatole sovven-
zioni di Stato, che danneggerebbero
scienza e innovazione, Nicolaile consi-
derainvece indispensabili per lo svilup-
po del sistema economico.

Perché difende I'intervento dello
Stato?

«Constato semplicemente che nes-
sun Paese al mondo si affida esclusiva-
mente al privato, senza intervenire di-
rettamente a sostegno della ricerca.
Anche i governi di Stati Uniti e Gran
Bretagna, presia modello da moltilibe-
risti, investono pesantemente in que-
sto campo: in America il 28,7% della
spesa in Ricerca e sviluppo (R&S), &
pubblica e oltre Manica la percentuale
sale addirittura al 30,2%. Sono i dati
dell'ultimo rapporto della Commissio-

ne Europea "Verso un’area europea di
ricerca: scienza, tecnologia e innova-
zione"».

Statistiche che, per I'Italia, dico-
no...

«In Italia siamo al 50,8%. Ma & una
percentuale destinata a scendere: gli
accordi Ue di Barcellona del 2002 han-
nostabilito che, entroil 2010, idue ter-
zidegliinvestimentitotali dovranno ve-
nire dal settore privato. La quota re-
stante, invece, sara competenza della
pubblica amministrazione. Anche
I'Unione, quindi, riconosce I'importan-
za dell’azione pubblica».

Anche se Londra, Washington, Ro-

ma, Bruxelles e le altre capitali ab-
bracciano la tesi «interventista», non
vuol dire che abbiano, per questo, ra-
gione.

«Certo. Bisogna pure riconoscere,
tuttavia, che gliinsuccessi deicontribu-
tistatali per laricerca non giustificano
gli appelli per laloro riduzione o aboli-
zione. Come in Italia, dove le risorse
pubbliche potrebbero essere gestite
molto meglio, con un‘allocazione pin
efficace per lo sviluppo economico».

Quale sarebbe la soluzione?

«Nonesiste una ricetta magica e uni-

PUBBLICO & PRIVATO Marco Nicolai,
qui sopra e, a sinistra, Terence Kealey

versale in grado di rendere produttivo
ogni tipo di intervento statale a favore
discienza e innovazione. Piuttosto, gli
strumenti finanziari a disposizione so-
no diversi, ognuno dei quali & utile in
particolari circostanze».

Si spieghi.

«I crediti d’'imposta sono pi efficaci
per unasocieta consolidata di enginee-
ring, che per una start up del settore
biotecnologico alle prese con I'avvio

delle attivita. La prima, infatti, realiz-
za generalmente degli utili e puo usu-
fruire subito del credito. La seconda,
invece, registrera dei profittisolo dopo
qualche anno: troppo tardi perché I'in-
centivo fiscale possa avere un qualche




effetto positivo in tempi ragionevoli.
Gli effetti moltiplicativi sullo sviluppo
economico, quindi, sono diversi a se-
conda degli strumenti e dei soggetti fi-
nanziati».

Quale puo essere una forma disov-
venzione pubblica utile alle start-up,
le aziende esordienti?

«Una soluzione, ancora poco speri-
mentata in Italia, sonoivouchertecno-
logici da spendere in ricerca universi-
taria. Sono dei contributi di piccolo im-
porto (qualche migliaio di euro), che le
aziende possono impiegare in mercati
dove gli operatori, in questo casole uni-
versita, si fanno concorrenza. Il vantag-
gio & molteplice: le start-up ricevono
un sostegno immediato, viene promos-
so I'incontro tra aziende e atenei e si
incentiva la competizione tra universi-
ta nell’offerta dei migliori servizi di ri-
cerca. Una soluzione simile & gia stata
adottata da diverse autorita nazionali
e locali: dal Belgio al Kentucky fino ad
alcune regioni italiane».

A volte, tuttavia, un assegno di
qualche migliaio di euro pud non esse-
re sufficiente.

«Qui, allora, entrano in gioco i fondi
di venture capital; anche in questo ca-
soI’azione del pubblico puo essere uti-
le. Penso allo Yozma Fund israeliano,
natonel 1992 conuna dotazione inizia-
le di 100 milioni di dollari sottoscritta
al 100% dal governo di quel Paese. Lo
Yozma Fund investe in altri fondi di
venture capital, gestiti da soggetti pri-
vati con una marcata specializzazione
insettoriinnovativi. Il risultato? Israe-
le & oggila nazione con gli investimenti
in R&S piu alti di tutto I'Occidente: la

media e del 4,81% del Pil tra il 1997 eil
2001. Inoltre, &1o Stato conil pii gran-
de numero di societd quotate al Na-
sdaq, dopo Usa e Canada».

Se le modalita dell’intervento pub-
blico sono molteplici, che cosasifain
Italia per selezionare i migliori stru-
menti finanziari a seconda degli
obiettivi?

«Purtroppo, non ¢’e un sistematico
processo valutativo nella concessione
degliaiuti pubblici. Sida piuimportan-
zaa quanto denarosiallocainvece che
al come. Questo vale tanto per i contri-
buti dell’'Unione Europea quanto per
quelli statali, perché si tende a privile-
giare strumenti erogativi automatici,
riducendo drasticamente la selettivita
nella destinazione delle risorse».

Giovanni Stringa




I Messaggern

Lezioni a singhiozzo:
oggi riprendono
ma senza ricercatori

di ALESSANDRA MIGLIOZZ|
Lezioni si, ma a singhiozzo. Ripartono oggi i
corsinelle universita romane dopola settima-
na di blocco decretata da ricercatori e profes-
sori contro il ddl Moratti che rivede lo stato
giuridico deidocenti. Il coordinatore naziona-
le dei ricercatori, Marco Merafina, pero av-
verte: «Anche se le singole Facolta hanno
revocato il blocco totale della didattica, noi
ricercatori non saliremo comunque in catte-
dra nei prossimi giorni. La nostra protesta,
infatti, va avanti almeno fino a giovedi gior-
no in cui il sottosegretario del Miur, Maria
Grazia Siliquini, ci ha dato appuntamento
perdiscutereilddl. Vogliamoavere un contat-
to direttocon il
Ministero per-
chéfinoadoggi
- continua Me-
rafina - a parla-
re per i docenti
éstata la[GINE
[ [Chza deiRetlo-]

da cui perd
non ci sentia-
mo rappresen-
tati. Vogliamo
che il ddl sia
cancellato. Se
non accadra po- -
tremmo decide- Manifestanti a La Sapienza
re per il blocco

a oltranzay.

E infatti Lucio Valerio Barbera, preside
della Facolta di Architettura I della Sapienza,
lancial'allarme: «Se la protesta dei ricercatori
non dovesse rientrare sarebbe un disastro:
senza di loro in cattedra rischiamo it blocco
del semestre con la possibile cancellazione di
lezioni ed esami. Sarebbe davvero un danno
enorme per gli studenti. Il Senato Accademi-
co del resto ha gia decretato una giornata di
protesta per tutto l'ateneo. Se 1 ricercatori
intendono andare avanti con il fermo della
didattica dovranno assumersi la responsabili-
ta di eventuali danni causati agli studenti. Mi
auguro che i docenti trovino forme alternati-
ve per manifestare».




