'DOCENTE TERAMANO
—-  PREMIATO ALONDRA -

Antonio Castorina, prolessore di Lingua Spagnola presso
la Facolta di Scienze Politiche dell’ Universita degli Studi
di Teramo, & il vincitore del “Fremio Letterario Giuseppe !
Acerbi, narrativa per conoscere ¢ avvicinare i popali”. |
Nato nel 1993 il Premio Letterario Giuseppe Acerbi si |
propone di educare i giovani alla lettura, sviluppandone |
le capacita inlerpretative ¢ il senso crilico ed estetico; |
ampliare gli spazi conoscitivi dei fettor, fino ad investire |
! realtd lontane e diverse, per abiturare al confronto senza |
pregiudizi e all’accettazione di realta culturali, sociali ed |
economiche diverse, promovendo cosi la conoscenza ¢
I'integrazione tra i popoli; contribuire alla diffusione di
produzioni letterarie ed autorl provenienti da nazioni
curopee ¢ extracuropee € poco conosciuti in ltalia, pre-
sentandoh al grande pubblico e favorendone lo studio e
I"approfondimento medianti la pubblicazione della rivista
“"QUADERNT” del Premio Letterario Giuseppe Acerbi;
creare una rete di conoscenze nternazionalt che, anche
attraverso varle attivita di carattere culturale, sociale, turi-’
stico, promuova un interscambio. La consegna del Premio
Acerbi 2004 avverrd oggl a Londra, nella sede
i dell’ Ambasciata del Messico, nel Regno Unito.




Analisi sui dati inquietanti
della scorsa estate che
hanno messo in mostra
un calo generalizzato delle
presenze. Critiche anche
agli operatori per la carenza
di promozione e investimenti

di ALESSIA MARCONI

TERAMO — Un campanel-
lo di allarme che evidenzia
la necessita di rivedere, al-
la luce dei nuovi bisogni, il
modello di sviluppo turisti-
co portato avanti fino ad
oggi nella provincia terama-
na. A far suonare il campa-
nello dallarme sono i dati
sul movimento turistico
lungo la costa teramana
(da Martinsicuro a  Silvi}
del periodo giugno-agosto
2004 registrati dal Diparti-
mento turismo della Cgil
di Teramo. Dati che eviden-
ziano forti andamenti nega-
tivi sia negh arrivi (-1,91%)
che nelle presenze
(-4,27%). E se nel 2003 a
snobbare la provincia di Te-
ramo erano soprattutto gli
stranieri, mentre aumenta-
vano, anche se di poco, i
turisti italiani, guest’anno
la diminuzione degli arrivi
e delle presenze & stata ge-
neralizzata.  «Purtroppo i
dati odierni confermano
quanto avevamo denuncia-
to gia a luglio — sottolinea
il responsabile del diparti-
mento  turismo  Giovanni
Savini — quando di fronte
ai problemi nelle presenze
e negli arrivi invitavamo gh
operatori a portare avant

campagne  straordinarie
per intercettare i turisti del-
I'ultimo momento e quelli
che vanno in vacanza a sef-
tembre ed ottobres. Invito
che perd ¢ passato inascol-
tatn, con il risultato che
nelle strutture alberghiere
ed extralberghiere si & arri-
vati a registrare fino ad un
-6.24% di presenze italiane
e un -11.85% di presenze

Turismo, il crac e totale

Dopo gli stranieri anche gli italiani in fuga dal Teramano

straniere. Dati che preonccu-
pano soprattutto in relazio-
ne al fatto che quella turi-
stica in provincia di Tera-
mo, con i suoi circa 10.000
occupati (tra fissi e stagio-
nali) rappresenta in assolu-
to «la piu grande industria
d’Abruzzos. Con i suoi 314
alberghi, le sue 207 struttu-
re complementari, 1 circa
500 milioni di euro di fatto-

rato, il turismo teramano

. fappresenta infatti il 70%

di tutto il turismo abruzze-
se. «Se in parte la crisi del
turismo & addebitabile a
fattori nazionali, & anche
vero che da anni gli opera-
tori & gli enti Jocali non
investono in maniera consi-
stente,. razionale e mirata
sul nostro target di riferi-
mento — ha aggiunto Savi-

it — L'atrwale situazione,
infatti, nasce da una politi-
ca turistica regionale che
sta dirottando risorse e at-
tenzione a picenli mercati
di nicchia che tradizional-
mente danno un apporto
economico minimo al no-
stro turismo. E gli stessi
operatori non hanno capi-
to la debolezza di questo
sistema». Una situazione

delicata, anche se non an-
cora di vera e propria crisi,
di fronte alla quale la Cgil
mnvita operatori ed ammini-
strazioni a lavorare insie-
me per ripensare |'attuale
modello di sviluppo turisti-
co, metiendo in campo ini-
ziative che intercettino le
nuove esigenze e i bisogni
di diversificazione emersi
in Guest ultimi anni.



TERAMO — Brinda la Lottomatica
Roma alla prima vittoria in campio-
nato, mastica amaro la Navigo.it Te-
ramo per una sconfitta maturata
nei secondi finali dopo essere stara
avanti anche di pii 13 in apertura
del terzo quarto sul 47.34. Sembra-
va decisa la gara a favore dei tera-
mani. ma la Lottomatica aveva una
reazione d'orgoglio trascinata daglh
italiani Righetti ¢ Bonora, con Tu-
sek salito alla ribalta, accorciava su-
bito con un parziale di 7-0 per il
47-41 e poi riapriva definitivamente
la contesa sul 51-50. Si comincia in
un clima di palpabile tensione, la
posta in palio & altissiia, la Navigo.
it vuole fortemente la seconda vitto-
ria consecutiva della stagione, la
Lottomatica Roma deve necessaria-
mente cancellare le zero in classifi-

FE ILTEMPO
!V 1 SBRUZZO

il Teramo
non naviga
Roma vince

ca. Ed infatti si sbaglia molio da
una parte ¢ dall’altra. Tusek, realiz-
za uno su due dalla luneta dei tiri
liberi, poi sbaglia tre tiri dalla linea
dei 6,25. Il primo canestro della Na-
vigo.it & firmato da Hughes su as-
sist di Thomas, rispondono Carter e
Edney per il due a cinque dopo tre
minuti. Teramao trova fluidita di gio-
co e precisione al tiro con un parzia-
le di otto a zero, realizzato da Du-
scak, Hughes e Cittadini, a tre minu-
ti e venticinque dalla fine del primo
quarto siamo 10 a 5. La Navigo. it
allunga sul pii1 sette (13-6) con Raio-
la dopo otto minuti e sul pii nove
(17 a 8) dopo nove minuti con
schiacciata da sotro di Marmarinos

a conclusione di un buon periodo
di gioco al quale si contrappone il
peggior momento di Roma che sba-
glia anche le giocate pit elementa-
ri. Arrivano, quasi improvvise, la
bomba di Tonolli (la prima della
gara) e il canestro da due di Edney.
Siamo sul 19-13. In avvio del secon-
do quarto subito un canestro di
Duscak per il 21-13 poi sale in catte-
dra Righetti e per la Lottomatica c'é
un parziale di 13-4 che porta il risul-
rato sul 25 a 26 dopo cinque minuti
e trenta secondi di gioco; una bom-
ba a testa per Righetti e Bonora, tre
tiri liberi consecutivi di Tusek. La
gara diventa estremamente equili-
brata, continuano a giocare bene

Righetti e Bonora, Teramo risponde
con la difesa a zona che crea pii di
un problema agli avversari, 30-30. 1l
finale di tempo & turto di marca
biancoressa con un libero di Raiola,
un altro di Cirtadini ¢ una bomba
di Wheeler per 35 a 30 del riposo,
Dopo il ripuso bomba i Garri
[35-33), parziale di 9-3 per Teramo
che va sul 44-33 e poi sul 47-34.
Quindi la lenta rimonta di Roma.
Equilibrio nell’ultimo quarto , si va
dal 58-50 al 59-60 con un parziali di
10-1 per la Lotromatica. Arrivano

.puinli preziosi da Barton, 63-66,

Poi il sofferto finale con Roma che
trova alcuni liberi preziosi e Tera-
mo che sbaglia troppo.
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DELIBERA
Docenti, Crui

al lavoro
sullo status

La Conferenza dei rettori uni-
versitari (Crui) al lavoro per ri-
solvere il nodo sullo stato giuri-
dico dei docenti. Nella riunione
tenutasi ieri, 'assemblea gene-
rale della Crui ha deliberato
Iimpegno a realizzare «un effi-
cace raccordo con tutte le forze
iriterne degli atenei, compreso il
coordinamento nazionale dei ri-
cercatori, al fine di individuare
proposte organiche e condivise».
A tal proposito & gia in pro-
gramma per la prossima setti-
mana lincontro tra il presiden-
te della Crui, Piero Tosi, e i rap-
presentanti dei ricercatori. An-
cora, la conferenza proporra una
soluzione anche per il problema
della messa in servizio dei ricer-
catori e degli idonei che le uni-
versita riterranno di assumere,
La delibera arriva dopo le di-
chiarazioni del ministro delli-
struzione, Letizia Moratti, conle
guali ha mostrato di condivide-
re esigenza di sospendere l'iter
parlamentare del ddl sullo stato
giuridico dei docenti. La Crui ri-
tiene, inoltre, che sia necessario
risolvere il problema dell’ade-
guato finanziamento degli ate-
nei. Per questo motivo & stato
propostoun piano, condiviso dal-
la Moratti, che prevede la pro-
grammazione degliateneieladi-
sponibilita di adeguate risorse fi-
nanziarie dadistribuire alle uni-
versita.
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Pochi soldi. Concorsi mal gestiti. Un esercito di oltre
50 mila precari. E la riforma Moratti peggiora ancora
la situazione. Cosi negli atenei scoppia la protesta

di Sergio Cima

¢ nubi della protesta dei ricerca-
tori universitari italian si ad-
densano su tutto il territorio. Se
ne pud seguire Pevoluzione in
diretra sul siro  Internet
thetp:/iprotesta.di.unicomal it) crearo
dai ricercarori della Sapienza di Roma.
Ogni pallino che appare sulla cartina
dell'ltalia segnala che una lezione € so-
spesa, che e incorso un dibatrito, che ¢¢
un dito puntato contro il disegno di leg-
ge Moratti che riforma PUniversita ira-
ftana, approvato dalla Camera il 31 lo-
glio scorso.
Le iniziative montano, ghi atenei si bloc-
cano e { sindacati confederaly, insicme
all’Adi, Passociazione dei dotrorandi ¢
detrori in ricerca italiana, fanno fatica a
tenere il conto delle segnalaziont, ma so-
ne determinati a organizzare per Vinizio
di novembre una manifestazione gene-
rale a Roma. Augusto Palombini, segre-
tario dell’ Adi, spiega che «la nuova leg-
ge prevede che ai ricercarort sia offerto
un contratto a ternpo determinato € non
esclude contratri di collaborazione: stia-
mo parlando di rerribuzioni basse a per-
sonale in media altamente qualificato.
Non siamo contrari a maggiore flessibi-
lird, ma se proprio dobbiamo goardare
aghi Statl Unid, spesso additati a esem-
pro, vediamo che li questi contrari pre-
vedono salari elevati. In Trakia ¢i sono 50
mila precari nella ricerca universitaria: &
ora che si dia a chi lo merita ¢io che
avrebbero in un Paese normaler,
Normale ¢ la parola che piu si sente no-
minare negli incontri degli accademici
in protesta. Chiedono che Plralia inve-
sta in ricerca cifre che almeno st avvici-
nino a quelle degli altri paesi industria-
lizzati e che i sistemi di valutazione sia-

no snellin: immaginate a confron-

to i nostri concorsi nazionah pee

una borsa di ricerca e un semplice
colloguio con i capo di un lubo-
ratorio inglese {vedi Uintervista

con Tommaso Maccacare a

pag. 96} Anche Confindustria ha
Proposto uaa serie di interventl

per recuperare pibt in fretra possi-

bile fa posizione di stalla della
scienza italiana. Facilitazioni eco-
nomiche alle imprese che invesro-

1o in ricerca, concentrazione del-

le risorse su una decina di pro-
grammi strategici, miglioramento
dellefficienza burocratica sia al-
Pinterno delle universita sia tra
universitd e imprese per stimolare

fa collaborazione, eliminazione dell’l-
rap almeno per il personale delf azienda
che gravita sel settore ricerca. Richieste
per ora senza risposte.

it silenzio ¢ rorto dalle fanfare deltTir,
Ulstituto itafiano di tecnologia che avrd

mestiere, altri conrinuano nonostante
tutro, altri progetrano la fuga all’estero.
Professione “erre zero” [ un “erre
zero™ Lucio Chiappett. Entra al Cnr nel
1982, con un concorsa, viaggia in Euro-
pa. collabora alla realizzazione di impor-
tanti progetui spaziall. Torna infralia. Ma
al Cnr di concorsi non se ne fanno per an-
ni ¢ hui resta sempre “erre zero” i primo
dei tre livelli previsti: ricercatore, primo
ricercatore, dirigente di ricerca, Eppure i
ritiene fortunato rispetto alle ultime feve,
costrette a contratti che non garantisco-
no lo stipendio perché «soggeta allirre-
golanta con cui i fondi arrivano». I com-
pensi pon attirano certo ght stranieri, o
wealtani ricchi di espertenze all’estern. Bu-
rocrazia e mancanza di mezzi chindono il
quadro: «In certi anni scarseggiano perfi-
no i computer e probabilmente sara cosi
net prossimi mest a causa dei tagh impo-
sti dalla Finanziaria. E sempre difficile
ottenerli quando servonos,

sede a Genova: finalmente & stato nomi- Dotter globe-trotter Giovanni D Gre-
nato i} dirertore scientifico, Roberto goniohauncervello incorsa. Laureainchi-
Cingolani, esperto in nanotecnologie. mica con lode, por us lavoro in un ospe-
Nelle intenzioni del ministro questo dale psichiatrico, i volontariato in Koso-
nueovo ente sara capace i promuovere Vo, o stage allo Science musesm di Lo~
Peccellenza e sara il volano dellinnova- dra. Decide di rientrace ¢ vince una borsa
zione scientifica in Iralia. Ma chi vive nel di dottorare a Palermeo. Qui la corsa si ar-
mondo universitario non vede nulla di resta: nonce ossigeno. «I programmi dio-
nuove alPorizzonte, Anzi, le storie di or- cerca sonn gli stessi degli anni *70, alcus
dinaria frustrazione si accatastano rapi- professort non si fanno vedere per giorni;
damente sulle scrivanie dei curatori di Ma ¢l sono, perché reggono le fila dei con-
“Cervelli in gabhia”, un fibro che fa ca- €ors! farsa, muovono a piacimento ipro-
sa editrice Avverbi ha progettato insie~ PV ASSIStenti, per meta ncompeteny ¢ per
me con PAdi (www.dottorato.it} e che meta trustrati, Le rciazu’)mdumnft‘iscmz»
sara in libreria allinizio del 2005, Il vo- pari sono dilivello ridicoli: se ¢i fosse uno
lume raccoglie le espericnze di chi ha SHAMEro ad ;1scc?ltate_11n;).;111|d:1'¢h11cﬁ.
teatato di percorrere la strada della ri- Prm‘la che la gabbia ip rmchl}‘u}a, vaafare
cerca in lralia e ne ha ricavato molpo tttaltroslo sceneggiatore di fumerti, per

Bonelli e 1a Disnev, Tra poco parteciperd a

1 I ot
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un concorso che potrebbe poctarko a Bar-
cellona: «La almeno sanno cos’¢ la chimi-
ca teorica». La corsa niprende.

Eclisse di 8tato - Hravissimo astrofisi-
co-, dice di Alessandro Caccianiga Tom-
maso Maccacaro che lo ha in forza alt’Os-
servatorio di Brera: «Un miracolo che non
ci sia scappata. fo ho fateo richiesta di as-
sumere un ricercatore nella primavera
2002, 1 concorso € stato bandito in di-
cembee, a prova si € regura nel sertembee

2003: gli abbiame comuaicate che aveva
vinto, ma nelo stesso tempo che poteva
entrare i servizio solo a fine 2004 nizio
20(5, dato i blocco deile assunzioni nei
pubblico imprego». Caccaniga, che dopo
it dottorato e astronomia non ha avute
offerte dalltaba, su Internet ha sco-
varo noa borss dell "Unione europea
che lo ha portato a Lisbona per tre
anni. «Potevostare ancorala, ma po
i ritorno sarebbe stato impossibile:
il sisrema ttahano sembra non gradi-
re chi ha respirato troppo Jungo al-

Pesteri». Come si trova ora? « Tutto som-
mato produciamo ottint risultat, ma per-
ché favoriamo molto con i colleght stea-
nierd, strurtando anche tloro mezzt. Faccio
un esempio: Plralia ha vo suo elescopio
nelle Canarie, di buon livello, ma quasi
sempre st lavora con quelli europet sulle
Ande. Non mi chieda perchés.

Ingegnere fai-da-te -Ho vinto una
borsa at Cnr dopo la laurea in archiret-
tura. Sopo diventata dottore in ricerca in
ingegneria edile, ma non mi si ¢ aper- »

to alcun spiraglio professionale». Simo-
na Curtetti Boido infarti si ¢ trovarta a fa-
re i conti con la riforma. Llordine dato ai
ricercatori €: diventate imprenditori di
voi stessi. Cio¢ procurare alla vostra uni-

versita i contratt con le
aziende. «H principio nog ¢
male, ma ¢ calato come una
mannaia: sono poche le
aziende che investono in ri-
cerca, e quelle che teatano
I'approccio con UUniversita
devono controntarsi con le
lungaggini burocratiche».
Quando il contatto riesce, i
finanziamenti arrivano gid
molto snetlini nelle tasche di
chi ha realmente lavorato al
progetto e ha procacciato
{"affare. «Ho avuro 'occasione di emi-
grare 1n Auseralia: stessa posizione, ma
100 mila curo netti contro 10 mifa. Un
treno che ho perso, ma non mi faro sfug-
gire il prossimos,
11 gioco delle tre I Investire nella ri-
cerca in ingegneria elettronica sara una
prioritd di tutee fe nazioni. Cosi pensa-
va Andrea Sappia quando ha deciso di

aftrontare il dottorato di ricerca in rety
di calcolatori: lo Stato gli ha garantito
13 milioni di lire lordi alf’anno per tre
anni, ¢ poi ghi ha esteso la poco allettan-
te offerta di un lavoro nos retribuito.
Non ci ha pensato un secondo: ha salu-
tato i colleghi e ha accetrato la proposta
di una societa iraliana di telecomunica-
zioni. «Qui faccio altro, la dimeasione
della ricerca e dello sviluppo € assente,
cosi come non esiste ["occasione di ope-
rare in contesto internazionale. Di con-
rro ho una cospicua retribuzione: la
scelta ¢ stara obbligata, visto che non si
vive di sola ricercar. »

I1 chimico é diventato

sce tore di
fumetti. In attesa di

un lavoro a Barcellona

“Ho rifiutato un posto in

Australia. Ma se ricapitera
non ripetero quell’errore”

g g

1 Non piis promoziani per jegge e lotta
al concorst truccati.

% Valutazione di persone, progetti e istituti
da parte di esperti indipendenti, anonimi,

internazionali,

8 Basta con i finanziament: a pioggia:
assegnazione dei soldi pubblici in base
ai risuitati.

% Autonomia gestionale anche per
giovani ricercatori, su progetti valutati.
B Mercato del favoro che consenta

maobilita, retribuzioni adeguate e percorsi

di carriera.
# Scefte poiitiche strategiche sulle
priorita deila ricerca.

7 Programma di attrazione di ricercatori

dai Paesi meno sviluppati.

# Incentivi fiscali al'industria

per investimenti in ricerca.

9 Facilitazioni per le donazioni

a universita, istituli o enti di ricerca,
38 Otto per mille alla ricerca.
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Simona Curtetti Boido.
Sotto: Giovanni
Di Gregorio e, a destra,
Andrea Sappia.

in alto: if {aboratorio
di Fisica della materia

Un laboratorie farmaceut

ice.

a Genova

In alto: Tommaso Maccacaro
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RIFORMA ¢ Partira a settembre del prossimo anno e riguardera molti neolaureati

E ora, tirocinio obbligatorio

Un nuovo percorso per 'accesso

agli albi professionali

di ISIDORO TROVATO

hiamatelo tirocinio, ap-
prendistato o praticanta-

to. E” il nuovo «ostaco-

lo» che dovra superare chi ha
deciso, dopo la laurea, di acce-
dere a un ordine professionale.
Dunque, dopo il ciclo trien-
nale o quello specialistico, biso-
gnera svolgere un tirocinio ob-
bligatorio che prepari all’esa-
me di Stato, per I'accesso all’al-
bo professionale. Tecnicamen-
te si chiama «schema di modifi-
cadel Dpr 328/2001» e dovreb-
be entrare in vigore entro set-
tembre del prossimo anno. Da
allora migliaia di giovani, appe-
na laureati, dovranno trovarsi
una «palestra» in cul mettere
in pratica le nozioni apprese du-
rante il percorso universitario.
Sono stati soprattutto alcuni
ordini professionali, come gli
ingegneri, a ri-

chiedere al sotto-

segretario all’'Uni-

versita, Maria

Grazia Siliquini,

un intervento in

questo settore,

Finora infatti chi
raggiungeva I'am-
bita laureain inge-
gneria poteva (an-
che pochi giorni
dopo) presentar-
siall’esame di Sta-
to per iscriversi
all’ordine profes-
sionale. Dal prossimo anno sa-
ra indispensabile svolgere un
tirocinio in azienda o in uno stu-
dio professionale.

Era noto da tempo che que-
sto fosse un nodo irrisolto da
quando ¢ entrata in vigore la 1i-
forma che prevedeva la formu-
la «3+2». Da quel momento ca-
tegorie come ingegneri e archi-
tetti sono entrate in allarme
perché non era ben chiaro qua-
le sarebbe stato I'accesso alla
professione. Poteva bastare
una laurea triennale? Sicura-
mente no. Ma, se chi la ottene-
va, venivaautomaticamente ta-
sliato fuori dall’albo, la stessa
laurea tricniia: 2vrebbe perso
significato. E allora? Kiiormz-
re I'accesso alla professione e
inserire quel tirocinio che al-
I'estero ottiene tanto succes-

Maria Grazia
Siliquini,
sotteseqretario Miur

S0.
Non sono poche le professio-
ni che verranno coinvolte dalla
novita: agronomi, psicologi, as-
sistenti sociali, ingegneri, geo-
metri, agrotecnici, periti agrari
e periti industriali, architetti,

attuari, chimici, geologi, tecno-
logi alimentari, consulenti del
lavoro, statistici. Per commer-
cialisti e giornalisti (che gia
prevedevano un periodo di pra-
ticantato) sono invece previsti
cambiamenti all’interno del-
Voriginario sistema di accesso
all’albo.

Il periodo previsto per il tiro-
cinio obbligatorio sara diverso
da caso a caso e andra dai sei
mesi per i geometri ai due anni
per i consulenti del lavoro.

Alla luce degli ultimi incon-
tri tra ordini professionali, rap-
presentanti universitari e quel-
li del Miur, prende sempre pill
corpo l'ipotesi di un tirocinio
non necessariamente in azien-
da o in uno studio professiona-
le, ma anche all'interno dello
stesso percorso universitario.

In ogni caso, comunque, sa-

ranno gli ordini professionali a
gestire direttamente le modali-
ta e itermini del tirocinio. Qual-
che difficolta in pit ¢i sara quan-
do bisognera affrontare la rifor-
ma dell’esame di Stato per gior-
nalisti, avvocati e notai. Se per
1 primi l'accordo sembra ormai
raggiunto (con la trasformazio-
ne delle scuole in master che
hanno valore di praticantato),
per avvocati e notat la soluzio-
ne non & ancora del tutto chia-
ra. Il ministero infatti pensa a
un tirocinio integrato dalle
scuole di specializzazione che
offriranno una «formazione
pubblica comune» per futuri
notai, magistrati o avvocati.

Unssistema che pero viene con-
siderato da qualcuno come un
ulteriore sbarramento per ’ac-
cesso alla professione.

Del resto, se si pensa che
dal 2000 a oggi il tasso di cresci-

ta degli avvocati ha raggiuntoil
25%, non & azzardato pensare
che si provi a rendere sempre
pilt selettivo il percorso di ac-
cesso a una professione fin
troppo affollata.
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Innovazione,

ricerca
e fichi secchi

di MAVERICK

H a raggiunto il traguardo
che non erariuscito a nes-
suno. Il disegno di legge Morat-
ti sullo stato giuridico det do-
centi ha messo d’accordo tuthi:
professori, ricercatori, Cun ¢
Conferenza dei rettori, 1 sinda-
cati e gran parte degli studenti.
Li ha messi tuiti d’accordo, si,
ma nel respingerlo.
Addirittura, dopo le numero-
se manifestazioni di protesta,
che hanno sollevato lo stupore
del ministro, é stata ora convo-
cata la «seftimana nazionale
dell'univer-
stta» dall’'8

Da“'s al 13 al 13 novem-

bre. Iniziati-
novembre va necessa-

settimana mi);fmettef

L H re al centro

d agltaZIo della strate-

ne per gia di svilup-

l'universita 2o l'uwniver-

sita, laricer-

cael'innova-

zione, ma che invece rischia di

essere solo un tormentone con-
tro la Moratti.

Le ragioni dell'insoddisfa-
zione degli operatori dell’uni-
versita sono molte. La prima ¢
che, nonostante le parole, il sa-
pere dell'innovazione, la cultu-
ra e lo sviluppo di competenze
non sono al centro della politi-
ca. Non si possono fare ricerca
e sviluppo con 1 fichi secchi.

La questione delle risorse
non é un dettaglio. E’ il paradig-
ma attraverso il quale si vede se
un Paese scommette sul futuro.
O sta morendo.

INCONTRO = A Milano universita, impresa e professioni a confronto

Il nuovo mercato del lavoro terziario

a legge 30 e il decreto legislativo 276 sono noti pili comunemente come «legge

Biagi». Per discuterne le influenze nel mondo del lavoro, in particolare nel
settore dei servizi, le nuove opportunita create e i problemi sollevati, Ebiter, Ente
bilaterale per lo sviluppo del settore terziario defla Provincia di Milano, promuove
un incontro, che si svolgera venerdi 22 ottobre dalle ore 9,30 a Milano (sala
Orlando, Unione del commercio e turismo, corso Venezia 47/49). Partecipano
rappresentanti delle imprese, del turismo, delle professioni, dell’'universita e del
mando del lavoro. Per informazioni e adesioni, Ebiter Milano, tel. 02.7750.212/406.

Giovani, studio e lavoro sotto il Vesuvio

Torna Job Meeting

i svolgera a Napoli il 21 ottobre (ore

9-18) la 7* edizione di Job Meeting,
giornata d’incontro tra laureati, laureandi
e aziende. Una occasione per consggnare
i curruculum. L'iniziativa, con ingresso
gratuito, si tiene alla facolta d’Ingegneria
dell’'Universita Federico Il, in piazzale
Tecchio 80. Info: www.jobmeeting.it.

Napoli, 'educazione
nella Citta della scienza

«Tre giorni per la scuola», convention sui temi

dell'educazione scientifica, tecnologie e servizi
per la didattica, si terranno dal 21 al 23 ottobre alla
Citta della scienza di Napoli, in via Coroglio 104.
Convegni su scienze, ambiente, nuove tecnologie e
campagne educative. Informazioni e prenotazioni:
tel. 081.3723.728; e mail: comunico.cds@tiscali.it; sito
internet www.cittadellascienza.it.
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CORPORATE UNIVERSITY ¢ Un fenomeno in continua espansione

li atenei d’azienda

Organizzare corsi interni per avere
un personale formato «su misura»

di ALESSANDRA BONETTI e PAOLA PIGNATELLI

opo anni di ristrutturazioni e
D tagli dei costi, sembra che fi-

nalmente le imprese italiane
abbiano deciso di investire. In forma-
zione. Aprendo vere e proprie univer-
sitd aziendali. Niente piu busi-
ness-school esterne, insomma: la ten-
denza & quella di organizzare corsi in
proprio. Perché si possono formare
figure professionali «<ad hoc». Perché

l'aula diventa uno strumento di sele-
zione del personale. Perché si crea
spirito di gruppo. E perché, alla fine
delle lezioni, 1 giovani sono immedia-
tamente operativi.

A parte qualche eccezione (come
I'Isvor di Fiat), le cosiddette corpora-
te-university sono una realta recente
inItalia. <Nascono dal sempre maggio-
re bisogno di specializzazione - spiega

Andrea Francesconi, docente senior
della Sda Bocconi e ricercatore di eco-
nomia aziendale all'Universita di
Trento - Ormai si sa: la laurea non &
pitt garanzia di occupazione. Addirittu-
ra, in prospettiva pud venire meno lo
stesso valore legale del titolo». Insom-
ma, se hai ventanni e non possiedi il
diploma, ma vieni ammesso al master
aziendale, nessuna strada ti é preclu-
sa. Il rovescio della medaglia? «Il ri-
schio di queste corporate-university -
dice Francesconi - & che lo studente,
formato sulle esigenze specifiche di
una determinata azienda, rimanga
troppo legato agli schemi appresi». A
scapito della flessibilita.

|

La pill «antica» scuola d'impresa e targata Fiat

*la prima e la pil «anti-

ca» corporate-universi-
ty italiana. Nata nel 1972,
non ha mai smesso di funzio-
nare. Neanche nei momenti
pil bui dell'azienda. «Il
know-how del proprio co-
re-business deve diventare
un patrimonio, va diffuso e
agglornato. Utilizzando sia
le competenze interne, che
quelle esterne» spiega Mar-
co Vergeat, amministratore delegato di Isvor
Fiat. «<E questo richiede un collegamento conti-
nuo con l'azienda, caratteristico delle corpora-
te-university». Funziona? I numeri parlano da so-
li: 32 milioni di euro di fatturato, 100 docenti, ol-
tre 500 consulenti da diversi Paesi, 28 mila gior-
nate di formazione e consulenza, migliaia di par-
tecipanti all’anno.

«Oggi Fiat investe nella formazione circail 2%
del monte retributivo annuo - continua Vergeat -
erogando corsi per tutti i livelli: dai dirigenti a1
quadri, dai tecnici specialisti agli operai, fino ai
giovani alla prima esperienza di lavoro».

L'obiettivo (o mission, come oggi si dice) & so-
stenere e diffondere le politiche € le strategie del
gruppo attraverso l'addestramento individuale e
collettivo.

Ai corsi istituzionali, comuni a tutti i settori

del gruppo, Isvor Fiat affianca piani di addestra-
mento e formazione specifici.

Da qualche anno ha anche inaugurato presso
diverse realtd aziendali (stabilimenti e uffici) al-
cuni learning-center e learning-point: per offrire
opportunitd di autoformazione col supporto di
strumenti multimediali.

1 programmi sono centinaia: dai corsi di lingue
a quelli di informatica. «Negli Stati Uniti - conti-
nua Vergeat - i learning-center sono una realtd

consolidata. Fiat, in accordo con le organizzazio-
ni sindacali, ha voluto creare questo "polmone
culturale” per permettere al personale di usufrui-
re di momenti formativi continui».

Senza dimenticare che esistono collegamenti
con universita italiane ed estere. «Lavoriamo
con diverse istituzioni, a partire dai Politecnici di
Torino e Milano. Ma l'organizzazione e la gestio-
ne rimangono interne, per sfruttare al meglio le
sinergie del gruppo».

E il futuro? Ancora piil ricco di progetti. «Tan-
to per cominciare, intensificheremo la nostra col-
laborazione con le universita - conclude Vergeat
- per offrire master e corsiavanzati. Senza dimen-
ticare centri di eccellenza come il Centro Ricer-
che Fiat per iniziative di alta formazione tecni-
Cca».

¢ Isvor Fiat Spa (corso Dante 103, Torino. Te-
lefono 011.0065111; numero di fax 011.0065476;
isvor@isvor.it; www.isvor.it). .
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'«Venite a prendere un caffé in aula da noi»

E " nata quasi
come un gio-
cotreanni e mez-
zo fa. Oggi L'Uni-
versita del Caffe
édiventatal'enne-
simo business fir-
mato Illy. Si trat-
ta di un centro di
formazione crea-
todall'azienda tri-
estina in collabo-
razione con i} Mib School of Manage-
ment di Trieste. Nel 2003 sono stati for-
mati alla cultura del caffe e dell'ospitali-
ta pitt di 600 studenti. Alla fine del 2004
si prevede che la scuola ne sfornera un
migliaio. «Il barista & oggi a tutti gli ef-
fetti un imprenditore - spiega Licerio
Degrassi, vice direttore di Hly - 11 suc-
cesso di un locale dipende dalla capacita
di gestione, di comunicazione e dalla

professionalita». Ecco, allora, l'idea di
una scuola che prepari i baristi a diven-
tare professionisti del banco. Con attivi-
tainaula e sul campo, si impara a valuta-
re lamateria prima e a distinguere i me-
todi di preparazione; si parla di degusta-
zione, miscele, aromi, tempi e poi ci so-
no nozioni di storia e geografia, senza
tralasciare le regole di etichetta e lo stu-
dio degli strumenti pill appropriati per
ampliare e fidelizzare la clientela. Con
una colorita metafora, il barista napole-
tano Salvatore Aiello, allievo dell'Uni-
versita del Caffe, sostiene: «Il rapporto
che ho con la macchina dell'espresso &
come quello con la mia donna: una per-
fetta simbiosi». E, dice lui, non potreb-
be essere altrimenti: «Le macchine per
l'espresso ce le hanno tutti, anche all
estero. Eppure il caffée & sempre diver-
so. Dipende dalla mano del barista».
Non & solo una questione di tecnica, co-

[l «made in Italy» e di moda

| Made in

Italy e in cri-
si? Non a Petto-
ranello di Moli-
se, in provincia
di Isernia, do-
ve ha sede la It
Holding, socie-
ta che produce
e distribuisce
alcuni dei mag-
giori marchi della moda italiana (in
parte propri, come Gianfranco Fer-
ré, Gf Ferré, Malo, Exté, Try Ultra-
light; in parte in licenza, come
D&G, Versus, Versace Jeans, Just
Cavalli, Romeo Gigli, Desil Gold
Filled, Anna Sui Vision, Cerruti
1881, John Richmond, Les Co-
pains, Missoni, Vivienne Westwo-
od).

Dal 1996, anno in cui & stata fon-
data, la business-school dell'azien-
da ha formato un migliaio di giova-
ni, con un investimento annuo di
circa 1,5 milioni di euro. «Sono una
decina i corsi che teniamo ogni an-
no - spiega il direttore del persona-
le Francesco Ferretti - Ce ne sono

per manager, per addetti al marke-
ting o all'acquisto, per modellisti o
stilisti». L'ultimo, iniziato in set-
tembre, & organizzato in collabora-
zione con I'Ttituto Carlo Secoli di
Milano e mira a formare progettisti
dell'abbigliamento. Triennale, si
svolge presso la scuola milanese
per i primi due anni; e si conclude il
terzo anno work-group € stage in It
Holding. La struttura del corso & ab-
bastanza complessa: dopo due anni
si consegue il titolo di assistente di
prodotto e di processo (una qualifi-
ca post-diploma riconosciuta dalla
Regione Lombardia) e alla fine de}
terzo anno il diploma di Master
«Modellista prét-a-porter» o Ma-
ster «Uomo/Donna Prodotto».

Dal 1996 ad oggi, 1 dipendenti so-
no raddoppiati. E, se le persone fun-
zionano, generalmente anche il pro-
dotto ha successo.

e [t Holding (Human Resources,
corso Monforte 30, Milano, tel.
02.763039.1; zona Industriale, Pet-
toranello di Molise, Isernia, tel.
0865.446.932/272; www.ithol-
ding.it).

me insegnano alla Illy. Tanto & vero che
ai corsi professionali organizzati secon-
do calendario (della durata di uno o pill
giorni, a partire da 320 euro al giorno
esclusa Iva) siaffiancano quelli persona-
lizzati, tagliati su misura per chi ha esi-
genze particolari. Per esempio gli stra-
nieri, che sempre pilt nfmerosi chiedo-
no di apprendere l'arte del caffe e dell'
ospitalita italiana. Due gli «indirizzi di
studio»: il caffé dalla A alla Z (storia, teo-
ria e pratica, materie prime e tecniche
di produzione, preparazione e degusta-
zione) e la conduzione del pubblico eser-
cizio (con una serie di lezioni dedicate
all'arte di migliorare l'offerta e l'appeal
di un locale, per farlo diventare un pun-
to di riferimento fisso dei clienti).

¢ Universita del Caffé (c/o Mib Scho-
ol of Management, via de Marchesetti
6, Trieste. Telefono 040.9188117, fax
040.9188171; www.unicaffe.it).

417



LAVORO

S'impara con le scarpe

U na rivolu-
zione, e
non solo della
scarpa. Nove an-
ni fa, quando &
nata Geox, era-
no in cinque, og-
gl la «scarpa
che respira» &
un’azienda che
vanta 55 negozi
monomarca sparsi nel mondo e circa 5
mila addetti. 1l tutto grazie a un'idea:
trasformare la tradizionale suola in
gomma delle scarpe in un materiale
traspirante.

Adesso Geox é diventata una gran-
de realta che fa scuola. Di nome e di
fatto. «Le rivoluzioni non si fanno mai
da soli - ammette con modestiail presi-
dente Mario Paoletti Polegato raccon-
tando la nascita della business-school
firmata Geox -. Fin dall'inizio abbiamo
investito molto nella formazione, per-
ché i cervelli non si comprano, si crea-
no». Tre anni fa, & nata una vera e pro-
pria corporate-university. «La scuola
¢ lapunta di diamante della nostra rivo-
luzione - dice il presidente di Geox -
qui "arruoliamo” 1 nostri uomini e le
nostre donne: non solo esperti del set-
tore calzaturiero, ma persone conil no-
stro stesso Dna: manager dinamici, in-
novativi e sempre pronti a mettersi in
g10co».

Ricavata all'interno della fabbrica di
Montebelluna, Geox School propone
un master di quattro mesl, il cui conte-
nuto didattico cambia di anno in anno.
Asecondadelle esigenze interne. «Ab-
biamo iniziato il primo anno con un cor-
so suricerca e innovazione» spiega Pa-
oletti Polegato. «L'anno dopo, in con-
comitanza con l'espansione internazio-
nale dell'azienda, abbiamo varato un
master sul commercio estero, che ri-

peteremo anche quest'anno». Per ac-
cedere ai corsi bisogna superare una
selezione. E il numero degli ammessi
¢ di 20 studenti. La mattina ci sono le
lezioni teoriche, il pomeriggio 1 ragaz-
zi devono essere operativi in azienda.

¢ Geox School (via Feltrina Centro
16, Biadene di Montebelluna, Trevi-
so. Tel. 0423.282529; 0423.282125;
geoxschool@geox.com; www.ge-
ox.biz).

Mai «studenti fai da te»

tudente fai da te? Ahi, ahi, ahi. Fo-

sca Gennari, direttore di Fast (la
scuola per la Formazione avanzata
per lo sviluppo del turismo del gruppo
Alpitour), nell'ambiente & conosciuta
da tutti. Perché non ha peli sulla lin-
gua e a proposito della nuova laurea in
economia e gestione dei Servizi Turi-
stici dice: «Nel passato sono stati fatti
troppi errori, adesso finalmente si so-
no accorti che & impossibile rinuncia-

re al concetto
di collaborazio-
ne con le azien-
de. Malgrado
cid, non si puod
rinunciare al-
Vofferta delle
business scho-
ol che integra-
no il sapere ac-
cademico. Per
caritd, nessuna polemica con le strut-
ture pubbliche. Anzi. La nostra stessa
scuola & un ente no-profit, che eroga
corsi con dei finanziamenti pubblici.
Non c'¢ competizione».

La decisione di aprire una propria
business-school, sei anni fa, & stata
semmai dettata dalla necessita. L'idea
& venuta alla stessa Gennari: «Trova-
re personale preparato era diventato
un'impresa. [ ragazzi che uscivano da-
gli istituti tecnici non erano completi.
Ilaureati sapevano tutto di flussi e sta-
tistiche, ma non avevano mai fatto un
planning di viaggio. La soluzione era
una: farsi la scuola da soli. Oltretutto,
grazie ai finanziamenti del Fondo so-
ciale europeo, avremmo potuto offri-
re corsi totalmente gratuiti. E cosi
stato. Noi ¢ci mettiamo il know-how e 1
ragazzi fanno una esperienza sul cam-
po con la prospettiva di entrare poi a
lavorare nel nostro team». I corsi Fast
sono tutti a numero chiuso (massimo
20 persone) durano circa di 4/6 mesi e
s1 svolgono a Milano. Circa il 50% de-
gli studenti viene assorbito immedia-
tamente dal gruppo. Gli altri, dice la
Gennari, «trovano posto negli enti lo-
cali o addirittura presso la concorren-
Za«.

» Fast, Formazione Avanzata per
lo Sviluppo del Turismo (via Sebenico
7, Milano. Telefono 02.44405694/5/6;
www.fast.alpitour.it)
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1/UNIVERSITA’ CATTOLICA * Un master universitario in epidemiologia RITAGLIATE
[ ]
Conoscere per prevenire le malattie EEEENE
. SCADENZA
L epidemiologia & la disciplina che studia le persone, i pazienti e le popolazioni, 'incidenza, le cause, le 22 ottobre
conseguenze e il possibile controllo delle malattie e contribuisce a fornire gli strumenti per migliorare le
conoscenze su cause e conseguenze delie malattie. A questa materia I'Universita Cattolica di Roma dedica un
master universitario e offre a un lettore la possibilita di partecipare gratuitamente (valore 6.000 €) al master CORRIERE LAVORO
universitario di I livelloin Epidemiologia, promosso dalle facolta di Medicina e chirurgia in collaborazione —m
con il dipartimento di Epidemiclogia della Asl Rm. Far pervenire, entro il 22 ottobre il tagliando di «Corriere UNIV. CA A
Lavoron e il curriculum a: Ufficio master facolta di Medicina e chirurgia Universita Cattolica del Sacro cuore,
largo Francesco Vito 1, 00168 Roma, tel. 06.3500.1524, email giuseppe.latorre@rm.unicatt.it.
o i iali ; SCADENZA
WG S L)
& 3/MIP POLITECNICO  Un corso di specializzazione il
L] 1 . L]
Business del private equity CORRIERE LAVORD
o _ , SDA BOGCONI
principali obiettivi del master in Private equity (Mpe), proposto da Mip
Politecnico di Milano e da Academy - Borsa italiana, sono: lo sviluppo della
conoscenza dei principali metodi e strumenti di valutazione aziendale, di ana-
lisi strategica di tutti i settori merceologici e dimonitoraggio delle performan- =~ -
ce aziendali; lo sviluppo delle competenze manageriali necessarie alla gestio- SCADENZA
ne di situazioni in cui la negoziazione e i processi decisionali siano di primaria 25 ottobre
importanza; lo stimolo all'attivita di gruppo e al knowledge sharing attraverso )
metodologie didattiche di tipo collaborativo. Il corso & rivolto a laureati in e
discipline tecnico-scientifiche, giuridiche ed economiche e giovani operatori CORRIERE LAVORO
del settore del private equity. Al termine delle lezioni & previsto uno stage di MIP POLITECNICO

tre mesi in societa specializzate nel business del private equity, del merchant
banking e della consulenza aziendale. Mip e Academy offrono una borsa di
studio per un partecipante del valore di 11.000 euro.

@ Gli interessati devono inviare a Mip Politecnico di Milano, via Garofalo 39,
20133 Milano, i seguenti documenti: tagliando di «Corriere Lavoro», curri-
culum vitae, tre fotografie formato tessera entro il 25 ottobre.
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2/SDA BOCCONI » Un'opportunita gratuita per un lettore

Gestione sotto controllo

Per giovani con formazione economica,

scientifica o umanistica e che conoscano I'inglese

orriere Lavoro» in collabora-

zione con Sda Bocconi offre a

un lettore la possibilita di fre-
quentare gratuitamente (il valore &
di euro 7.200) la VI edizione serale
del corso di perfezionamento in Am-
ministrazione e controllo di ge-
stione.

Il corso si propone un duplice
obiettivo: da un lato formare e conso-
lidare le conoscenze di base nelle
aree disciplinari tipiche dell'ammini-
strazione e del controllo di gestio-
ne, dall'altro esaminare 1 modi e le
forme in cui tali concetti trovano ap-
plicazione operativa nelle imprese
particolarmente orientate verso
l'impiego delle moderne tecnologie
di gestione delle informazioni.

I destinatari del corso sono giova-
ni tra 25 e 35 anni con laurea o titolo
di studio equivalente, formazione
economica, scientifica e umanistica
ed una buona conoscenza della lin-
guainglese. Il programma si articola
n:

1) corsi core che costituiscono le
fondamenta su cui si deve poggiare
una solida professionalita ammini-
strativa, richiesta a coloro i quali de-
siderano assumere posizioni di re-
sponsabilita e rilievo nell'ambito del-
la direzione amministrazione e con-
trollo di imprese complesse. (corpo-
rate governance, contabilita e bilan-
cio, sistemi informativi, analisi e
contabilita dei costi, finanza azienda-
le, diritto societario, programmazio-

ne e controllo, bilancio consolidato
e international accounting, diritto
tributario e tax planning);

2) percorsi di approfondimento
che sipongono 'obiettivo di affronta-
re, secondo un approccio integrato e
trasversale, 1 temi di frontiera e di
particolare attualita che oggi interes-
sano le direzioni amministrative del-
le imprese complesse (sono tre: Dal-
la misurazione alla gestione strategi-
ca dei costi; Creazione di valore per
gli stakeholder: misurazione e co-
municazione; I nuovi orientamenti

nella gestione delle attivita ammini-
strative). 3) business case multime-
diale che mira ad arricchire e appro-
fondire le capacita di problem sol-
ving e di interpretazione proponen-
do un'articolata simulazione di pro-
cessi di analisi e diagnosi della ge-
stione aziendale..

e Far pervenire, curriculum, lettera
di motivazione e tagliando entro il
22 ottobrea Sda Bocconi, area Am-
ministrazione e controllo, via Bocco-
ni 8, Milano, tel. 02.5836.6860, fax
02.5836.6890.
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ormazione, oggi, & sempre

pilt sinonimo di occupabili-

ta. C'e chi la vede addirittu-

ra come la migliore arma
per non temere la perdita di un
posto di lavoro: chi possiede una
professionalita costantemente ag-
giornata, grazie alla formazione,
ha molte da offrire sul mercato
del lavoro e, quindi, trovera pil
facilmente una ricollocazione.
Dal punto di vista imprenditoria-
le, pot, la formazione & ormai con-
siderata un'arma indispensabile
per la competitivita futura delle
imprese italiane.

1l sistema della formazione pro-
fessionale, tuttavia, oggi € un in-
sieme sostanzialmente disartico-
lato e disomogeneo, che non sem-
pre usa in modo efficiente ed effi-
cace le sue risorse finanziarie.
Per capire quanti siano, da dove
provengano e dove vadano a fini-
reisoldiinvestiti, 'lsfol ha realiz-
zato e presentato ieri una ricerca
molto dettagliata dal titolo «La
spesa per la formazione professio-
nale in Italia».

UN PO’ DI CIFRE

Nel 2002 (ultimo anno di rileva-
zione) la spesa complessiva italia-
na per la formazione professiona-
le ha raggiunto quasi 15 miliardi
dieuro, 14.616 milioni per la pre-
cisione. La cifra considera tutto,
qualunque soldo diretto o indiret-
to sborsato per la formazione (ve-
di tabella), compresi i contributi
non pagati dalle aziende per l'as-
sunzione di apprendisti, che, al-
meno sulla carta, vengono inseri-
ti con finalita formative.

E' una cifra adeguata? Raffron-
tata con gli anni precedenti do-
vrebbe dare motivi di soddisfazio-
ne: si tratta del 23,7% in pit del
2000. Messi in rapporto con il Pil,
quel 15 miliardi rappresentano
1'1,2%, e quile cose non funziona-
no, perché resta sensibile il diva-
rio con gli altri Paesi europei.

Tuttaviail dato veramente pre-
occupante ¢ il peso dei finanzia-
menti di provenienza europea: su
15 miliardi 1l 16,2%, che diventa
1129,3% includendo la quata di co-
finanziamento nazionale.

Osservata da un altro punto di
vista, ¢'é un'altra percentuale an-
cora pit allarmante: consideran-
do la sola spesa per il settore del-
la formazione professionale in
senso stretto, che fa capo al mini-
stero del Lavoro e alle regioni, il
peso dei finanziamenti provenien-

ti dal Fondo sociale europeo
(Fse) sale addirittura all'86,8%.

«La conseguenza & evidente -
sottolinea il responsabile dell'in-
dagine Giorgio Allulli - Fa capire
quanto la nostra formazione pro-
fessionale sia dipendente dai mec-
canismi comunitari».

Chi difende gli interessi dei la-
voratori, sull'argomento & ancora
pili critico. «Le regioni - commen-
ta Raffaele Bonanni, segretario
confederale Cisl - non si sono po-
ste il problema di che cosa succe-
dera quando si esauriranno1 finan-
ziamenti Fse, perché nei loro fon-
dinon ¢'e una parte consolidata di
risorse proprie destinate in speci-

ficoalla formazione». Il riferimen-
to di Bonanni & preciso: l'allarga-
mento della Ue a 25 Paesi provo-
chera, dopo il 2006, una diminu-
zione delle risorse disponibili per
i Paesi economicamente piu evo-
luti, tra cui I'Ttalia.

«Tanto pilt - aggiunge Allulli -
che nel prossimo futuro ci sara
unaumento della domanda conse-
guente alla riforma Moratti, che
prevede il diritto-dovere alla for-
mazione fino a 18 anni. E, se la
formazione professionale diven-
ta sistema, la Ue non la finanzie-
ra, perché 1 suoi contributi sono
riferiti solo a progetti specifici».

L'indagine cerca anche di son-

dare la qualita e l'efficacia della

RICERCA/1 « Un'indagine Isfol rivela che si spendono almeno 15 miliardi di euro. Ed & vera gloria? E qual ¢ il tasso di successo?

Formazione, ma quanto mi costi?

spesa, arrivando a concludere
che, tra il '99 e il 2002, le regioni
hanno speso il 77,5% degli impe-
gni complessivi, ma hanno sapu-
to fornire pochissime indicazioni
sulla qualita della spesa e sui risul-
tati degli investimenti effettuati.

Un'assenza di informazioni
che lascia molto nella nebbia il si-
stema italiano della Fp e che pre-
occupaanche le imprese. «Il gros-
so problema, in realta - commen-
ta Laura Mengoni, responsabile
dell'area formazione e scuola di
Assolombarda - & che in Italianon
esiste un sistema della formazio-
ne professionale, ma c'¢ solo un'

offerta di corsi singoli. Con I'ag-
gravante che alcuni di questi han-
no una continuita nel tempo, ma
sono di scarso profilo qualitativo.
Quei pochi invece che sono di al-
to livello, dai corsi annuali post di-
ploma agli Ifts, che possono dura-
re fino a quattro semestri e che
sono realizzati anche in collega-
mento con le aziende, non sono
finanziati con fondi strutturali de}-
le regioni ma con il Fse e, quindji,
non hanno continuita nel tempo».

Un concetto che viene ribadito
anche dalla Cisl. «Rispetto al pas-
sato - commenta Bonanni - si so-
no recuperati molti sprechi, ma
siamo ben lontani dall'efficienza.
Sono troppi, infatti, i soggetti che
offrono formazione e, molti, sono
scatole vuote che non offrono pro-
grammi innovativi». E cid men-
tre la Commissione europea affer-
ma che «& un imperativo investi-
re efficacemente nella formazio-
ne, stimolando maggiori investi-
menti privati soprattutto nella for-
mazione continua e nell'educazio-
ne degli aduiti».

Proprio un settore in cuilTtalia
sitrova in svantaggio: nel '99, se-
condo i dati Ocse pii recenti, la
spesa delle imprese italiane in for-
mazione continua & stata pari
all'l,7% del costo del lavoro, con-
tro una media Ue del 2,3%.

di ENZO RIBONI
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LAVORO

1999 2000 2001

2000 2001 2002

Interni (con contratto di dipendenza)
Esterni (consulent, collaboratari)

(Personale impegnato
della formazione
professionale)

Interni (con contratto di dipendenza)
Esterni (consulenti, collaboratori)

" Totale , .

Risorse esterne per ogni risorsa intern,

Fonte: Quarta rilevazione
sull'offerta di formazione
professionale in Italia,
finanziata con fondi pubblici

LA LISTA
DELLA SPESA

(La spesa italiana per
1a formazione professionale
nel quinquennio 1998-2002.
Dati in milioni di euro)

Formazione iniziale 3.911
Apprendistato (decontribuzione) 1.009
Formazione per disoccupati 607 668
Formazione continua 4,456
Spese non attribuibili -
Totale 9.983
Totale compresi Pon

CHI LA FA, SPENDE

(Soggetti erogatori nef 2003. Dati in percentuale)

Enti di formazione e loro consorzi 36,0
Associazioni, cooperative non profit 15,8
¥ Regioni, province, comuni e toro consorzi 12,1 0
Istituti scolastici e universita 9.5
Associazioni e consorzi di imprese 53
Enti, associazioni, organismi riferibili a parti sociafi. =~ 2,8

. C.CIA 0,3
Altro 18,5
. ) TR X -

. Fonte- Quarta rilevazione sullofferta o formazione
% professionale in ltalia, finanziata con fondi pubblici

OLLABORATORI
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LAVORO

RICERCA/2 » Uno studio sull'offerta formativa mette in luce la persistenza di comportamenti discutibili

Attenti agli enti «mordi e fuggi»

1 mondo dell'offerta formativa in Italia &

moltoarticolato. E' affollato da soggetti va-
riegati ma, sostanzialmente, & privo di riferi-
menti nazionali, che indichino una politica
della formazione professionale omogenea
sul territorio, almeno per quanto riguarda gli
standard di qualita.

E'quanto emerge da un'altra indagine del-
I'Isfol, che proietta un fascio di luce sul mon-
do degli enti «erogatori», da titolo «Quarto
rapporto sull'offerta di formazione professio-
nale in Italia».

Sono circa 2 mila le sedi che erogano attivi-
ta formative finanziate con fondi pubblici, ma
hanno risposto all'indagine 1.380. Queste se-
di, perd, sono le pitt grandi e le pit struttura-
te e contano sull'86% di tuttii 60 mila lavora-
tori impegnati nel settore.

1l sisterna appare subito molto differenzia-

to. E' composto in prevaler_lza (36%) da enti
di formazione veri e propri, eventualmente
consorziati.

Con una presenza men che dimezzata
(15,8%), seguono poi le associazioni e le coo-
perative non profit, tallonate da regioni, pro-
vince e comuni (12,1%). Ma offrono forma-
zione professionale anche le scuole e le uni-
versitd, 1 consorzi di imprese private e i sin-
dacati dei lavoratori e degli imprenditori.

«C'e molto frastagliamento dell'offerta -
spiega il direttore dell'area sistemi formativi
Isfol, Giorgio Allulli - e, soprattutto, c'e un'of-
ferta che modifica notevolmente la composi-
zione dei soggetti erogatori, che variano con
un tasso di ricambio annuale del 25%». Un
fatto che, da una parte, & positivo perché foto-
grafa un sistema non ingessato che conta su
un'offerta di formazione professionale co-
stantemente rinnovata, ma che dall'altra se-
gnala un mancato consolidamento delle com-
petenze, con un «tourbillon» di offerte che
vivono solo un anno, saltando da un soggetto
all'altro a scapito della qualita.

Solo infatti il 51,4% delle sedi & attivo da

oltre dieci anni e poche sono le strutture di
dimensioni non micro che offrono formazio-
ne: il 59,9% dispone di non pitt di 5 aule.
«Pur mantenendo la flessibilita dell'offerta -
aggiunge Allulli - sarebbero auspicabili cen-
tri pilt grandi, magari collegati alle universi-
ta, capaci di consolidare l'esperienza e la qua-
lita dell'offerta. Tanto pili che siamo ancora
lontani da standard nazionali omogenei: sa-
rebbe auspicabile che un corso, poniamo di
tornitore, desse risultati omogenei a Berga-
mo come a Caltanissetta». Invece ¢'e ancora
una forte disparita territoriale, visto che, per
esempio, nel Nord-Est 182% delle sed: for-
mative ha messo in piedi un sistema di con-
trollo della qualitd, mentre la percentuale
scende al 60,1% nel Sud.

Infine, sulle 51.558 persone impiegate nel-
le sedi formative censite, il 61,2% & compo-
stoda consulenti e collaboratori esterni, con-
tro 20 mila persone che hanno un contratto
da dipendente interno.
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Discusse le prime
test di laurea
in videoconferenza

itth del Messico, ore
10.30; in unma stanza
dell'Istituto italiano di

cultura, Pilir Garcia accende
nervosa il computer e aspetta.
Pisa, ore 17.30: un manipolo di
accadernici riuniti a semicer-
chio fissa uno schermo nero.
Poi il collegamento Internet
via Adsl si anima; ha inizio Ja
prima sessione di laurea in vi-
deoconferenza della storia
dell universita italiana,
Questo squar-

sulle abilitd namrative di chi &
ispanofono e studia italiano. A
vigilare su eventuali scorrettez-
ze, ¢’era il personale dei nspet-

tivi Istituti italiani di cultura.
La laurea che la 32enne si-
enora Garcia ha preso avra va-
lore legale in mtta Europa «e in
tutti quegli Stati con cui 1'Italia
ha stretto accordi bilaterali»,
spiega il professor Marco San-
tagata, docente di Leiteratura
italiana all"Universitd di Pisa e
presidente  di

cio sul futuro de-
gli studi accade-
mici & opera di
Icon, il consor-
Zio interuniversi-
tario a cul parte-
cipano 24 atenei
italtani, che tre
anni fa ha mes-
s0 in piedi —

1l candidato
era in Messico,
la commissione

invece a Pisa

Icon. Un fatto,
questo. che apre
otlime prospetti-
ve al business
degli atenei vir-
tali  all’estero:
«Non a casQ —-
aggiunge il pro-
fessore — abbia-
mo scelto di uti-

tra le altre ingzia-

tive — il corso di laurca trien-
nale in Lingua e cultura italia-
na per stranier. Un percorso
interamente a distanza, da fre-
quentare via Internet, aperto a
tutti i cittadini stranien e agh
italiani residenti ail’estero. E
ieri Icon ba raccolto i primi
frutti, lavreando due studentes-
se italiane — una residente In
Isracle e I'altra in Belgio —
fisicamente presenti all"Univer-
sith di Pisa e soprattutte tre
studenti in videoconferenza: Si-
nan Gudzevic da Zagabria, Mo-
rena Nanpetti da Monaco di
Baviera, e Pilar Garcia, appun-
to. Che si & aggiudicata 90/110
con una tesi — let che fa il
vicecancelliere  all’ambasciata
di Spagna ¢ la waduttce
dall’italiano allo spagmolo —

lizzare tecnolo-
gie di livello medio—basso per
la videoconferenza: un pe ¢ In-
ternet sono facili da trovare an-
che in quei Paesi dove c’& poca
tecnologia, il satellite no».

Per Pilar Garela, Jaurearsi a
distanza & stata una scelia obbli-
gata: «lo lavoro — racconta in
un italiano perfetto — non
avrei potuto frequentare un’uni-
versitd normale. E i corsi a di-
stanza funzionano: grazie alla
posta eletironica, i docenti e i
tutor rispondono a tempi di re-
cord. Ma non credo che 1'ap-
prendimento a distanza sia adat-
to ai giovani: ci voole una gran-
de disciplina per rimanere moti-
vati». Lei ce I'ha fatta, e ora &
tempo di festeggiare. Brindisi
virtuali non sono ammessi.

MICAFLA CAPPELLINI
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RIFORMA DELL'UNIVERSITA i Appello di 90 professori a Letizia Moratti in vista del riordino della facolta di Giurisprudenza

Diritto tributario, i docenti si mobilitano

Critiche alla scelta di collocare la materia in un ambito disciplinare non giuridico - Un invito a seguire I’esempio degli altri Paesi

ROMA u Diritto tributario confinato in secondo pia-
no nel curriculum della facolta di Giurisprudenza
in base alla riforma delineata dal gruppo di lavoro
coordinato dal sottosegretario all’Istruzione, Maria
Grazia Siliquini.

11 progetto, all’esame del ministro Letizia Mo-
ratti, oltre a disegnare una laurea a ciclo unico
per i futuri giuristi, definisce ex novo i crediti
(ciog il peso delle discipline, o meglio dei settori
disciplinari). E il diritto tributario, in questo "pia-
no", diventerebbe una delle discipline caratteriz-
zanti, appartenente non all’area giuridica, bensi a
quella economica. Per un pugno di crediti dovreb-
be vedersela — in palio un posticino nel curri-
culum dello studente — con scienza delle finan-
ze,.'politica economica, economia aziendale e
statistica.

Per difendere lo status giuridico della "scienza
della fiscalita" sono, cosi, scesi in campo 90 giuri-
sti, che ieri hanno inviato un appello al ministro
dell'Istruzione, Letizia Moratti (a lato, la lettera ¢ i
firmatari).

11 progetto di riforma delineato dal sottosegrea-
rio Siliquini fa propria l’articolazione «1 + 4»
per la laurea specialistica

vocata alle professioni le-

gali. Lo schema, con un .

anno comune per tutti gli «Va dlf esa
iscritti e un percorso qua- I .
driennale finalizzato alla a scienza

preparazione  culturale TN
dei futuri giuristi, & stato della ﬁSCClllta»

previsto anche nel decre-

to di riforma del Dm

509/99, il provvedimento che ha riscritto il "ma-
nifesto" dell’autonomia didattica universitaria.
La formula «1 + 4» — un’eccezione a quella che
dovrebbe essere 1’articolazione "normale" esem-
plificata con il modulo «3 + 2» (ovvero la laurea
come presupposto per la laurea specialistica) —
¢ stata tra le opzioni di Alleanza nazionale fin
dall’inizio della legislatura; in parallelo una par-
te del mondo accademico sollecitava il ritorno
alla laurea a ciclo unico. -

Tuttavia, la proposta Siliquini — che ha raccol-
to anche i pareri delle rappresentanze dell’avvo-
catura — ¢ stata subito contestata dal mondo
accademico. La Giunta della Conferenza dei pre-
sidi di Giurisprudenza, infatti, ha messo in rilie-
vo come la "mappa" del nuovo curriculum segne-
rebbe una riduzione dell’autonomia riconosciuta
agli atenei. E ora arriva la presa di posizione dei
professori di diritto tributario. Non solo la loro
disciplina non ha il rango di materia di base, ma
si ritrova classificata nell’area economica, tra
quelle. caratterizzanti. E al raggruppamento —

composto da cinque materie — sono assegnati®

appena 12 crediti sui 300 complessivi.
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APPELLO DI 90 PROFESSORI CONTRO IL RIASSETTO UNIVERSITARIO

Tributaristi alla Moratti: non siamo giufisti di serie B

IMA = Il nome non sempre garantisce ta e ricerca, Letizia Moratti.
Benintenso, anche le discipline econo-

ppartenza a una "famiglia" di signifi-

economica ha un peso ridotto nel percor- tanza pratica & testimoniata dall’esisten-

ti. Cosi almeno sembra pensare il legi- miche sono utili alla formazione a tutto le).

itore. Tanto che il diritto tributario tondo di giuristi e professionisti. Ma
ichia di essere trasferito d’imperio, senza riconoscere status giuridico al di-
1I'area giuridica, a quella delle disci- ritto tributario, questo dovra contendere
ine economiche. Sembra essere questa un posto nel curriculum dello studente a
conseguenza della riforma della facol- scienza delle finanze, politica economi-
di Giurisprudenza, attualmente all’esa- ca, economia aziendale e statistica. Un
= del ministro dell’Istrnzione. universi- nosto di secondo piano. visto che I'area

so complessivo verso la laurea (magistra- za della giurisdizione tributaria e dalla

sezione specializzata della Corte di cas-

Contro il ridimensionamento, prospet- sazione. Il manifesto & firmato, tra ghi
tato nella riforma della facoltd di Giuri- altri, d/BINSUREMBULEY Gaspare Falsit-
sprudenza, sono scesi in campo 90 pro- ta, Augusto Fantozzi, Franco Gallo (ora
fessori, rivendicando il rilievo via via giudice della Corte costituzionale), Raf-
crescente che il diritto tributario va assu- faello Lupi, Giovanni Marongiu e Fran-
mendo per le professioni giuridiche. Sen- cesco Tesauro.
za contare il profilo scientifico. I'impor-
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RiForMA DELL'UNIVERSITA 3 Appello di 90 professori a Letizia Moratti in vista del riordino della facolta di Giurisprudenza

Diritto tributario, i docenti si mobilitano

Critiche alla scelta di collocare la materia in un ambito disciplinare non giuridico - Un invito a seguire I’esempio degli altri Paesi

ROMA u Diritto tributario confinato in secondo pia-
no nel curriculum della facolta di Giurisprudenza
in base alla riforma delineata dal gruppo di lavoro
coordinato dal sottosegretario all’Istruzione, Maria
Grazia Siliquini.

11 progetto, all’esame del ministro Letizia Mo-
ratti, oltre a disegnare una laurea a ciclo unico
per i futuri giuristi, definisce ex novo i crediti
(ciog il peso delle discipline, o meglio dei settori
disciplinari). E il diritto tributario, in questo "pia-
no", diventerebbe una delle discipline caratteriz-
zanti, appartenente non all’area giuridica, bensi a
quella economica. Per un pugno di crediti dovreb-
be vedersela — in palio un posticino nel curri-
culum dello studente — con scienza delle finan-
ze,- politica economica, economia aziendale e
statistica.

Per difendere lo status giuridico della "scienza
della fiscalitd" sono, cosi, scesi in campo 90 giuri-
sti, che ieri hanno inviato un appello al ministro
dell'Istruzione, Letizia Moratti (a lato, la lettera e i
firmatari).

11 progetto di riforma delineato dal sottosegrea-
rio Siliquini fa propria l’articolazione «1 + 4»
per la laurea specialistica

vocata alle professioni le-
gali. Lo schema, con un
anno comune per tutti gli
iscritti e un percorso qua-
driennale finalizzato alla
preparazione  culturale
dei futuri giuristi, & stato
previsto anche nel decre-

«Va difesa
la scienza

della fiscalita»

to di riforma del Dm
509/99, il provvedimento che ha riscritto il "ma-
nifesto" dell’autonomia didattica universitaria.
La formula «1 + 4» — un’eccezione a quella che
dovrebbe essere 1’articolazione "normale" esem-
plificata con il modulo «3 + 2» (ovvero la laurea
come presupposto per la laurea specialistica) —
¢ stata tra le opzioni di Alleanza nazionale fin
dall’inizio della legislatura; in parallelo una par-
te del mondo accademico sollecitava il ritorno
alla laurea a ciclo unico. °

Tuttavia, la proposta Siliquini — che ha raccol-
to anche i pareri delle rappresentanze dell’avvo-
catura — & stata subito contestata dal mondo
accademico. La Giunta della Conferenza dei pre-
sidi di Giurisprudenza, infatti, ha messo in rilie-
vo come la "mappa" del nuovo curriculum segne-
rebbe una riduzione dell’autonomia riconosciuta
agli atenei. E ora arriva la presa di posizione dei
professori di diritto tributario. Non solo la loro
disciplina non ha il rango di materia di base, ma
si ritrova classificata nell’area economica, tra

quelle, caratterizzanti. E al raggruppamento — | -

composto da cinque materie — sono assegnati}"

appena 12 crediti sui 300 complessivi.

La lettera / Le ragioni del no al declassamento

«Signora ministro, rifletta su una scelta da cambiare»

Pubblichiamo il testo del-
la lettera inviata al mini-
stro per [D’Istruzione,
I’Universita e la Ricerca,
Letizia Moratti, dai do-
centi di Diritto tributa-
rio che hanno sottoscrit-
to un’appello in favore
della loro disciplina nel-
la riforma della facolta
di Giurisprudenza

Signora Ministro,

dalle pil1 aggiornate informa-
zioni in nostro possesso relative
al riordino delle attivita e det
crediti formativi per la Facolta
di Giurisprudenza risulta che il
Diritto tributario, anziché esse-
re collocato, come il Diritto

dell’ Unione europea e il Diritto
R AT R TSN

Studi
essenziali
per creare
I giuristi
del futuro

del lavoro, in

un ambito di-
sciplinare pro-
priamente giu-
ridico, sarebbe
invece colloca-
to in un ambi-
to nel quale sa-
rebbe alternati-
vo (unica mate-
ria giuridica) a
materie  non
giuridiche qua-
li la Scienza
delle finanze,

la Politica economica, I'Econo-
mia aziendale e la Statistica.
Ferma I'importanza che que-
ste materie possono avere per
una completa formazione del
giurista, & del tutto evidente la
diversa natura del Diritto tribu-
tario che & materia rigorosa-
mente giuridica, nonché fonda-
mentale in numerosi Atenei.
Inoltre, & materia di concorso
nelFgsame di abilitazione alla
proféssione forétises nei concor-
si peg,I'ingresso.in magistratura,
. natariato. Tar. Cansielio di Sta-
to e in quasi tutti quelli per il
pubblico impiego; infine, & ma-
teria di "cultura civica" trasversa-
le ed essenziale per il giurista.
L’impostazione che sembra
adottata dal Ministero discono-
sce il percorso scientifico che
la nostra materia ha fatto negli

ultimi settanta anni, rinnegan-
do cosi gli approfondimenti e i
progressi compiuti dalla cultu-
ra tributaristica.

Tanto pill in un momento in
cui con I'allargamento dell’Eu-
ropa e la prossima Costituzio-
ne europea il tema della fiscali-
ta acquista nuova importanza
e rilievo costituzionale e richie-
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«Nella ricerca
un divario
da colmare»

ROMA &Il mal di Cina? Guai a combatterlo solo con i
paletti normativi, con le doverose barriere legali alle contraf-
fazioni. 11 mal di Cina si deve semmai trasformare in un
terreno di riscossa, per «recuperare vera capacita tecnologica
su prodotti innovativi ¢ quindi difficilmente copiabili». Pun-
ta I'indice IRIETEREITISSS presidente di Federchimica. E gli
studiosi radunati dalla B¥SNEARTCERINGM per mettere a
fuoco 1'ultima diagnosi sulla nostra competitivita (si veda
«Il Sole-24 Ore» di ieri) si dicono perfettamente d’accordo.

Dall’innovazione di processo, che ci ha consentito di
ridurre il costo del lavoro, ad una vera innovazione di
prodotto. Il salto deve essere accelerato. «Siamo stati poco
veloci. Cosi non si vince la partita con i Paesi emergenti»
incalza la Bracco rilanciando la politica selettiva per I’inno-
vazione proposta dallaf@SNTRINGEN che fa appello innanzi-
tutto ad un’azione fiscale, ad una nuova collaborazione

pubblico-privato «senza paura di cambiare status e autono-
mie» e a una nuova atten-

zione per la formazione

scientifica.

«Qualcuno parla di de-
clino. Ma possiamo recu-
perare, usando I’ effetto le-
va degli mvestumj‘atl dedi-
cati ai settori dove si pud
ottenere di piir. Ad esem-
pio nelle biotecnologie, ti-
pico settore trasvgrsale do-
ve & possibile avviare buo-
ni progetti-di ricerca, di-
sponendo di capitali relati-
vamente modesti». E la
fiducia- della volont, ma
anche la delusione per i
quotidiani segnali di «non
sufficiente sensibilita».ri-
marca la Bracco, delusa
per I’ennesimo rinvio del-
la legge delega chie recepi-
sce le norme comunitarie
sul brevetto biotecm‘albgig,‘
co. «Si & aumentata L ay
sa sulla benzina pet ﬁnm
ziare un contratté pubbli-
co. Domandiamioci se lo
si sarebbe fatto-a vantag-
gio della ricerca». Piutto:
sto «si deve far capire ~
provoca Diana Bracco —
che senza ricerca, gli sti-

pendi che potremo pagare dovranno confrontarsi con quelli
turchi o cinesi, e non con quelli della Silicon Valley».

Al paradigma cinese del lavoro a buon prezzo unito alla
crescente capacitd tecnologica guarda anchefl X ICERZIINES
[\ vicepresidente di Confindustria, chiamato anche lui
dalla Fondazione Edison ad illustrare il caso di-successo
planetario dell’industria di famiglia. Innovativi € all’avan-
guardia, tanto da essere non solo "incopiabili";'ma addirittu-
ra desiderati partner. «Con i produttori di auto cifesi abbia-
mo nove progetn in corso». e

I primati di Bracco e Pininfarina possono faré sciola, ma
non certo risolvere un gap complessivo. «Siamo prigionieri
dell eclatante, della suggestione del nobel. Tutto il resto non
esiste», incalza un luminare della chimica e dell’energia del

calibro di Renato Ugo. Che chiama anche le imprese alle
loro responsabilita: troppo spesso il ricercatore & considerato.
un elemento accessorio, merntre «deve essere parte degli
obiettivi e della strategia dell’azienda». Iintanto «se devo
dare supporto ad una piccola o media impresa per lo svilup-
po dei polimeri devo rivolgermi ad un ricercatore della
Montedison in pensione».

FEDERICO RENDINA

EA X
| Diana Bracco (gauvell)

Bracco e Pininfdrina:
senza tecnologia I'ltalia
non recupera il gap
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Parte I’Award della testata per studenti
Campus premia
i prodotti giovani

DI VINCENZO MENDAIA

Un premio di marketing inno-
| vativo, dedicato ai prodotti in cui i
giovani si sono maggiormente
identificati e che rappresentano al
meglio il loro modo di vivere. Il
Campus Awards, alla sua prima
edizione, sara assegnato lunedi 18
ottobre a Roma in occasione del
Salone dello studente organizzato
da Campus, il mensile di Class
Editori che si rivolge al mondo dei
giovani dai 18 ai 28 anni, che si
terra presso la Fiera di Roma dal
18 al 20 ottobre.

Il Campus Awards sara asse-
gnato ai migliori prodotti e servizi
lanciati negli ultimi 12 mesi che
sono rivolti alluniverso giovanile
e studentesco, individuati dalla
redazione di Campus. Fra questi,
Pinnovativa Free roaming card di
Vodafone, utilissima per gli stu-
denti che si sono trasferiti. all’e-
stero per frequentare dei corsi
universitari seguendo il pro-
gramma Erasmus, il conto Ge-
nius free di Unicredit Banca, che
rende piu facile la gestione delle
spese quotidiane e straordinarie
per gli under 30, e lo Swiffer di
Procter & Gamble, il panno che
semplifica la vita degli studenti

alle prese con la prima esperienza
fuori da casa. All’evento saranno
presenti i responsabili comunica-
zione e i direttori marketing delle
aziende premiate, che spieghe-
ranno quali siano stati i punti di
forza che hanno portato al succes-
s0 dei loro prodotti e servizi. La
premiazione si terra il 18 ottobre
a partire dalle 10, con gli Zero As-
soluto, il duo formato dai due dj di
Rtl e Hit channel Matteo Maffuc-
ci e Thomas De Gasperi, che nel
corso dell’evento interrogheranno
sul tema «Fra logo e nologo, che
lingua parlano i prodotti perigio-
vani?»; Domenico De Masi, pro-
fessore ordinario di sociologia del
lavoro e preside della facolta di
scienze della comunicazione pres-
so V'universita La Sapienza di Ro-
ma; Gennaro Iasevoli, presidente
del corso di laurea triennale di co-
municazione d’impresa, marke-
ting e pubblicita, Lumsa, Roma; e
Paolo Emilio Mazzoletti, docente
di marketing presso la facolta di
scienze politiche della Luiss Gui-
do Carli di Roma.

Campus ¢ in edicola con dieci~
numeri all’anno per una diffusione
media di 42.621 copie mensili (Ads
media mobile luglio 2003-giugno
2004). (riproduzione riservata)
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ROMA = Hanno lavorato fino a tarda
sera i vertici di nove Ordini destinata-
ri delle nuove regole elettorali per
dare rappresentanza ai laureati trienna-
li abilitati, ospitati in una sezione
dell’Albo grazie al Dpr 328/01.

Rappresentanza garantita
per i laureati triennali

I regolamento, che ha raccordato
la disciplina di accesso agli Ordini
con i percorsi universitari su piu livel-
li (laurea e laurea specialistica), preve-
de che siano assicurate la presenza di
ciascuna delle due componenti e una

quota non inferiore al 50% alla rappre-
sentanza degli abilitati con laurea spe-
cialistica o quinquennale. Inoltre, nel
caso di procedure disciplinari. 1 prov-
vedimenti devono essere assunti esclu-
sivamente dai colleghi di sezione del
professionista sotto processo. Il ritar-
do nella definizione del regolamento
— una prima versione elaborata dal
ministero dell’Istruzione & stata censu-
rata dalla Giustizia — ha portato a
due proroghe per i vertici nazionali e
territoriali di dottori agronomi e fore-
stali, architetti, assistenti sociali, attua-
ri, biologi, chimici, geologi, ingegneri
e psicologi. La scadenza ¢ ora fissata
al 31 dicembre.

La nuova proposta del sottosegreta-
rio all’Istruzione, Maria Grazia Sili-
quini, & da qualche giorno all’esame

Albi, sprint alle regole per eleggere i vertici

degli Ordini: i consiglieri degli organi-
smi dovrebbero andare da sette (per
chi ha fino a cento iscritti) a 15, con
una quota proporzionale al numero
complessivo degli iscritti riservata
agli abilitati con laurea triennale. L’or- |
ganismo disciplinare per gli apparte-
nenti alla sezione B giudichera in
composizione monocratica. Regole
particolari sono fissate per attuari, psi-
cologi, geologi e biologt.

Tuttavia, se anche tutto andasse per
il verso giusto e il regolamento (un
Dpr) arrivasse in «Gazzetta» prima
della fine dell’anno, ci sono dubbi
circa la possibilita di tenere le elezio-
ni (con tre convocaziom) entro 45
giorni dalla scadenza: sembra essere
questo il tempo-limite per il rinnovo
di organismi gia sottoposti a proroga.
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A scuola e un disastro
e la Moratti non aiuta

Un docente che la storia insegna a insegnaria,
non ha dubbi: per i ragazzi la materia resta astratta.
Come pure le finee guida delia nuova riforma

attasi sempre di pas-
sione, il problema
semmai & di seduta: in
poltrona la storia € un gene-
re appassionate, sui banchi
di scuola & un patimento.
Nel senso che & insegnata
malissimo e non solo in Ita-
lia. Lo sostengono moiti al-
lievi e genitori e lo conferma
Ivo Mattozzi, professore, al-
I'Universita di Bologna, di
Storia moderna e di Didatti-
ca della storia. Quest'ultima
& una materia latitante negli
atenei italiani che, semmai,
la confinano nei corsi post
laurea. «l libri di testo sono
delle sintesi surreali dei testi
storiografici e gli insegnanti
si limitano a parafrasarli, as-
segnare i compiti e interro-
gare», dice il professore. Al-
I'universita arrivano stu-
denti senza il minimo senso

della cronologia, non sanno
contestualizzare gli eventi,
organizzare i loro saperi».

Perché succede?

«Perché bisagnerebbe
riformare gli insegnanti e ri-
fare la testa a chi produce i
libri di testo. E pensare che
da molte inchieste risulta
che ai ragazzi piacerebbe
studiare la storia».

La riforma Moratti ha
peggiorato le cose?

«Non c'é mai stata un’eta
delf’oro: i testi di storia sono
sempre stati asserviti agli
interessi delle classi dirigen-
ti. E il problema piui grave
non & quello della faziosita.
Io ho studiato su libri scritti
durante il Fascismo, poi
emendati, dopo sone arri-
vati quelli di sinistra, ma
tutti hanno mantenuto la
stessa struttura e produco-

no lo stesso effetto. Ho ri-

preso un vecchio libre di
Rosario Villari: in una pagi-
na non c'era una sola infor-
mazione concreta. La storia
€ materia astratta e se non
dai lo sfondo su cui proiet-
tare le vicende, i ragazzi gal-
leggiano nel tempo».

Come si compone lo
sfondo?

«Con elementi di cultura
materiale, raccontando co-
me era organizzato il pote-

re, il territorio, com'erano
Varte, le case, gli stili, la vita
quotidiana. Se non sai che
armi usavano neila guerra
di Crimea puof pensare che
sia uguale a quella del
Golfo. Questo progetto di
strutturare la conoscenza
degli allievi era gia contem-
plato nei programmi mini-
steriali di vent’anni fa ma
non sono mai stati applica-
ti. E anche !'universita for-
ma brillanti ricercatori e
mediocri insegnanti».
Letizia Moratti ha confi-
nato la Storia antica alle
elementari e il Medioevo e
la Storia moderna e con-

temporanea alle medie.
Condivide?

«Registro molto sconten-
to fra gli insegnati e anch’io
preferirei altre soluzioni per
evitare la noia della ripetiti-
vita. Alle elementari si po-
trebbero studiare le civilta
in tutto V'arco del tempo. Al-
le medie, le grandi trasfor-
mazioni, dalla preistoria ad
oggi, legate alle mutazioni
climatiche, alla scoperta
dell’agricoltura, alle esplo-
razioni, alle colonizzazioni,
alla demografia. Alle supe-
riori sarebbe il momento di
studiare la storia pit pro-
blematica, le guerre, non
solo in termini cronologici,

spiegando anche perché
scoppiavano e come si
combattevano».

Leggere romanzi storici
in classe 0 come compiti a
casa aiuterebbe?

«8i, e anche guardare do-
cumentari ben fatti. Ma non
basta. Sarebbe bello che i
ragazzi leggessero Guerra e
pdace ma, se prima nessuno
li ha aiutati a formarsi un
pensiero storico, leggeran-
no solo la trama e si perde-
ranno |'Ottocento che c’é
dietro». (p.z)

Versloni diverse

Una polemica ricorrente
negli ultimi tempi & quelia
sui libi scolastici accusati
di faziosita politica
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LA NUOVA CINA Lo straordinario sviluppo dell’istruzione superiore. Ma ottocentomila studenti hanno debiti

Pechino in due anni raddoppia i suoi dottori

Tre milioni di neolaureati in mille universita preparano la scalata all'economia globale

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

PECHINO — Lo straordinario svilup-
po della istruzione universitaria & uno
dei capitoli piu significativi della storia
recente della Cina. Se le campagne con-
tinuano aregalare manodopera giovane
a basso costo per le imprese edili o per
le multinazionali e le corporation, se le
scuole professionali delle grandi citta so-
no impegnate a gonfiare i numeri delle
occupazioni specialistiche (tecnici dell
informatica, tecnici delle telecomunica-
zioni, operatori del turismo) & negli ate-
nei che si assiste a quella evoluzione che
proiettala Cina in una dimensione dav-
vero globale in competizione con le
grandi potenze industriali. 8i tratta di
un processo inarrestabile di accelerazio-
ne che presenta luci e ombre.

Nel 1949 i laureati erano 117 mila all'
anno. Nel 2004 saranno 2,8 milioni. I lau-
reati, oggi, sono complessivamente un-
dici milioni che & una percentuale assai
piccola se raffrontata alla popolazione
del Celeste Impero (un miliardo e 300
milioni) ma cid che importa e che im-
pressiona sono le ultime tendenze. La
curva é salita in modo deciso a partire
dal 1985, la vera impennata € pero avve-
nuta dal 2000: all'inizio del millennio i
laureati, sempre su base annua, erano
poco sotto il milione, nel triennio succes-
sivo sono quasi triplicati. La linea di un
grafico ipotetico & ormai in ascesa verti-
cale.

L'attenzione che le autorita di Pechi-
no rivolgono alla educazione universita-

ria & parallela al-
la crescita del
Paese. L'integra-
zione fra centri
diricerca univer-
sitari e sistema
produttivo-fi-
nanziario & sem-
pre piu rilevan-
te. E se una vol-
ta chi optava
per completare
gli studi all'este-
Io non era spon-
sorizzato dal re-
gime, oggi & invece considerato come
un vero e proprio tesoro al servizio dell’
economia del Paese. Cosicché fra giova-
ni laureati di ritorno dai corsi svolti in
Europa (Italia esclusa perché nel no-
stro Paese le porte restano sbarrate) o
negli Stati Uniti e soprattutto giovani
laureati nella madre patria la Cina sta
costruendo un esercito di futuri dirigen-
ti della economia globalizzata e della ri-
cerca scientifica mirata allo sviluppo.
Ragazzi che nonragionano sintonizzan-
dosi su stereotipiideologici ma che pen-
sano al profitto e al divertimento. Li tro-
vi la sera nella capitale nei locali di

Houhai, una zona di hutong (vecchi vico-
1i) trasformata con bar e ristoranti di de-
sign modernissimo, o al «distretto» 798,

il distretto dell'arte. E senti che il loro
presente & orientato a cercare piacevoli
ore di svago dallo studio (le frequenze
in universita sono pressoché obbligato-
rie) mentre il loro futuro si indirizza ver-
so carriere che essi desiderano con retri-
buzioni di altissima fascia.

I campus di Pechino o di Shanghai
mettono a disposizione delle imprese e
delle istituzioni fior di esperti in scienza
bancaria — in previsione della esplosio-
ne del mercato dei capitali che avverra
nel 2006 quando sara consentito di ope-
rare a tutti ghi istituti di credito esteri —
mettono a disposizione fior di espertiin
ingegneria nucleare — perché in questa
direzione va la scelta di diversificare le
fonti energetiche dal carbone e dal pe-
trolio e perché & programmatala costru-
zione di 32 reattori nucleari da qui al
2020 — mettono a disposizione fior di
espertiin scienze agricole per lo sfrutta-
mento razionale della natura e ingegne-
ri informatici che vanno a coprire la do-

manda di tecnologie d'avanguardia.

E i campus non trascurano neppure
la formazione di biologi o di esperti in
scienze sociali. Le universita alle quali si
accede con esame (lo passail 17 per cen-
to dei diplomati) sono il supporto dei
152 accordi di cooperazione scientifica
firmati dalla Cina con altri Paesi. Que-
sto orientamento si & affermato a parti-
re dal 1997 e si é consolidato. Nel marzo
2004 vi & stato un ulteriore passaggio
conun corollario strategico. Il Consiglio
di Stato ha infatti approvato un piano
dell'istruzione superiore e universitaria
che ha lo scopo «di coltivare centinaia
di milioni di lavoratori di alta qualita,
milioni di specialisti» oltre che «garanti-
re la prosperita culturale e il progresso
sociale». Un occhio di riguardo & rivolto
alle zone rurali, «la priorita fra le priori-
ta». La Cina ha insomma imboccato la
strada che le deve garantire, attraverso
listruzione sia di massa a livello prima-
rio sia qualificata e di elite alivello supe-

riore e universitario, un trend consolida-
to da grande potenza dell'industria, dell'
high-tech, della nuova e vecchia scien-
za.

Non che questa impetuosa crescita
avanzi in modo lineare e senza sbanda-
menti. E qui siamo alle ombre di una re-
alta in movimento. La Cina sotto il profi-
lo del mercato del lavoro presenta anco-
ra falle enormi. Cosi, a causa del ritardo
di alcune scelte, in certi cicli dell'econo-
mia la domanda di occupazione ultra
qualificata e di fascia alta non riesce a
incontrarsi con l'offerta che le universi-
ta propongono. Secondo le ultime stati-

stiche nel 2003 l'offerta di primo impie-
go per ilaureati € andata vicina alla sa-
turazione. Con la conseguenza che si so-
no intravisti segnali forti di sottoccupa-
zione giovanile (Il China News Weekly,
giornale dello Stato, ha scritto di unari-
duzione del 40 per cento del salario diin-
gresso dei neolaureati nel lavoro).
Certamente la Cina sembra presenta-

re prospettive forti per mansioni di me-
dio e basso livello, meno (almeno in que-
stidodici mesi) per quelle alle quali aspi-
rano i neolaureati. Il che rischia di apri-
re, a cascata, ulteriori questioni. Gli stu-
di universitari non sono piu a carico del-
lo Stato. Si pagano rette cheiragazzi di
famiglia povera non riescono a permet-
tersi. Per aggirare l'ostacolo le autorita
hanno sollecitato le banche a istituire li-
nee di credito speciale a favore degli stu-
denti. Prestiti da rimborsare alla fine
dei corsi e una volta ottenuto l'impiego.
Ebbene, nell'ultimo anno molti laureati,
avendo trovato lavoro di retribuzione e
profilo basso, non sono statiin grado di
onorare i contratti. E le banche hanno
cominciato a sollecitare il rientro delle
somme prestate.

Gli studenti sono sempre stati prota-
gonisti della storia cinese degli ultimi 55
anni: nella rivoluzione maoista conclu-
sasi nel 1949, nella rivoluzione culturale
degli anni Settanta, nellarivoltaliberta-
ria di piazza Tienanmen del 1989. Oggi
ancorai giovani, gli studenti, diventano
protagonisti di una nuova rivoluzione
dei costumi, delle idee, degli stili di vita.
Hanno voglia di confrontarsi con il mon-
do. Questi ragazzi sono orgogliosi dello-
ro Paese, sono pieni di aspettative. So-
no pronti a misurarsi con 'Occidente. E
sia nella loro dimensione di alternativi,
sia nella loro dimensione di avidi eonsu-
matori, sia nella loro dimensione di stu-
denti, sia nella loro dimensione di lavo-
ratori sono, al tempo stesso, una grande
risorsa per la Cina futura e una minac-
cia per la Cina del presente. Una risorsa
perché hanno l'entusiasmo di chi va a
scoprire nuovi equilibri emotivi e socia-
li. Una minaccia perché se I'entusiasmo
viene caricato di attese che la struttura
politica e la struttura economica del Pa-
ese non sono in grado di garantire ri-
schia di trasformare un popolo di ragaz-
zi e di giovani uomini o di giovani donne
in una massa pericolosamente trabal-
lante fra i resti della tradizione e I'abba-
glio della innovazione. Non € dunque un
caso che stia emergendo fra le professio-
ni di maggiore prospettiva unarichiesta
fortissima di psicologi dell'eta evoluti-
va.

Fabio Cavalera
(2-fine, la prima parte é stata
pubblicata U’11 ottobre)
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SCUOLA
Novita nellistruzione superiore
Le professionali per il turismo

«Promozione e valorizzazione
dei beni culturali e ambientali»
e il nuovo eorso che l'istituto
«Claudio Varalli» presentera
sabato 16 ottobre alle 11, nella
sala riunioni della scuola in via
Dini 7. Per la prima volta in
Italia, a livello di istruzione
superiore, viene proposto un
programma che punta a
formare figure professionali
qualificate ad operare
nell’ambito dei beni culturali e
ambientali. I’ obiettivo del
corso, € quello di poter
glungere in tempi brevi
all’istituzione di un «Liceo
Turistico».





