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BUSTIMANG DELL'ABRUZZC

VERNA (DS) s

«La casa dello studente va in centro»

TERAMO. «Aprire la casa
dello studente a Coste Sant’A-
gostino sard lennesimo erro-
ren, Maurizio Verna, ex as-
sessore e consigliere Ds,
prende posizione sugli nter-
venti programimati da Comu-
ne, universita e Adsu (azien-
da per il diritto allo studio
dell'universita) nell’'incontro
di venerdi in municipio.

«Realizzare le nuove sedl
della facolta a Coste Sant’A-
gostino € stato un grosso sha-
clio del passatos, spiega il
rappresentante dell'opposi-
zione, «con la casa dello stu-
dente in quella stessa zona se
ne commettera un altro e si

compira una scelta infelicen.
Secondo Verna lo spazio in al-
lestiemento vicino alla men-
sa dovrebbe essere riservato
ai professori, come foresteria
e lungo per corsi di aggiorna-
mento. «Agli studentis, prose-
gue, «andrebbe invece desti-
nato un immobile in centro,
da ristrutturare e trasforma-
re in alloggi. Si tratla di una
scelta obbligata per riportare
gli universitari nel cuore del-
la cittas, Verna cita l'esem-
pio di Chieti, dove la casa del
lo studente in periferia avreb-
be ricevuto tali e tante criti-
che da imporre al Comune e
ai¥erticl dell'ateneo un cam-

bio di rotta e I'allestimento di
una struttura pig centrale. Il
consigliere diessino ha qual-
cosa da ridire anche sul pro-
getto della nuova strada che
t'a via Po porters a Coste San-
t"Agostino  aggirando  Villa
Mosca. «Sara sfruttato il pia-
no di riqualificazione urbano
di via Piave predisposto dal
centrosinistran,  sottolinea
Verna, «non abbiamo potuto
farlo partire perché c'era un
problema di finanziamento
con la Regione. Appena il
centrodestra ha vinto le ele-
zioni, pero, la questione é sta-
ta risolta e il piano é pronto
ad essere avviatos. (g.d.m.)
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Vittorio Bo: vogho insegnare ad amare la scienza
Ex amministratore delegato di Einaudi, ha inventato il festival di Genova. «La mia sfida é ilanciare la ricerca»

La cultura puo essere una merce  <Esperimentiriprodotti con i giocatioli per

i bambini, esplorazioni virtuali per gli adolescenti,
dibattiti, mostre e teatro per gli adulti: ecco perché
quello che si apre in Liguria il 28 ottobre (fino all'8

di scambtio, nel senso migliore.

Ma servono rigore, competenza

novembre) & un appuntamento per tutta la famiglia»
e gl,u,stz, compagm dL maggz,o
IL FESTIVAL Vittoric Bo, classe 1953, ex

amministratore delegato di Einaudi. Sotto una
partita dl calcetto tra robot alla scorsa edizione

Si occupava di unmmrocosmo elitario, ilette-
rati, ora & votato all’esplorazione di un vasto ma-
re che va dal marketing culturale alle nanotecno-
logie. Aveva a che fare col riposante mondo del-
1a grande culturaitaliana, quella della nobile ca-
sa editrice Einaudi. Adesso punta tutto su una
start up ad alto rischio: convincere i recalcitran-
ti italiani, i piit giovani soprattutto, di come e
quanto gaia pud essere la scienza.

Vittorio Bo, classe 1953, nato a Buenos Airese
cresciuto tra Sestri Levante e Genova, € nipote
del Carlo Bo che é stato tra i pit imporfanti criti-
ci letterari del Novecento italiano. E' anche fra-
tello di altri sei Bo, pure loro nati traI'Argentina
e la Liguria, e cugino di un’infinita cuginanza di
Bo, uomini e donne sparsi tra Chiavari e Genova
e per lo pii1 devoti a mestieri intellettuali. Come
in una ligure di «Arrivederci piccole donnes, I'ul-
timo romanzo della cilena Marcela Serrano, 1a fa-
miglia d'origine dei Bo si componeva di cinque

maschi: un medico, un notaio, unfarmaclsta,un g :

avvocato e I'ultimo, Vittorio, che invece se ne an-
do in Inghilterra per importare ed esportare le-
gname. 11 nipote, che lo ricorda nel nome, deve
aver ereditato un po’ di quella inquieta intra-
prendenza perché, invece di restare buonino a
fare I'amministratore delegato di Einaudi, nel
2001 halasciato la casa editrice e 'anno-dopo s'é
inventato il Festival della Scienza di Genova. La
prima edizione, I'anno scorso, & stata un succes-
50, Proprio come successi popolan sono il Festi-
val della letteratura, a Mantova, o quello della Fi-
losofia, a Modena. Dal prossimo 28 ottobre all's

del Festival d Genova (foto Contrasto e Astori)

novembre, dunque, a Genova grandi e piceini
potranno togliersi piti di uno sfizio, pilt di una cu-
riosita perché, per dirla con il genetista Luca Ca-
valli Sforza, «farei capire & fondamentale, I'igno-
ranza genera paura». L'ignoranza si sconfigge
anche giocando, tra mostre, laboratori didatti-
ci, concerti di Nyman, film, gare, spettacoli tea-
trali, dalla «Vita di Galileor a Bergonzoni.

Secondo i dati di Confindustria, nel rapporto
tra popolazione e numero dei ricercatori, I'Ita-
lia & al 42° posto. Veniamo dopo la Bulgaria e la
Croazia. Non é un po’ velleitario proporre un Fe-
stival della scienza in queste condizioni?

«Due anni fa ero a cena col sindaco di Genova,
Perjcu. Si parlava di quel che avrebbe voluto fare
per la su citta nel 2004, quando sarebbe statala
capitale della cultura... Il Festival della Scienza
era un'idea alla quale lavoravo da un po’, gliel’ho
proposto. Il sindaco mi ha consigliato di parlar-
ne cm; Manuela Arata, direttore dell'Istituto di
‘fisied pér“la materia di Genova. Sono andato a

trovarla, poi ho mandato il progetto ad Andrea
Kerbaker, direttore del Progetto Italia di Tele-
com... Siamo partiti Incrociare compagni di viag-
gio che credono quanto te in quel che stai facen-
do é stato determinante».

Ma non era meglio conservare il sno buon sti-




pendio di amministratore delegato? Posto fis-

so, pensione adeguata... Perché giocarsi tutto in
una nuova impresa, a quarant’anni gia scocca-
ti? - -

«Perché mi diverto di piit. Volevo cambiare. Li
per L, quando ho lasciato I'Einaudi, non avevo
progetti, non sapevo bene che cosa mi attende-
va. Le idee sono venute in quel periodo di zona
franca in cui, a parte una consulenza con la casa
editrice, non avevo molto altro da fare».

_E’' il sogno di ogni impiegato dipendente: mi
licenzio e per un po’ non faccio niente, Lei s'&
concesso questo lusso. Quanto & durato e che
cosa faceva, facendo niente? -

«Pensavo a quel che avrei fatto dopo. Legge-
vo, per esempio un fondamentale saggio di Phi-
lip Kotler sul marketing dei musei, l'avevamo
pubblicato in Einaudi. In fondo, non & durata a
lungo, un paio di mesi, pit1 0 meno, perché mi so-
10 mosso quasi subito. Andavo'a Edimburgo, al
Festival della Scienza, in gird7% curiosare, e in-
tanto comingigvoa occuparmi di marketing cul-
turale. Prima 4l museo Egizio di'Torino, poi a Pa-
lazzo Te a Mantova: Ora sto curando un nuovo
progetto a Urbino», . - -~ .

Di maxketing culturale, in Italia, si occupan:
intanti. Bnzi, sembra che non.ci sia altro netno=
stro futuro. Perd poi tutti si lamentano perché
non ci si guadagna... :

«La cultura puo essere una merce di scambio,
e proprio nel senso splendido del termine. Perd
¢'e bisogno di rigore, di competenza, dei compa-
gni di viaggio giusti. La mia socia, Maria Perosi-
no, lavorava gia con me in casa editrice, ¢’ una
naturale sintonia. Gli sponsor io li chiamo part-
ner. Non devono ricevere soltanto visibilita, de-
vono diventare compagni di strada. II marke-
ting culturale oggi non si improvvisa, devi avere
una gran quantita di relazioni, conoscere nel
profondo i temi di cui ti occupi, conoscere i gior-
nalisti. Ma & un bel lavoro. In qualsiasi settore, il
marketing cerca di dare valore a un prodotto.
Se il prodotto & culturale, & ancora piu bello,
no?».

In tempi di crisi economica, perd, pure gli

.sponsor tagliano gli investimenti. Lei come si re-

" gola?

«'Codice", 1a societa che ho fondato, opera su
molti piani. C’& una casa editrice che pubblica
soprattutto libri scientifici: di solito, si pensa
che un’attivita cosi resti per sempre in passivo,
ma noi ci siamo dati un tempo di tre anni. Entro’

tre anni, devono esserci dei ricavi, magari mode-

sti, ma devono esserci. Poi ¢’é il resto del lavoro,

la parte che punta a iniziative nuove, comeil Fe-

stival della Scienza, e quella dedicata al riposi-

zionamento di situazioni gia esistenti, come Pa-

1azzo Te, a Mantova, dove, per fare un esempio,
abbiamo gélgmato quattro giornate sui dirit-
i timani. Cért, Bérve contimiita); e yesto man-
ca ancora in Italia. Una manifestazione deve
contare sulla solidita di un progetto, ma chi pro-
pone l'iniziativa deve saper trasmettere il senso
di una passione».

Poniamo che una famiglia con tre figli di eta
diverse venga al Festival della Scienza di Geno-
va. Che cosa puo attrarre la mamma che di
scienza non si interessa, un figlio ventenne, uno
di tredici, un bambino di sei?

«I1 bambino pud andare a vedere come si gio-
ca con gli esperimenti scientifici fatti con i gio-
cattoli. Si chiama "La scienza in altalena”. Ci sa-
ranno quasi cinquecento giovani animatori, che
hanno seguito un corso di formazione per cia-
scun laboratorio. 11 fratello pit grande, diciamo
un ragazzo tra i 12 e i 16:anni, pud visitare, che
so0,]a parte dedicata a'"Le meraviglie della scien-
za", C’é il viaggio dentro la Terra per capire i ter-
remoti, ci sono le installazioni interattive, grafli-
ti digitali, cromopentagramma, virtual bike. Se
al padre e al figlio pil grande piace Bergonzoni,
potranno divertirsi con lui, e se Ja mamma ama
il teatro o le mostre potra trovare di sieuro quel
che le piace, oppure ascoltare Pinventore della
pillola che parla di fecondagione artificiale, o il
filosofo Remo Bodei che discute dei limiti tra eti-
cae scienza».

Se sollecitati, gli italiani rispondono, affolla-
no gli incontri. Poi perd uno scorre le classifiche
e vede P'Italia in fase recessiva, pochi laureatiin
materie scientifiche, difficolta sui brevetti...

«Gliel’ho detto: le cose si fanno soltanto se si
incontrano le persone disposte a costruire, a
condividere. Bisogna provare e riprovare, fin
quando non si son trovati gli interlocutori giu-
sti. Ricordo ancora il giorno in cui Andrea Ker-
baker mi telefond per dirmi: "Abbiamo decisc
che il tuo progetto di Festival della Scienza ciin-
teressa". Ero in Egitto, in vacanza, e per la giois
quasi mi son messo apiangere». . . -

Maria Latella

(5-continua. Le puntaie precedenti
sono state pubblicate
il 20 e 26 seltembre, il 3e11 ottob_re)

%
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Nessuna difterenza tra istituti pubblici e privati: 1o sconto fiscale ¢ uguale per tutti. Le regole da seguire per ottenerlo

Studenti, le tasse si scaricano cosi

Scuo[e mperlor Te umverwta come detran e il 19% delle spese d’iscrizione e di frequenza
' 2] . VANNO EQUIPARATI A QUELL DI QUESTE UNIVERSITA' STATAL

szl

B LUISS DI ROMA

B PM E(DHUMME{UMMHUG

E CHIRURGIA

PAVIA - ECONOMIA E G]HFIIERUQ MILANO - GlURlS?lllm
-SCIENZE POLITICHE - LETTERE E AILOSOFIA - MAGISTERO BOLOGNA - FACOLTA' DI
AGRARIA DI PIACENZA ROMA - UHI'IHSITA' LA SAPIENZX PER MEDICIHA

ANCONA - CAMERINO - MACERATA. - )
L Jrs lo stesso corsa fosse presente in piu’ universifo' {es, Glunsprudenznl
si potra’ prendere in consideraziona quello piu” costoso

M ROMA- LA SAPIENZA

ISTITUTI SUPERIORI AD INDII!IZZO UHGI!ISTI(O
DI MILANO E BERGAMO -

ISTITUTI UNIVERSITARI A INDIRIZZO DI IMGISIERU'
M. 55, ASSUNTA DI ROMA

SUOR ORSOLA BENINCASA DI NAPOLI 1
ISTITUTO UNIVERSITARIO DI MAGISTERO DI CATANIA .

==

lourea in lingue ¢ letieratura moderna

UNIVERSITA" DI MILANO - CORSO DI LAUREA I LETTER

QUALSIASI ATENEO STATALE DELLA LOMBARDIA - Corso i EACAR

, I MOBCONIO:

Rispettivamente:

L FACOUTA' DI MAGISTERD - LA SAPIENZA DI ROMA
FACOUTA" DI LETTERE E FILOSOFIA - UNIVERSITA® DI NAPOLI \
CUCOUTA' DI LETTERE E FILOSOAIA - UNTVERSITA' DI CATANIA Y

513 ewro + tassa regionale: 110,18 euro)

_Per Mario, quindi, la detrarion

Mario i iscrive ol corso di lourea friennale defla facoltd di Economia dell’ l.fmursﬂ'nLuzssﬁann,l'ra|sumuneu|pnmounnu[5350unn}etumregmnuh {110, Iﬂeuru)
deve pagare 5.960,18 euro, L 'importo massimo su cui potri calcolare lo detrazione Irpef del 19%, perd, & pari a quanto avrebbe pagato per 'analogo corso tenuto

ofl" UmﬂulnSqnenmdlknmu Ipohnmduunleddﬂnhmxﬁmddﬂm{uum,ﬂmnmshbemgmuﬁuﬁmmﬂu 18 euro (19 rota: 207 euro + 29 rata:

e massima consentita sara di 158 euro (ciod il 19% di 830,18 evro).

di OLIVIERO FRANCESCHI

L PESO degli studi, soprat-

tuttoall’universita, é grande
sotto tutti gli aspetti. Per alle-
viare almeno il fardello econo-
mico, 1 genitori possono solo
ricorrere alle detrazioni fiscali
previste perle tasse scolastiche
ed universitarie: detrazionileg-
gere, ma sempre meglio che
niente. Ovviamente, a patto di
conservare le ricevule pagate
durante I'anno: parte di queste
potranno essere inserite nella
denuncia dei redditi perassicu-
rarsi uno sconto sull'Irpef da
pagare.
Lo sconto sullIrpef. I diritto
allo studio sancito dalla Costi-
tuzione & inviolabile: da quila
possibilitd di detrarre dall'lr-
peflespese d’istruzione (secon-
daria superiore e universita-
ria)sostenute persé o per fami-
liari a carico, nella misura del
19%. Se la ricevuta di paga-
mento ¢ intestata al figlio a
carico, la spesa va divisa a
meta tra i genitori dichiaranti.
Chi vuole ripartire la spesa in
percentuale diversa dal 50%,

deve annotare sul documento -

la percentuale di ripartizione.
Se, comunque, uno dei coniugi
& fiscalmente a carico dell’al-
tro, quest ultimo puo conside-
rare I'intero importo della spe-
sa sostenuta. Ma qual & il limi-
te di spesa detraibile?
Pubblico e privato. La detrazio-
ne, dicevamo, spetta solo per
lafrequenza dicorsi d'istruzio-
ne secondaria superiore e uni-
versitaria. Niente sconti, quin-
di, per asili, materne e medie.
In apparenza, la norma non fa
distinzioni tra scuole pubbli-
cheeprivate, Universitalibere
e statali: quindi sono conside-
rate detraibili anche le spese
per la frequenza di corsi presso
istituti e universitd privati, ita-
liani o stranieri che siano.

11 tutto, perd. con un limite: la
detrazione spetta «in misura
non superiore a quella stabilita
perletasse e i contributiversati
perle analoghe prestazioni rese
da istituti statali italianiy.

Di conseguenza, chi frequenta
scuole. private ha, si, diritto
allo sconto. ma deve calcolarlo

sull'importo che avrebbe spe-
so in un istituto statale. E qui
nascono i problemi: la difficol-
ta sta proprio nell’effettuare
questa comparazione. Non
sempre, infatti, & facile indivi-
duare «/'analogo» istituto sta-
tale a cui riferirsi.

Peri licei e gli istitiiti professio-
nali statali, le tasse scolastiche
acui farriferimento sono ugua-
li in tutta [talia e arrivano a
poco piu di 20 euro tra tasse di
iscrizione e di frequenza. Ogni
istituto ha comunque la facol-
ta di chiedere contributi speci-
fici per 'uso di attrezzature di
laboratorio, materiale didatti-
co, ecc., per alcune decine di
euro 'anno. Anche volendo
prendere in considerazione
una spesa globale di ‘100 euro
I’'anno(esiamo gia ad unacifra
alta), si arriva ad un risparmio
Irpef di appena 19 euro.
Universita, che complicazione.
Le cose si complicano quando
sitratta di “equiparare” le uni-
versita “libere” a quelle statali.
Infatti, mentre per ['universita
statale la detrazione del 19% si

puo calcolare sull'intero im-
porto pagato (sebbene i contri-
buti per la frequenza possano
variare da ateneo ad ateneo),
per le universita libere manca
un criterio sicuro per determi-
narel'importo massimo detrai-
bile, proprio a causa della di-
versa misura dei contributista-
bilita per ogni ateneo statale. .
Ogni istituto, infatti, pud deli-
berare autonomamente 1’im-
portodeicontributi di frequen-
Za ai corsi, tenendo conto, tra
Ialtro, di parametri variabili,
legati in genere al reddito dello
studente e della sua famiglia.
Per nisolvere la questione oc-
corre rispolverare la vecchia -

circolare del ministero delle
Finanze, datata 23 maggio




1987, che individuod, per le
universitd libere dell’epoca,
I'analoga universita statale
con cui fare la comparazione
(vedi tabella). Ecco i criteri
seguiti: N
identita o affinita dei corsi
dilaureatenuti pressol'univer-
sitd libera con quelli tenuti
presso un’universita statale;
equiparazione dei corsi te-
nuti presso I'universita libera
con 1 corsi, identici o affini,
dell’universita statale situata
nella stessa cittd dove ha sede
I'universita libera oppure in
una citta della stessa Regione.
Chi studia all’estero deve fare
la comparazione con le corri-
spondenti spese previste per
frequentarecorsisimilari tenu-
ti nell’'universita statale italia-
napitvicina al domicilio fisca-
le dell’interessato.
Gli altri corsi. E’ bene ricorda-
re, inoltre, che soro detraibili
al 19% anche le spese sostenu-
te per frequentare:
O corsi di perfezionamento
post universitari presso 1'uni-
versita;
[Jmaster, qualora siano assimi-
labili a corsi universitari o di
specializzazione, e sempre che
siano gestiti daistituti universi-
tari pubblici o privati. Per i
master gestiti da universita pri-
vate, la-detrazione spetta per
un importo non superiore a
quello stabilito per tasse e con-
tributi versati per analoghe pre-
stazioni rese da istituti statali
italiani.
Al contrario, non sono detraibi-
li le spese sostenute per:
B vacanze studio, anche se
I'interessato va all’estero per
perfezionare la conoscenza di
determinate materie, ad ecce-
zione dei perfezionamenti e/o
specializzazioniuniversitarie;
M corsi su singole materie (ad
esempio: corsi di lingua, corsi
per il conseguimento della pa-
tente europea del computer);
W formazione e aggiornamen-
to professionale;
M acquisto di testi scolastici,
strumeriti.musicali, materiale
di cancelleria, ecc.;
M spese per viaggl, vitto eallog-
glonecessarie per consentire la
frequenza alle scuole;
M versamenti effettuati per so-
stenere 'esame di Stato per
I'abilitazione all’esercizio di
una professione.
(Hanno collaborato
Daniele Cuppone
e Francesca Franceschi)

+ ek . « o o NE " i ¥
L'Universita La Sapienza di Roma. Foto DI QUINZIO
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Gli statali dlCOllO no al blocco de]le assunzioni

Cgil, Cisl e Uil: «lnvece di nuovi precari facciamo contratti regolari». E per 1 salari partono gli scioperi

TIsindacati chiedono un «plano
di stabilizzazione del lavorox»
Anche per 1 vincitori di concorso

R S T e

di PIETRO PIOVANI

ROMA — No, un altro anno di assunzioni
bloceate negli uffici pubblici non si puo soppor-
tare. Cgil, Cisl ¢ Uil hanno deciso di dirlo
chiaramente, visto che da diverse settimane si
fanno i conti su quanti risparmi portera. la
proroga del blocco per tutto 1l 2005. In verita
nella Fmanmana di questa proroga ancora
non c'e traccia; stando alla normativa vigente,
dal 2 gennaio prossimo le amministrazioni
potrebbero ricominciare ad assumere, come ai
vecchi tempi. Ma si puo dare per scontato che
prima della fine dell’anno il blocco rispuntera
nel .testo..della Finanziaria. Anche perché i
soldi cosi risparmiati consentiranno al gover-
no di offrire ai dlpendentl gla in servizio
aument1 distipendio un po’ pitt consistenti del
misgro 3,7% finora messo. sul tavolo. -.i::

E chiaro che i sindacati si trovano in una
situazione scomoda. Perotte-
nere incrementi retributivi
devono avallare la chiusura
delle porte d’accesso nei ruo-
li del pubblico impiego anco-
ra per un altro anno. Si con-
fermerebbe la tesi che dipin-
ge 1l sindacato italiano come
il difensore dei lavoratori pil1
anziani, dei privilegiati con
posto fisso, a scapito dei gio-
vani disoccupati o precari. .

Per uscire dalla trappola
Cgil, Cisl e Uil rilanciano.
Hanno inviato ai gruppi parlamentari (che
nelle prossime settimane dovranno esaminare
la Finanziaria) un documento con le loro
osservazioni sulla legge dibilancio. Nello scrit-
to c’e un capnolo intitolato “Occupazione e
lavoro precario”. I sindacati segnalano che
negli ultimi anni, «per effetto del blocco del
turnovérs sono proliferatii contratti a términe
(«prorogati per légge con provvedimenti di

dubbia legittimita») cosi come i co.co.co, spes-
so arruolati «in aperta violazione della legge».

Viceversa i vincitori di concorso sono costretti
ad attendere 1] loro momento. Considerato che
un lavoratore precario costa pilt 0 meno come
un neoassunto, perché non spendere gli stessi
soldi per trasformare almeno una parte dei
contratti a termine in posti di lavoro fissi?

Percio i sindacati chiedono «un percorso
pluriennale di assunzioni programmate» che
attinga in particolare dalle graduatorie «dei
concorsi gia espletati». E chiedono «un piano
di stabilizzazione del lavoro precarion» per
sanare la situazione di chi sta lavoranido con
contratti a termine o di formazione o di
collaborazione.

La presa di posizione di Cgil, Cisl e Uil, si

:badi bene, non esclude in toto il blocco delle

assunzioni. Perché. come si & detto, 1 risparmi
ottenuti con il blocco servo-
noa finanziare il rinnovo dei
contratti, E servono molti
altri soldi. ancora da indivi-
duare. La trattativa & in alto
mare, nel frattempo 1 dipen-
denti pubblici cominciano il
loro programma di scioperi.
Daoggi partono le astensioni
di 2 ore decise provincia per
provincia (a Roma si fara
venerdi). Poi seguiranno gli
scioperi regionali e infine, a
dicembre, quello nazionale.
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Benefici fiscali
per una cultura
dell’accordo

DI FRANCESCO P, LUISO*

a recente riforma del diritto societario ha provve-

I duto a disciplinare anche un procedimento conci-

liativo, che ¢ facoltativo e non obbligatorio per le

parti. L’opinione maggioritaria, nonché il progetto di

riforma generale del Codice di procedura civile (cosid-

detto progetto Vaccarella), vanno nella stessa direzione:

I"obbligatorieta del tentativo di conciliazione & ritenuta

incompatibile con la necessaria consensualita dell’accor-

do. Le parti conciliano se ve ne sono le condizioni;
altrimenti il tentativo fa solo perdere tempo.

11 legislatore ha affidato la conduzione del procedi-
mento a conciliatori appartenenti a organizzazioni che
diano garanzia di senetad ed efficienza. A tal fine il
decreto ministeriale, recentemente pubblicato, indica
minuziosamente le condizioni in presenza delle quali le
organizzazioni possono ottenere la iscrizione all’albo,
tenuto presso il ministero della Giustizia, e il proccch-
mento amministrativo per verificare la sussistenza (e il
mantenimento) di tali condizioni. Le camere di commer-
cio hanno dintto all’iscrizione a loro semplice richiesta:
cid perché il legislatore ha ritenuto che le camere di
conciliazione istituite dalle camere di commercio assicu~
rano istituzionalmente il possesso delle caratteristiche
necessarie per garantire serieta ed efficienza.

La conciliazione suscita molto interesse, in questi

- ultimi tempi: vari progetti di leg-

ge sono all’esame del Parlamen-
to, e le camere di comimercio stan-

OppOﬂHﬂO no conducendo una serrata cam-
. ' pagna, volta sia alla formazione
apphcar (4 dei conciliatori sia a illustrare i
] vantaggi  dello  strumento.
aL settore Nell’opinione comune, la conci-
l . . . liazione & strettamente collegata
It principio alla crisi della giustizia statale: si

ritiene opportuno puntare su que-

di SUSS. Ldlar leta sta strada (come, del resto, sull’ar-

bitrato) in funzione deflattiva.

’ Di per sé il ragmnamento non
e erratu ogni hle risolta in via stragiudizialé & una
controversia in meno che bussa alle porte della giurisdi-
zione. Tuttavia, quasi paradossalmente, la conciliazio-
ne & favorita da una giurisdizione che funziona bene,
poiché la parte, che ha interesse a perdere tempo e sa
di poter contare sulla lentezza della giurisdizione, non
ha alcun incentivo a conciliare.

Del resto, la conciliazione presenta indubbi vantaggi
anche in presenza di una gurisdizione efficiente. La
risoluzione negoziale della controversia, infatti, & ope-
ra delle parti, e quindi di soggetti che hanno un potere
dispositivo che ovviamente non hanno né il giudice né
I'arbitro. La risoluzione della controversia con la deci-
sione di un terzo ha necessariamente un contenuto
rigido: quello predeterminato dalla norma sostanziale
applicabile. Le parti, invece, possono dare un contenu-
to atipico all’atto negoziale, adattandolo alle loro esi-
genze e ai loro interessi. '

1l legislatore pud dunque favorire la solizione nego-
ziale con I'introduzione di disposizioni specifiche, co-
me taluni benefici fiscali, I'attribuzione all’istanza di
conciliazione deghi effetti della domanda giudiziale e i
riconoscimento dell’efficacia esecutiva all’accordo:
quanto appunto prevede la nuova normativa sul proces-
s0 societario. Ancor pilt importante, tuttavia, & che gli
interessati, all’insorgere del contrasto, pensino a risol-
verlo negozialmente e non all’immediato ricorso al
giudice. Si tratta, quindi, di proseguire una paziente
opera di diffusione e convincimento, per far compren-
dere agli interessati che il ricorso alla giurisdizione &
'ultima ratio, da utilizzare quando gli altri strumenti
hanno fallito. In fondo, si tratta di apphcare anche alla
risoluzione delle controversie il fondamentale prmm-
pio di sussidiarieta.

* Ordinarie di dirinto processuale civile nell’Universita di Pisa
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DI GABRIELE FRONTONI

e societa di consulenza van-

no a caccia di nuovi talen-
ti. Punta al rialzo la domanda
di guru d’azienda, persone in
grado di risolvere i piu dispa-
rati problemi della gestione del-
le imprese. E cosi le societa di
consulenza sono tornate a met-
ter mano al fascicolo dei curri-
culum nel tentativo di recluta-
re le migliori promesse delle
universita italiane. Risultato:
nei prossimi sei mesi Accentu-
re ha messo in cantiere l'as-
sunzione di 300 nuovi consu-
lenti, mentre Kpmg inserira 50
giovani talenti per le aree dei
servizi finanziari e bancari. del-
la finanza aziendale straordi-
naria e dell'information tech-
nology tra Roma e Milano. Ma
non si tratta di casi isolati. I
maggiori mostri sacri della con-
sulenza aziendale hanno ri-
spolverato il meccanismo del re-
cruiting universitario, inne-
scando una vera e propria ga-

ra all’'assunzione dei talenti pit’
promettenti. Ma chi sono, da’

dove vengono e dove vanno a
finire i futuri international con-
sultant? «Si tratta di giovani
talenti ad alto potenziale, che
abbiano voglia di imparare, di
confrontarsi con i migliori pro-
fessionisti del settore consu-
lenziale e con problematiche
aziendali sempre diverse», spie-
ga Rodolfo Landini, direttore ri-

Universita canale di selezione per

sorse umane di Accenture, co-
losso da oltre 3 mila consulen-
ti sparsi in tutto il mondo. «Per-
sone, quindi, dotate di spicca-
te capacita di analisi, di una
forte predisposizione al pro-
blem solvirig e che si contrad-
distinguono per spirito di ini-
ziativa e per la continua ten-
sione verso gli obiettivi. La pro-
pensione al lavoro di gruppo e
Torientamento verso I'innova-
zione tecnologica sono requisi-
ti altrettanto indispensabili».
Ma non solo. A queste bisogna
aggiungere una forte capacita
di adattamento e soprattutto
quella vivacita intellettuale che
consente di affrontare temati-
che molto diverse tra loro in
progetti relativamente ravvici-
nati. '

['accesso

allo professione

Esistono diverse fabbriche di
talenti da cui si approvvigio-
nano le societa di consulenza:
si va dalle intramontabili fa-
colta di economia e ingegneria,
meglio se alla Bocconi o al Po-
litecnico di Milano, alle meno
gettonate ma pur sempre vali-
de informatica, matematica e
fisica. Una condizione, pero, &
necessaria: bisogna laurearsi
con il massimo dei voti e ter-
minare gli studi nei tempi pre-
visti dalle universita. Saranno
poi gli stessi addetti al recrui-

ting a mettersi in contatto con
ifuturi consulenti. Come? Sem-
plice, attraverso le giornate di
orientamento nei principali ate-
nei italiani o dopo un-attente
screening delle auto candida-
ture ricevute per posta o per e-
mail. Esiste anche la possibi-
lita di entrare a far parte del-
la struttura operativa prima del
traguardo della laurea. «Ogni
anno invitiamo 20 studenti 2
trascorrere un periodo di sette
giorni nei nostri uffici operan-
do fianco a fianco con i 350 con-
sulenti che operano in Italia»,
fa sapere Vincenzo Santelia
partner di Bain company. «Que-
sto permette a noi di valutare
le capacita dei giovani, e ai ra-
gazzi di farsi un'idea di cosa
vuol dire lavorare nella consu-
lenza». Strategia molto simile
quella adottata da Boston con-
sulting (Beg) che si affida allo
strumento dello stage per va-
lutare le capacita dei futuri con-
sulenti che andranno a incre-
mentare 1 2.600 professionisti
gia operativi a livello mondia-
le. «Per tradizionela nostra so-
cietd aveva sempre optato per
l'assunzione diretta di giovani
laureati, meglio con una picco-
la esperienza professionale al-
le spalle», aggiunge Riceardo
Trentini, recruiting director di

L junor manager



Beg, 600 professionisti in Ita-
lia e piu di 100 mila a livello
globale. «Ultimamente abbiamo
perd introdotto la figura del vi-
siting associate, una sorta di
stagista retribuito che lavora
con noi per sei mesi. Al termi-
ne di questo periodo, si valu-
tano le posizioni delle due par-
ti. Ma fino ad ora il 100% de-
gli stagisti & stato ‘assunto a
tempo indeterminato». Guar-
dano di buon occhio il mecca-
nismo dello stage anche i re-
sponsabili del personale di
Kpmg. «La via d’accesso privi-
legiata alla nostra societa & pro-
prio Iinternship», ammette Al-
berto Ascoli, direttore risorse
umane di Kpmg business ad-
visory services. «I.50 giovani
che stiamo reclutando in que-
sti giorni, per esempio, si con-
fronteranno per sei mesi su pro-
getti operativi con piena re-
sponsabilitd nei confronti del
management aziendale. I pro-
getti comprendono tematiche
che vanno dal risk management
a operazioni di finanza azien-
dale straordinaria fino alla rior-
ganizzazione dei processi in
un’ottica d'implementazione di
sistemi Erp. Le possibilita d’as-
sunzione al termine dei sei me-
si di stage sono elevate (circa
I'80% degli stageur di norma
viene inserito all’interno
dell’azienda)».

| primi passi

]

nella consulenza

Ma cosa succede una volta
conquistata la tanto agognata
poltrona di consulente? Lavo-
ro, lavoro e lavoro. E anche mol-
to studio. L'impegno richiesto
nei primi anni & superiore alla
media sia in termini qualitati-
vi che quantitativi. Accanto al
problem solving di tutti i gior-
ni, infatti, i neoassunti do-
vranno procedure lungo un
cammino di formazione davve-
ro molto rigoroso. «Il nostro trai-
ning iniziale, in parte erogato
presso il centro di formazione
internazionale di St. Charles,
a Chicago, permette di condi-

videre un’esperienza unica con
icolleghi dalle pil svariate pro-
venienze geografiche, culturali
e di studi», fanno sapere da Ac-
centure, societad che ogni annc
investe pit di 390 milioni di eu-
ro a livello globale nella for-
mazione del personale. «Si va
dalla conoscenza delle metodo-
logie di progetto fino alla ge-
stione della relazione con il
cliente: tutto cid permette uns
perfetta integrazione all'inter-
no del team di lavoro al fine di
applicare immediatamente le
conoscenze acquisites. Oltre a!
training internazionale previ-
sto da tutte le maggiori societz
di consulenza esiste poi la for-
mazione quotidiana, il famosc
learning by doing, la formazio-
ne ad hoc a seconda delle esi-
genze del consultant e, in al-
cuni casi (Boston consulting),
la sponsorizzazione di un ma-
ster, meglio se Mba, per il 50%
circa dei neassunti. Tutto que-
sto a fronte di una retribuzio-
ne iniziale abbastanza modesta
se consideriamo l'alto livello di
preparazione delle persone e
I’entitd dell'impegno richiesto.
Lo stipendio iniziale si aggira
di norma attorno ai 30-40 mi-
la euro all’anno, con-punte che
POSSONo raggiungere un massi-
mo di 58 mila. A questi vanno
aggiunti i bonus a progetto ul-
timato di un importo mai su-
periore ai 5 mila euro. Ma la
vera retribuzione consiste
nell’incessante investimento in
formazione che si riceve stra-
da facendo e che, in poco tem-
po, permette di fare il salto qua-
litativo passando da junior a
senior consultant. E, in questo
caso, il livello retributivo ini-
zia a diventare di tutto rispet-
to compensando ampiamente
delle fatiche accumulate nei pri-
mi tre anni di training lavora-
tivo.

Una carriera veloce

e ben refribuita

La consulenza aziendale & il
terreno ideale per gli amanti
delle carriere rapide, prestigio-

se e molto remunerative. Non si
tratta di uno slogan pubblicita-
rio ma del reale percorso pro-
fessionale dei pochi, seleziona-
tissimi, esperti in consulenza
strategica. Sette, otto, nove an-
ni al massimo e un junior con-
sultant pud arrivare a scalare
la vetta della piramide azien-
dale insediandosi ai piani alti
delle maggiori societd interna-
zionali. E lungo il cammino, lo
stipendio si muove al rialzo rag-
giungendo livelli nemmeno pa-
ragonabili a quelli proposti da-
gli altri settori dell’industria o
deiservizi. Ma andiamo pergra-
di. Chi sono i consulenti junior,
come si avanza nei livelli di car-
riera e quanto si guadagna nel
mondo della consulenza azien-
dale? «Esiste un canale privile-
giato per entrare nella grande
famiglia delle imprese di con-
sulenza», spiega Giuseppe Cam-
pellone, amministratore dele-
gato di Boyden recruiting. «A li-
vello junior le universitd met-
tono in contatto le societa con i
futuri consulenti che entrano
nel mondo del lavoro, il piu del-
le volte, con un contratto di sta-
ge». B questo, per esempio, il ca-
sodi Accenture come spiega Ro-
dolfo Landini, direttore risorse
umane della societa. «La nostra
organizzazione punta a una cre-
scita interna delle persone.
Quindi la maggior parte dei con-
sulenti che lavorano da noi svi-
luppa la sua carriera a partire
dai primi gradini della pirami-
de aziendale». Il percorso di car-
riera in Accenture, supportato
da costanti momenti di verifica
dei risultati raggiunti, compe-:
tenze acquisite e potenziale di
>rescita, prevede la’ posizione
iniziale di analyst e dopo alcu-
ol anni quella di consultant, en-
:rambe con compiti di sviluppo
operativo dei progetti e con li-
velli crescenti di responsabilita.
L’esperienza’ maturata dopo i
primi anni, finalizzata a tra-
smettere solide basi tecniche e
progressivamente ad avere una
visione- sempre piu integrata
del sistema azienda, permette
di assumere la gestione di pro-



getti e di persone in qualitd di
manager. Negli anni successi-
vi,iprofessionisti di maggior ta-
lento hanno la possibilita di ar-
rivare alla posizione di partner.

Da senior consultant
a partner
Fatta eccezione per la prima
parte del percorso, i momenti
di crescita professionale risul-
tano molto simili in tutte le
principali societa di consulen-
za Internazionali. A differenza
di Accenture, tuttavia, esiste
chi preferisce inserire risorse
gia formate piuttosto che inve-
stire tempo e denaro nella loro
formazione iniziale. «Nella ri-
cerca di nuove figure profes-
sionali la nostra societa si ri-
volge preferibilmente ai profili
senior in possesso di un titolo
di studio post laurea, oltre a
una breve esperienza nel mon-
do del lavoro», spiega Riccardo
Trentini, recruiting director di
Boston consulting. «I1 master
privilegiato & certamente I'Mba
offerto dai pid prestigiosi ate-
nei europei e americani. Mi ri-
ferisco in particolare all'Mit di
Boston, alle universita di Har-
vard e Stenford, alla London
business school o all'Insead di
Parigi». Cosi facendo, il neoas-
sunto accede al mondo della
consulenza dalla porta princi-
pale, saltando la dura gavetta
dei primi due o tre anni. Ma
esiste un’altra via d’accesso ai
piani alti dei palazzi, ovvero il
reclutamento all’interno del
mondo delle imprese multina-
zionali, Unilever, Procter &
Gamble e Johnson & Johnson
in testa. «Nonostante preval-
gano logiche di crescita inter-
na che spiegano la focalizza-
zione sui neolaureati, nei pros-

simi mesi sono previsti anche
inserimenti di personale con
esperienza», continua Landini.
«I1 profilo ideale & rappresen-
tato da giovani laureati con un
background lavoerativo di due-
quattro anni maturato preferi-
bilmente nel settore consulen-
ziale o in realtid multinaziona-
li. Le competenze di maggiore
interesse sono quelle acquisite
nell’ambito dell’analisi & defi-
nizione dei principali processi
aziendali e dello sviluppo e ge-
stione di soluzioni informatiche
(per esempio, implementazione
di sistemi Erp e Crm). Capa-
citd di supervisione e coordi-
namento, abilita nell’interazio-
ne con il cliente e spirito im-

prenditoriale sono requisiti es-
senziali per un’immediata in-
tegrazione nei team di proget-
to Accenture e per una rapida
crescita professionale in dire-
zione manageriale». Il salto da
Jjunior a senior consultant non
presenta soltanto dei benefici
in termini di prestigio perso-
nale ma fa registrare uno scat-
to retributive davvero molto
considerevole. «Lo stipendio
medio dei .consulenti neoas-
sunti al primo livello varia tra
1 30 e i 58 mila euro piu bonus
poco rilevanti a fine progetto»,
spiega Patrizia Bomba, partner
di Boyden recruiting. «Un con-
sulente senior, invece, riceve
uno stipendio di tutto rispetto
che pud oscillare tra i 130 mi-
Ia e 220 mila euro all’anno. A
questi, bisogna aggiungere la
parte variabile della remune-
razione che varia mediamente
tra i 30 e i 50 mila euro». Una
volta raggiunta la posizione di
senior consultant, tuttavia, non
si @ nemmeno a meta strada
nel cammino che eonduce alla

vetta aziendale. E questo il mo-
mento in cui il professionista
deve approfondire le ¢onoscen-
ze di tipo operativo acquisite in
precedenza e sviluppare quel-
la capacita di supervisione e ge-
stione del team che risulteran-
no I'elemento strategico del gra-
dino professionale successivo,
quello di manager. Ma si deve
pazientare ancora tre o quat-
tro anni prima di tagliare il tra-
guardo e arrivare a sedersi sul-
le poltrone dirigenziali. Anche
in questo caso il passaggio non
e automatico. Via via che si sa-
le lungo la piramide aziendale,
infatti, la strada si fa sempre
piu stretta e i posti di coman-
do si riducono di conseguenza.
E cosi, bisogna tirare fuori le
unghie e mostrare costante-
mente le proprie doti per arri-
vare al vertice, ovvero ottene-
re la nomina a partner della so-
cieta. In.questo caso, le capa-
citd gestionali non sono suffi-
cienti a giustificare il salto pro-
fessionale ma bisogna dimo-
strare un forte spirito impren-
ditoriale. Le soddisfazioni eco-
nomiche, a quel punto, non si
fanno attendere. «Non si pud
formulare uno stipendiometro
per le posizioni di partner vi-
sto che si tratta di ruoli dire-
zionali molto particolari che
vengono contrattati di volta in
volta dalle societa con i dipen-
denti», ammette Campellone.
«Ma una cosa & certa. Lo sti-
pendio di base difficilmente
scende sotto i 300-400 mila eu-
ro 'anno a cui si devono ag-
giungere i piani di stock option
e la partecipazione ai profitti
societari. Importi, questi, che
di norma superano di gran lun-
galaretribuzione base del part-
ner». (riproduzione riservata)





