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QUOTIDIANG DELL ABRUZIO

Non pitk semplici dirigenti ma veri e propri manager. Gia pronto un piano di riorganizzazione di tutta la struttura

Universita, Di Orio prepara la <rivoluzione~
I neo rettore: «I Ateneo sara gestito come una grande azienda»

L’AQUILA. L'Universita come risorsa del territorio, capa-

RIVOLUZIONE. [l piano strate-
gico che il neo rettore, Di
Orio, sottoporra all’attenzio-
ne dei sindacati dopo il suo in-
sediamento, previsto il primo
novembre, portera nell'Uni-
versita aquilana “una venta-
ta di aria nuova”. Molte le no-
vitd, a partire dalla funzione
affidata all’ateneo e al perso-
nale.

«La struttura amministrati-
vas spiega Ferdinando Di
Orio, anticipando 1 passaggi
essenziali del piano di riorga-
nizzazione snon dovrd pin es-
sere di tipo burocratico, ma
manageriale. 1 dipendenti, in
particolare i dirigenti degli uf-
fici, assumeranno il ruolo
di”"manager” con una riorga-
nizzazione interna che guar-
da all’efficienza e alla cresci-
ta della struttura». Calare 1'U-
niversita sul territorio e ren-
derla «una macchina in gra-
do di produrre occupazione,
stabilendo un contatto diret-
to con gli enti locali, centri di
ricerca e aziende. Sara que-
stan, conferma D1 Orio «l'uni-
versita di domani. Pit compe-
titiva e in grado di dare ai gio-
vanl una speranza concreta
di inserimento nel mondo del
lavoros.

ce di creare occupazione dialogando con gli altri enti. E’
la “missione” per i prossimi anni dell’Ateneo aquilano™ri-
pensato” in chiave innovativa dal rettore, Ferdinando Di
Orio che, alla vigilia del suo insediamento ufficiale, ha
gia pronto un piano di riorganizzazione. Dalla gestione al-
le risorse finanziarie, dalla didattica al personale «1'Uni-
versita deve diventare una grande azienda, libera da lac-
ci burocratici e aperta alla cittas.,

CARENZE. L.'ultima definizio-
ne organica degli uffici risale
al 1996,

«In questi otto anni» affer-
ma il Rettore «le trasforma-
zioni normative e organizzati-
ve hanno diseznato un’'Uni-
versiia diversa, che necessiia
di una nuova azione ammini-
strativa, pia efficiente. [ prin-
cipali problemi evidenziati ad
un primo esame sono 1'assen-
za di strutture idonee ad assi-
curare un continuo rapporto
con le realtd economiche e
produttive del territorio, la
mancanza di un ufficio legale
e di un ufficio rapporti con le
Asl e di una struttura per le
relazioni sindacali». Carenze
a cui si aggiunge, come evi-
denziato nella bozza del pia-
no di riorganizzazione «la ne.
cessita di creare un archivio
e protocollo, un nuovo orien-
tamento dell'ufficio patrimo-
nio, un centro di responsabi-
lita che sioccupi della selezio-
ne del personale e delle valu-
tazioni comparative, raziona-
lizzando anche le segreterie
sulla base dei nuovi percorsi
didattici delineati dalla rifor-
ma degli ordinamenti».
PROPOSTE. Il piano prevede
la creazione di una struttura

amministrativa diateneo arti-
colata in dipartimenti, aree,
settorl e sezioni. «Sara fa-
colta del direttore ammini-
strativo e dei dirigenti» sotto-
linea Di Orio «istituire delle
Unita operative di progetto
per la realizzazione di specifi-
ci progetti. Ogni dirigente in-
Aividuera gli obiettivi di lavo-
ro, con un'ampia autonomia
operativa per i responsabili
delle aree e dei settori e la
massima collaborazione tra
le strutture operative e la di-
rezione dei dipartimentis.
Una rivoluzione che, nelle in-
tenzioni del Rettore «dovra
portare alla massima traspa-
renza, economicita e collabo-
razione tra gli uffici, con una
maggiore responsabilita del
personale e attenzione aile
esigenze dell'utenzan.

RISORSA. [.'Universitda come
una risorsa per il territorio.
«E'questo  1'obiettivo finale
del processo di riorganizzazio-
ne» afferma il rettore «attra-
verso la valorizzazione econo-
mica dei nuovi saperi. L'Uni-
versita deve sviluppare la ca-
pacitd di comunicare con |'e-
sterno, allacciare rapporti
con gli enti locali, i centri di
eccellenza e le industrie. In



Ferdinando Di Orio dal primo novembre sara rettore

tal senso & fondamentale crea-
re le condizioni per valorizza-
re la ricerca applicata e la dif-
fusione dell'innovazione sul
territorios. Tra le proposte in
cantiere il trasferimento te-
cnologico, il partenariato con
le imprese, la diffusione della
cultura scientifica, la tutela e
valorizzazione del patrimo-
nio storico, artistico e natura-
le, con particolare attenzione
alla salute e alla sicurezza dei
cittadini. Un'Universita aper-
ta e innovativa, «L’Ateneo di-
spone di strumenti come i
Centri di eccellenza per la ri-
cerca, il Crab, il Parco scienti-
fico e tecnologico che posso-
no essere utilizzati» eviden-

zia Di Orio «per rigualificare
L'Aquila come citta della te-
cnologiax. [1 Rettore intende
avviare percorsi formativi
nelle aziende, tesi di laurea
mirate, contratti di progetio
post-laurea«per facilitarel'in-
gresso dei giovani all’interno
del sistema produttivon.

Tra le prioritd anche l'atti-
vazione del distretto del far-
maco, previsto per la zona
aquilana, sfruttando la pre-
senza di importanti aziende
farmaceutiche e dell' Azienda
ospedalierc-universitaria
wcon un'integrazione delle at-
tivita assistenziali e formati-
ven,

Monica Pelliccione

| Atridell’'Universitd di Tera-

| che non possono ignorare |

«Nessuno
scil}p()» !r

LaquiLa. I presidente
del corso di laurea in Scien-
ze Giuridiche, economiche
e manageriall dello sport |
dell'Universita di Teramo
Giuseppe Sorgi scrive: «In |
riferimento a un presunto
“scippo” che I'Universita di
Teramo avrebbe perpetrato
ai danni dell'Universita del-
I'Aquila dichiaro che listi-
tuzione della TFacolthd di
Scienze dello sport non pud

in alcun modo considerarsi
duplicazione delle facolta
di Scienze motorie, gia atti- |
vate all’Aquila e Chieti. Fin
dal 1995, infatti, la sede di

mo si e occupata della for-
mazione di manager e diri-
genti sportivi, La prerogati-
va di queste miziative for-
mative é sempre stata 'at- |
tenzione agli aspetti mana- |
geriali, giuridici, economici |
e culturali del fenomeno |
sportivo, ben sapendo che |
gli studi di natura tecnica e
la medicina sportiva sono
affrontati negli altri atenei
della regione. Sono dungue
stupito delle estemporanee
e sorprendenti prese di posi- |
zione di colleghi aquilani

questi dati di fattos.
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L'Ateneo di Teramo: «Nessuno scippo»

Negata la duplicazione con la Facolta di Scienze Motorie

LIAQVTLA

«ISTITUZIONE della Fa-
colta di Scienze dello sport
non pud, in alcun modo,
considerarsi  duplicazione
| delle Facolta di Scienze mo-
torie, gia attivate all’Aquila
ed a Chieti». A parlare & il
presidente del Corso di lau-
rea in Scienze - giuridiche,
economiche e manageriali

di Teramo, Giuseppe Sorgi,
che ha voluto rdspondere al-
'accusa di scippo lanciata
dal consigliere aquilano An-
tonello Passacantando.
«Fin dal 1995 — ricorda Sor-
gi — la sede di Atri dell'Uni-
versita di Teramo si & occu-
pata della formazione di
manager e di dirigenti spor-
tivi, ben sapendo che gli

studi di natura tecnica o
inerenti I'educazione fisica,
la riabilitazione motoria e
la _medicina sportiva sono
affrontati negli altri Atenei
della regione, secondo una
ripartizione di competenze
stabilita all'unanimita dalla
Crua, l'unico organo depu-
tato al coordinamento uni-
versitario regionale»,
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QUOTIDIANG DELL'ABRUZED [ i

L'AQUILA. S1svolgera que-
sta sera, dalle ore 21, nell’a-
irio della facolth di Scienze
{polo universitario Coppitol})
la seconda edizione della “Fe-
sta della matricola”™ un’inau-
eurazione dell’anno accade-
mico all'insegna della musi-
ca e dei piatti tipici abruzze-
51, organizzata da Azione Uni-
versitaria in collaborazione
con gli organi d’Ateneo. Alla
festa sono invitati tuttl gli stu-
denti dell’Ateneo aguilano,
I'ingresso & gratuito. Il pro-
gramma della serata si apre
con una gara musicale tra al-
cune band formate da ragaz-
zi dell'universitd. Al primi
tre gruppi classificati verran-
no regalati dei “trofei simboli-
ci. Ci sara uma giuria compo-

| QUESTA SERA it

La festa della matric{fl;

e e B

sta da docenti universitari ed
esperti di musica. La serata
continuera con musica da di-
scoteca e assaggi di platti tipi-

ci abruzzesi che verranno di- |

stribuit]  gratuitamente  ai
partecipanti. «Lo scopo della
testan spiegano i rappresenta-
ti di Azione Universitaria «e
di accogliere le matricole e
farle integrare da subito nel-
l'ambiente universitario. Per
questo sano statl invitati mol
ti docentt e anche il preside
di Scienze, Aldo Tepidi Lo
scorso anne la festa si é rive-
lata un successo, ci auguria-
mo che anche Lo seconda edi-

zione abbia lo stesso richia- |
mo & che possa diventare un |

appuntamento fisso per gli
studentis, (m.c.}
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SULMONA Chesti dal presidente del Consorzio 1 locali nutilizzati della struttura «De Amicis»
, = Hg ~ m =
L'universita finisce in caserma

Proposta una convenzione decennale con 1l Mmistero della Difesa

di PATRIZIO IAVARONE

SULMONA — 1l silenzio della Provincia a
cui il sindaco Franco La Civita aveva chie-
sto i locali di via Mazara per ospitarvi la
sede universitaria e l'ormai chimera di
trasferire detta universita nell'Abbazia Ce-
lestiniana hanno costretto il presidente
del Consorzio, Fabrizio Politi, ad inge-
gnarsi al fine di trovare locali idonel. Cosl
Politi ha proposto al sindaco di sottoscri-
vere una convenzione, con il Ministero
della Difesa al fine di poter trasferire I'uni-
versita nella Caserma De Amicis, struttu-
ra, poco distante dall'attuale sede, attual-
mente inutilizzata e certamente piu am
pia e pit idonea ad ospitare studenti e
professori.

L'idea & quella di impegnare il Ministe
ro della Difesa a concedere lo spazio di
via Gramsci per almeno dieci anni, impe-
gnando il Comune a sua volta ad ottempe-
rare alla manutenzione dell'immobile e
alla sua messa a norma, nonché al paga-
mento delle tasse (lci, Tarsu, ecc.). In
cambio ['universita si impegnerebbe ad
organizzare annualmente corsi di forma-
zione e aggiornamento ad uso e COnsumo
del Ministero della Difesa e destinati al
personale da guesto dipendente. Uno
scambio di «cortesie» che risolverebbe il
problemna, pitt che urgente, della sede
universitaria ospitata attualmente in am-
bienti angusti e insufficienti. Intanto il
consigliere regionale Bruno Di Masci ha
presentato un emendamento alla Finan-
ziaria regionale che sara discusso sabato
prossimo in commissione e nel quale si
chiedono ulteriori centomila euro a favo-
re del Consorzio universitario di Sulmo-
na: «E' un contribute indispensabile - ha
dettn Di Masci - per il quale mi batterd
strenuamente a costo di bloccare i lavori
del Consiglio con la presentazione di set-
ternila emendamentis.




[l presidente della Repubhblica
Carlo Azeglio Clampl verrd a
Teramo. Al momento il giomo
della visita & conosciuta sola-
mente  dal  sindaco  Gilanni
Chiodi e dalla presidenza della
Repubblica.
Intorne  alla
data vi & perd

il MAsSTo
della rserva-
tezza.

Intanto 51 sa
Con certezza-
che  Crammp

arriveri i
Terarmo.
wSh, il

Presidente
d e 1 1 a
Repubblica
sard i visita
nella nostra
cittii enlro |
primi sei mesi
del  prossimo
annoes,  COoIme-
menta il primo
citladino  che
perd, per pre-
cise indicazio-
ni dei cerimo-
niale ded
Quirinale, non

pudy per ora comunicare la data

esatta della visita,

Gili stessi ncaricati della segre-
teria della Presidenza della
Repubblica avrebbero di fauo
chiesto a Chiodi di mantenere it
pit assoluto riserbo sul giomo
della visita in cittd, Chiodi =1 &
recato alcune scltimane fa a

Roma per parlare con il capo di
gabinelto e per invitare il
Presidente chie avrebbe guindi
accettato Pinvite, La vigita di
Ciampi rientra nel disegno por-
tate avantl dal sindaco per la
- centralita della
ciltd in campo
nazionale. Del
resto lo stesso
primo citiadi-
no sl occupa
oltre che di
Teramo come
sindaco anche

o

della  promo-
zione della
ciltd, del rap-
port con

I'ULE., con I
Stato g con Iy
Reglone ¢
della comuni-
carione istitu-
rionale.
Incarich que-
sti che preve-
devano la
nomina di un
ASZERL0re  ma
che alla finc il
pritno cittadi-
ne ha deciso di
avocare a e
insicme al marketing territoria-
le. Ed & anche questa della visi-
ti i Clampt a Teramo, un'ope-
razione di markeling che por-
fera la cina al centro della
Nazione con diballili e con i
riflettori della stampa accesi
sulla nostra citth.

EdC
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Roberto Vecchioni a ""Pergamene in concerto™

Sara Roberto Vecchioni il prossimo atteso ospite della manifestazione "Pergamente in
concerto"”, la famosa cerimonia per la consegna dei diplomi di laurea. Il noto
cantautore milanese sara sicuramente molto atteso dai neo laureati ed € solo l'ultimo
di una serie di presenze importanti del panorama canoro italiano. Hanno gia
presenziato Francesco De Gregori, Mimmo Locasciulli, Gino Paoli, Luciano Ligabue e,
ultimo, Antonello Venditti. Questa € la sesta edizione della manifestazione
spettacolare che non ha mai deluso I'ateneo teramano e si terra venedi, a partire
della ore 16, presso I'aula magna di Coste Sant'Agostino. Sono ben 883 i laureati che
riceveranno in quell'occasione la loro pergamena. Saranno inoltre consegnati 4 premi
speciali, uno dei quali alla memoria del professor Corradino Motti, giovane docente di
Medicina veterinaria scomparso solo tre anni fa.




CORRIERE DELLA SERA
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ATENEI IN SUBBUGLIO

SPAZZOLA Un momento della manifestazione diieri

All'incrocio la protesta
del Dottor Lavavetri

di FABRIZIO CACCIA

Lavavetri in camice bianco. E la protesta
attuata ieri, contro la riforma iISEIA da
studenti e docenti dell'universitd Roma
Tre. Geologi e biologi al semaforo di viale
Marconi, presso il cancello di Scienze
Naturali, per chiedere provocatoriamente
agli automobilisti, in cambio di un colpo
di spazzola, quei fondi per la ricerca che il
governo sembra intenzionato a tagliare.

B L'ARTICOLO A PAGINA 54

Ricercatori allincrocio con vetril e spazzola

Studenti di Roma Tre in camice bianco si improvvisano lavavetri per protesta contro la legge Moratti

«Chiediamo un
obolo agli
automobilisti
perché lo Stato
ha tagliato i
finanziamenti»

«Temiamo un
domani da
€0.€0.CO costretti
a lavorare solo
per le aziende
private»

Giail fatto che migliaia di automobi-
listi romani passino ogni giorno in via-
le Guglielmo Marconi distrattamente,
senza tributare all'inventore della ra-
dio neppure un istante diraccoglimen-
to, testimonia il contesto difficile in
cui si muove oggi la ricerca. Se poi ci
mettete quel che e accaduto ieri, al ci-
vico 446 di quella strada, con decine di
laureandi e dottorandiin biologia, geo-

logia, fisica e botanica, fuori dal cancel-
lo dell’Universita di Roma Tre, tutti in
camice bianco, tutti impegnati a lava-
re ivetri alle macchine ferme al sema-
foro, allora € chiaro che qualcosa non
funziona. Il malessere e grande e il mo-
tivo & uno solo: si chiama «Disegno di
JRELSE Moratti s
I biologi e i geolo-
gi di domani sono
molto preoccupatie
anche molto arrab-
biati col ministro.
Hanno ancora dalla
loro I'esuberanza e
la forza dei vent’an-
nimasivede che sof-
frono, sono inquieti.
«I miei genitori
avrebbero voluto
che prendessi medi-
cina -racconta Daniele Pantano, 21 an-
ni, aspirante zoologo, improvvisatosi
lavavetri per protesta - Un medico, in-
fatti, un posto di lavoro lo trova sem-
pre. Ma uno zoologo, un biologo, se la
ricerca in Italia non viene finanziata
adeguatamente dallo Stato, mi dite
che fa? Magari si puo riciclare inse-
gnando oppure diventando rappresen-
tante di qualche casa farmaceutica,
pero capirete da soli che non é questa
la nostra vocazione».

Zero finanziamenti: ecco il proble-
ma. Ecco percheé gli studentiromani ie-
ri hanno deciso di tramutarsi in lavave-
tri. Atto dimostrativo: per chiedere i
soldi agli automobilisti, visto che lo
Stato sembra avere in programma sol-

tanto dei tagli. L’universita di domani
pensata dal ministrolRRAERY D Easl
secondo loro, si risolve principalmen-
te in un mondo di precari e ricercatori
¢0.¢0.co, in ostaggio dei finanziamenti
privati e dei progetti delle grandi im-
prese. Foschi scenari: «La ricerca di
base e la didattica non esisteranno
pill - accusano i manifestanti - Si stu-
diera solo quello che vogliono le azien-
de, solo in direzione di un ritorno eco-
nomico: dagli Ogm alla clonazione, ai




Il volantino

Ecco il testo di uno dei
volantini distribuiti ieri dagli
studenti universitari
dell’universita di Roma Tre,
davanti ai cancelli della sede di
Scienze Matematiche Fisiche
Naturali, in viale Marconi 446.
«I progressivo svilimento - cost
recita il volantino - del Sistema
Educativo e Universitario
(DdL prevede:

1) ulteriore precarizzazione di
chiunque faccia ricerca.

2) spese inutili senza benefici
per la collettivita.

3) diritto allo studio
COMPromesso.

4) universita di serie A e serie
B

5) professori che hanno anche
un’attivita esterna vedranno
aumentato lo stipendio
universitario.

6) ricerca schiava del mercato».
In calce al volantino, poi, ¢
aggiunto uno slogan dedicato a
un altro problema che riguarda
davicino gli studenti del terzo
ateneo di Roma.

«Roma Tre: 40 mila iscritti,
una sola mensa». Cost recita lo
slogan. Le file - raccontano gli
studenti - ogni giorno sono
bibliche. I servizio ¢
inefficiente.

MOBILITAZIONE |l prossimo appuntamento é per il 4 novembre insieme agli studenti degli altri atenei

laser per i nuovi armamenti...».

Ci sono anche molti professori al lo-
ro fianco: Carpaneto (Ecologia), Bolo-
gna (Zoologia), Colasanti (Istolo-
gia-Citologia), Mariottini (Biologia
molecolare), Tanzarella (Genetica),
Kotsakis (Paleontologia), Caneva (Bo-
tanica). E poi ¢’é il deputato dei Verdi
Paolo Cento, 'unico parlamentare ve-
nuto a dar manforte («Il disegno di leg-
ge sara in discussione a dicembre - an-
nuncia - noi ci faremo trovare in piaz-
za»). Ma anche gli altri atenei romani
sono mobilitati: La Sapienza, Tor Ver-
gata. L’appuntamento per tutti sara il
4 novembre con un’altra grande mani-
festazione, forse al teatro Palladium.
Giaoggi, comunque, gli studenti di Ro-
ma Tre saranno ricevuti a Montecito-
rio: i loro pareri sulla riforma WiSEIaal
verranno accolti alla Camera dalla
commissione Scuola e Universita.

Iragazzie le ragazze, Laura Trabuc-
co e Claudia Petrangeli, Gianluca Man-
zo e Valeria Magliani, Danilo Di Geno-
va e Leonardo Vignoli, si sono portati
da casa le spugne e il vetril e portano
al collo cartelli eloquenti: «Basta ta-
gli», «Vendesi ricerca», «Studenti oggi,
disoccupati domani». E ancora: «Sono
un biologo, cerco lavoro». Marzia Ago-
stini e Giulia Caporale, coetanee di 23
anni, espongono un manifesto che di-
ce: «Sono un cervello in fuga» eraccon-
tano di aver trovato in Spagna labora-
tori meglio attrezzati e possibilita mi-

gliori. Cisono storie bellissime, emble-
matiche. Come quella di Giancarlo Ba-
risone, dottore di ricerca in geologia,
che gli esperimenti e gli studi se li fi-
nanzia da solo. E c’¢ la storia di Corra-
do Cimarelli, 27 anni, anche lui geolo-
go, che ha una borsa
di studio di 860 euro
al mese ma ne paga
900 per I'affitto di ca-
sa e dunque capire-
te che laricercasifa
difficile.

Gli studenti distri-
buiscono volantini
anche sugli autobus
170 e 7191, quindi issa-
no in strada delle
simboliche croci di
legno «per esprimere oggi lamorteela
passione della ricerca scientifica, del-
T'universita pubblica e del diritto allo
studio». Gli automobilisti sembrano
divertiti, ironici: «Siamo con voi, vi vo-
gliamo bene, ma adesso andate a lavo-
rare», grida un signore, mettendo ma-
no alle tasche. Simona Ceschin, 30 an-
ni, col dottorato in biologia ormai pros-
simo alla scadenza, studia la flora del-
le aree archeologiche romane, ha gia
scoperto le orchidee del Palatino e il
ranunculus dell’Appia Antica. Dice
che un suo amico parte domani per
I’America. Un altro cervello in fuga. E
poi dice che lei vorrebbe un figlio. <Ma
senza futuro come sifa?».

Fabrizio Caccia




Simona Ceschin, 30 anni, biologa
«Vorrei un futuro per mio figlio»

«Studio botanica, in particolare la
flora delle aree archeologiche. Ma
ho il dottorato in scadenza, da
dicembre saro disoccupata. Il
precariato é la nostra condanna.
C’8 un mio amico che se ne vain
America: fa bene, laggit si fa
ricerca e ci sono buone
opportunita. lo invece resto qui. Ho
messo su famiglia e vorrei un figlio.
Ma senza lavoro come sifa?»

Daniele Pantano, 21 anni, zoologia
«| miei mi preferivano medicon

«Mi piace la zoologia. | miei
genitori, invece, avrebbero preferito
che prendessi medicina. Perché un
medico, bene o male, un lavoro lo
trova sempre. Mentre un biologo, se
lo Stato non crede nella ricerca e
non la finanzia in maniera adeguata,
pud sempre mettersi a insegnare o
fare il rappresentante di qualche
casa farmaceutica. Ma converrete
che non & la stessa cosan.

Giulia Caneva, docente di Botanica
«Noi prof siamo con i ragazzi»

«Sono qui accanto ai ragazzi,
perché credo che lo sforzo debba
essere comune, studenti e docenti
insieme, per difendere la ricerca di
hase e la didattica. lo non sono
contro i privati, gia adesso
beneficiamo di finanziamenti esterni.
Ma se lo Stato decidera di tagliare
ancora i fondi, si rischiera in futuro
di avere ricerca solo finalizzata al
ritorno economico per le imprese»




la Repubblica

Duro botta e risposta con Calzolari all’apertura dell’anno
E Cinottiall’maugurazione
apre la corsa al rettorato

CALZOLARI CINOTTI DIONIGI

Il rettore Pier Il preside della l latinista lvano
Ugo Calzolariieri facoltadi Dionigi hadifatto
ha annunciato di Veterinariacheieti aperto lanuova
volersi hainaugurato corsa al vertice del
ricandidare f'anno rettorato con la
per il prossimo accademico e lo proposta diridurre
mandato alla sfidante in lacaricadel

guida dell’ pectore rettore

Ateneo delfattuale rettore atreanni

NEMMENO il presidente di
Confindustria quando prende
la parola puo far finta di niente.
Ironico, Luca Cordero di NG}
saluta la platea cosi:
«Non entro nel sottile ping-
pong, o tennis, tra il vostro pre-
side e il rettore, siamo al primo
set,credochelapartitasiaanco-
ra lunga. Esprimo grande ri-
spetto per il professor Cinotti e
per lattenzione manageriale
del rettore, non entro nel meri-
to, c’e gia il raccattapalle, ci so-
no gia le racchette
per questa parti-
ta». Ecco,ilreenu-
do.L'inaugurazio-
ne della facolta di
Veterinaria, come
annunciato da
molti, diventa il
giorno del con-
fronto trai due fu-
turi candidati per
il prossimo retto-
rato. Il rettore Cal-
zolari che si rican-
dida, il preside di
Veterinaria Stefano Cinotti che
studia darettore.

Quest’ultimo apre le lezioni
nella sua facolta con un discor-
so di quaranta minuti che tocca
anche i punti della prossima
compagna elettorale, il rettore
cambia improvvisamente gli
appunti preparati per un di-
scorso da cerimonia e risponde
a tono. L'aula e piena, c¢'e I'ex
ministro del governo Prodi,
PaocloDeCastro, cheaVeterina-
ria dirige un master, cisono pre-
sidi di altre facolta tra cui Lette-
re e molti direttori di diparti-
mento.Venutiadascoltare trale
righeil Cinotti pre-candidato, si
ritrovano un rettore che rispon-
deperlerime.Esenzamezziter-
mini. Il «sottile» scambio di bat-
tute a tennis in realta si consu-
maa colpidisciabole piti che di
racchette. Cinottiricordail ruo-
lo della medicina veterinaria,
parla della sua facolta dove

azienda zootecnica, macello e
inceneritore sono gestiti«esclu-
sivamente dapersonale dellafa-
colta non senza sacrifici perso-
nali», dovevengono curaterela-
zioni internazionali, dove sa-
ranno dedicati posti per gli stu-
denti cinesi, e dove si consegue
un titolo gia spendibile in Euro-
pa.llpresideappoggialapropo-
sta di Confindustria di defisca-
lizzare le somme che leimprese
destinanoallaricerca. Einchiu-
sura ricorda al rettore i disagi:
carenze di personale, la neces-
sita di un nuovo ruolo per i ri-
cercatori, la necessita di «revi-
sionare lo statuto». «Non solo
perladurata del mandato—in-
siste Cinotti — oggi troppo lun-

go e non piu rispondente alle
aspettative del corpo docente
che richiede verifiche elettorali
piit ravvicinate a tutela delle
proprie scelte, ma anche in un
nuovo sistema di formazione
del consenso delle scelte politi-
ched’ateneochericonoscatito-
lo anche al Collegio dei direttori
didipartimento».Forseequesta
lafrasechepitifasaltaresullase-
dia Calzolari. Che, tanto per
scaldare il clima in aula, esordi-
sce cosl: «Per me & sempre un
piacere venire a Veterinaria a
inaugurare I'anno accademico.
Spero di esserci anche il prossi-
mo anno», Il silenzio in aula si
rompe. Poi le prime stoccate:
«Non ho aspettato la revisione

dello statuto per assegnare al
collegio dei direttori di diparti-
mento un ruolo sino al punto di
chiedere a questo organo lo
schema sui dipartimenti e sulla
qualificazione della spesa sulla
ricerca, per evitare che si ripro-
ducaquel milioneetrecentomi-
la euro per progetti pluriennali
ripartito conilmanuale Cancel-
li». Sullaricerca: «E’ sempre sta-
ta al centro per questo Ateneo».
Sul personale: «Ci sono sei di-
partimentisenzasegretarioam-

ministrati-

vo, & una NENZERWE Non

entro nel sottile ping
pong, lapartita ¢

ancora lunga”

vergogna,
mailblocco
delleassun-
zioni non
I'abbiamo
inventato
noi, anzi
noicisiamo
esposti, con
il presiden-

Tosi, per informare il ministro
che sta sbagliando tutto nel set-
tore dell’'universita e in partico-
lare sul personale». Sui ricerca-
tori: «Siamostatigliuniciatute-
larli con assegni di ricerca, cre-
docheCinottinonabbiaancora
esatta la nozione di come sono
fattiibilanci, mase ne avremoal
possibilitafaremonuoveassun-
zioni e interverremo sul carico
didattico» Infinesullariduzione
del mandato: «Sonod’accordis-
simo. Con questo considero il
discorso chiuson.
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=7y Le resistenze a investire in questo settore sono ancora forti, ma qualcosa sta cambiando

Innovare necessitae virtu

Nuove sinergie tra universita, governo e pmi per crescere
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apporto problematico, quello fral'inno-

vazione tecnologica e le piccole e medie
industrie, tessuto connettivo imprescindibi-
ledell'economiaitalianadi cui costituiscono
oltre il 90 per cento. «Malgrado decenni di
messaggi e di dimostrazioni per far vedere
chela tecnolo a migliorala produzione ela
produttivita, tilx parte dei piccoli industriali
esiste una resistenza nell'investire in risorse
innovativerconferma Riccardo Varallo, di-
rettore della Scuola Sant’Anna di Pisa, atten-

ubbhct\\:%b ‘ﬁ#

itatiani in R&S (sul Pil)

1020

ta allo sviluppo delleimprese minori ed essa

stessa “creatrice” di piccole aziende con il
meccanismo degli spin-off: quando un lau-
reato realizza un progetto innovativo viene
aiutato, anche ﬁnanznanamente, a mettersi
in proprio. A quel punto “si determina un
prezioso mezzo di trasferimento dal mondo
dellaricerca a quello dell'impresa e vicever-
sa”. Eppure, leresistenze frai “piccoli"conti-
nuano ad esistere: «<Non c'¢ neancheun vero
problema di finanziamenti, che pure servo-
no quando si parla di ricerca e sviluppo,
quantoun’inspiegabileresistenzaalnuovo»,
aggiunge Mario Deaglio, economista del Po-

Trend dellaspesa in for-
() mazione (‘03 rispetto ‘02)

fame Federcomin e Anasin




litecnico di Torino, da anni studioso del pro-
blema dei “distretti”. Intendiamoci, non &
una questione solo italiana: «l valore ag-
giunto del Media Lab & che le piccole impre-
se trovano qui quello che non penserebbero
mai in proprio”, dice Nicholas Negroponte,
Fu:u del Massachusetts Institute of Techno-
ogy.Suquestalineanasceil Mititaliano: «Sa-
remo attenti soprattutto alle iniziative che
possono avvantaggiare la piccola impresa,
ribadisce Roberto Cingolani, direttore del
Laboratorionazionale perlenanotecnologie
di Lecce, designato come presi-

LEAELRI Tstitutoitaliano ditec-|

muEEAListituto vedra la luce

nel 2006 e sara finanziato dal go-

verno con 1 miliardo di euro da

gestire in un decennio. Gli sforzi

maggiori li stanno facendo gli

stessi fornitori di tecnologie.

«Nella piccola impresa-c’¢ un
mercatopotenzialmentesconfi-

nato, eppure perfinolapubblica

Lepiccolerealta
dovrebbero innovare
con l’obiettivo
di automatizzare
i processi manuali

b

amministrazione si dimostra pil aperta alle
innovazioni» spiega[TFEFXANEN capo di
Italia. Aggiunge Marco Comastri,
capo di Microsoft Italia:« Nonostante in [ta-
lia esista un'infrastruttura appropriata di si-
stemi e accesso alarga banda, I'utilizzo delle
tecnologia non & ancora in linea con le mo-
derneesigenze delle piccoleimprese, ovvero
quelle di rendere automatici processi ma-
nuali, ridurre le transazioni cartacee, mette-
re la propria azienda in rete. Occorre uno
sforzo daparteditutti perconvincere gliim-
prenditoriche I'utilizzoavanzato del softwa-
reedelleretinon&un costodacontenerema
un investimento per la crescita». Imprendi-
tori, associazioni di categoria, mondo dell'It
eistituzionidovrebbero muoversiinsinergia
gerché questa sfida sia affrontata. Qualcuno

a gia iniziato e non mancano esempidi pic-
coli imprenditori che, innovando, hanno
raggiuntoilsuccesso, daFedericoMarchetti,
trentenneimprenditorebolognesechehain-
ventato il sito Yoox.com ad Alberto Forchiel-
li, fondatore di un piccolo impero della con-
sulenzaperchivuoleinvestireinCina.[lmes-
saggioe mecil;ivocabile: fraipiccoliimpren-
ditori, solo chi crede nellaricerca e sviluppo
enell’evoluzione tecnologica avra successo.
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L’ odissea di cinque chimici baresi: servono 85mila euro, il ministero ne da 10mila inmeno

Vitaduraper1ricercatori del Sud
“Schiacciati fra tagh e burocrazia”

UESTA ¢ lastoria di un grup-

po di ricercatori che hanno
studiato per sognare e si sono ri-
trovati senza soldi. Questa & una
storiacome tante, troppe, nel pa-
norama di un settore, quello del-
laricerca applicata, cheinItaliae
soprattutto al Sud, non funziona.
O meglio: funziona solo grazie al
sacrificio personale. Cosi la vita
da ricercatore diventa dura. Im-
possibile.

Facolta di Chimica, Universita
di Bari. Sta per partire un proget-
to per la messa a punto di “mate-
riale nanostrutturato per appli-
cazioniambientali”. Inparole po-
vere, ¢’ un gruppo di cinque chi-
mici pugliesi che sta studiando le
proprietadiemissionediluce (fo-
toemissione) indiversi ossidi, per
poterli utilizzare nei processi di
depurazione da agentiinquinan-
tineimaterialidirisultadelle atti-
vita industriali. Le applicazioni
sonoinfinite. I soldi, no. Se dietro
I'angolo ¢’ laminacciaper leuni-
versita del Sud di diventare di se-
rie B con I'attuazione della rifor-
ma Moratti, come hanno denun-
ciato i rettori meridionali, gia ora
lasituazioneecritica. Echivivedi,
e per laricerca, & costretto spesso
afareicontiallaletteraper utiliz-
zare al meglio quei quattro soldi
che arrivano dallo Stato. Eppure
nelle universita del Sud, gruppi
d’eccellenza riconosciuta anche
a livello internazionale studiano
elaboratiprogetti.Il casodei «cin-
que diChimica» fascuola. Conun
finanziamento del A (il mini-
stero guidato da Letizia Moratti)
di 250milaeuro, glistudiosi devo-
no riuscire, entro tre anni, a por-
tare a compimento un progetto
che costera, alla fine, almeno al-
trettanto. A una condizione ov-
viamente: allafine diogni anno, il
Miur chiede il rendiconto, anche
scientifico, del progetto. E al suo
giudizio e condizionata la prose-
cuzione degli studi. Pitt che una
ricerca, dunque, una maratona.

Tutto & nato da una tesi di fine
dottorato di un giovane chimico,
Pantaleo Cozzoli. Che l'anno
scorso, prima di vincere un asse-
gno di ricerca, ha elaborato uno
studiosulleapplicazioniambien-
tali delle nanoparticelle. E stata
poi Angela Agostiano, docente di
Chimica a Bari e responsabile
della sezione barese dell'istituto
per i processi chimico-fisici del
Cnr, apromuovere lo studio pres-
so il MffMper ottenere un finan-
ziamento. «Il progetto - spiega
Agostiano - doveva gia essere
partito. Ma, accanto alla carenza

di fondi, siamo costretti a fare i
conti con una burocrazia inges-
sata che rallenta tutti i tempi». I
finanziamento e stato comunque
concesso: 250mila euro, suddivi-
siintretranche (laprimada75mi-
la euro) e sottoposti comunque a
giudizio. Ci lavoreranno in cin-
que: la professoressa Agostiano,
I'assegnista Cozzoli, le due ricer-

catrici del Cnr Lucia Currie Mari-
nella Striccoli, il dottorando Ro-
berto Comparelli. «Per realizzare
questo tipo di studio — spiega la
coordinatrice - che potra avere
importanti applicazioni indu-
striali quei soldi non sono suffi-
cienti». Sara infatti il Cnr a dover
aggiungere almeno altri 250mila
euro per completare lo studio,
«Per fare un esempio concreto —
dice la professoressa Angela Ago-
stiano— per avviarele analisi & ne-
cessario comprare un’apparec-
chiatura scientifica in grado di ri-
velarele proprietadifotoemissio-
ne degli ossidi». Questo macchi-
nario costa85mila euro, diecimi-
lain pittrispetto al budget messo
adisposizione dal Ministero. Ma,
allora, non avra forse ragione Le-
tiziaMorattiaprevederel apertu-
ra ai privati nel finanziamento
della ricerca? «No - dice Agostia-
no —i privati investiranno solo in
ricerchedirettamente applicabili
trascurando la ricerca di base: e
questo impoverirebbe il nostro
sistema ancor di pii».

(il.fi.)

Angela Agostiano, ricercatrice

Gli studiosi sperano
nell’aiuto del Cnrche
dovrebbe raddoppiare

lasomma concessa




p

Novita dal mondo
accademico

Riordino delle classi di studio

Rivedere entro

il 2005 le attuali
classi di laurea,
veterinaria
compresa,

per approntare

un nuovo progetto
di semplificazione
della didattica
universitaria:

e l'obiettivo

del sottesegretario
per l'istruzione,
sen. Maria Grazia
Siliquini, che allo
scopo ha attivato
tavoli tecnici
composti da
esponenti del mondo
accademico e
professionale.

n cantiere novita dal Mini-
sterodell’Istruzione, dell’U-
niversita e della Ricerca. E
in allestimento un regola-
mento modificante il decre-
to del Miur 3 novembre 1999 n.
509,intema didisposizionicon-
cernentiicriterigeneraliperl’or-
dinamento degli studi universi-
tarielatipologiadeititolidistu-
dio rilasciati dalle Universita.
Alloscopo, inquestoenelpros-
simo mese, un fitto calendario di
tavoli tecnici, cui partecipano i
presidenti delle Conferenze dei
presidi e ipresidenti degli Ordi-
ni e Collegi professionali, & sta-
to predisposto dal sottosegreta-
rio per I'Istruzione, sen. Maria
Grazia Siliquini, avente come
obiettivo il riordino delle classi
di corsi di studio.
Lastrategiadel Miur nasce dal-

Iesigenza di armonizzare i tito-
li e i corsi di studio, nel rispetto
dell’autonomia didattica delle
Universita, per assicurare allo
studente attraverso:

1) il corso di laurea (L) un’a-
deguata padronanza di metodie
contenutiscientificigenerali, an-
che nel caso in cui sia orientato
all’acquisizione dispecifiche co-
noscenze prsofessionali;

2) il corso di laurea magistrale
(LM) una formazione di livello
avanzato per I'esercizio di atti-
vita di elevata qualificazione in
ambiti specifici;

3) il corso di specializzazione
conoscenze e abilita per funzio-
nirichieste nell’esercizio di par-
ticolari attivita professionali, in
applicazione di specifiche nor-
me dilegge o di direttive dell’U-
nione europea.

Restano ferme, invece, le di-
sposizioni pericorsidi dottora-
to di ricerca e per i corsi di per-
fezionamento scientifico e di al-
ta formazione permanente e ri-
corrente, successivial consegui-
mento della laurea (master uni-
versitari di primo livello) o del-
lalaureaspecialistica (master uni-
versitari di secondo livello).

I tavoli tecnici predisposti, cui
ricordiamo non partecipano
esclusivamente i presidi, do-
vranno pertanto predisporre un
programma articolato in un do-
cumento chedovratradursiinun
decreto ministeriale atto a mo-
dificare l'attuale Dm 509 del
3/11/1999 che rappresenta oggi
lanormaquadrodegli Atenei, in-
teso ad armonizzare gli ordina-
menti didattici, emanati con de-
creto rettorale, previa consulta-
zione con le organizzazioni rap-
presentative nel mondodellapro-
duzione, dei servizi e delle pro-
fessioni con particolare riferi-
mento alla valutazione dei biso-
gniformativiedeglisbocchipro-
fessionali.

Positive le ricadute peril mon-
do professionale che potra avere
I'opportunita di esprimere at-
traverso gli Ordini e i Collegi il
proprio parere nel merito preci-
puo degli ordinamenti didattici
sugli aspetti seguenti:

*la denominazione e gli obiet-
tivi formativi dei corsi di studio;

« il quadro generale delle atti-
vitaformative dainserire neicur-
ricula;

+ i crediti assegnati a cia-
scun’attivita formativa;

+ le caratteristiche della prova
finale per il conseguimento del
titolo di studio.

Una Commissione
ministeriale “ad hoc”
per i veterinari

Per quanto concerne la figura
professionale del veterinario, po-
tra essere importante anche il la-
vorodell’apposita Commissione
istituita dal Ministero della Salu-
te, della quale fanno parte anche
quattro componentidel Comita-
to centrale della Fnovi e quattro
presidi delle Facolta di Medicina
Veterinaria.

Unanorma transitoria consen-
tiraagli Ateneilaconclusione dei
corsi di studio secondo gli ordi-
namenti didattici previgenti e il
rilascio dei relativi titoli.

Fermento quindinel mondo uni-
versitario, che si accinge al rush
finale per 'emanazione del pro-
prio nuovo regolamento.

Tutto cio mentre la Finanziaria
2005, approvatalo scorso 29 set-
tembre, prevede per quanto ri-
guarda 'Universita e la Ricerca,
incrementi per 143 milionidieu-
ro complessivi.

Gli interventi della Finanziaria
sono stati anche al centro del-
I'incontrodel ministroconlapre-
sidenza dell XS IAL IS

|_tori delle Universitaitaliane )il




delegazione Crui ha preso atto
con soddisfazione che la Finan-
ziaria non prevede il blocco del-
le assunzioni, accogliendo in tal
modo una richiesta sostanziale
proveniente dal mondo accade-
mico.






