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QUOTIDIANG DELL'ARRUZZC

Con I'applicazione della legge Biagi spariscono i vecchi rapporti senza garanzie

Lavoro, addio ai Go.c0.c0

Dai parucchieri ai commessi ora serve il contratto

VENEZIA. Co.co.co. addio, da oggi sparisce questa forma
di contratto e arriva il lavoro a chiamata, o a «intermit-
tenza», secondo quanto prevedono le disposizioni previ-
ste dalla legge di riforma del mercato del lavoro che por-

ta il nome

el giuslavorista Marco Biagi. Un decreto del

ministro del Welfare Roberto Maroni ha dato il via all’in-
gresso al lavoro con il job on call, per dirla in inglese.

Della partita saranno anche
custodi e portinai, camerieri,
parrucchieri e commessi, ben-
zinai e impiegati d'albergo, in-
terpreti e aﬁobhatuﬁ di ceri-
monie. In tutto 46 figure profes-
sionali «discontinue», di cui
cioé ci si potra avvalere utiliz-
zando il nuovo tipo di contrat-
to. Fino ad ora l'applicazione
del lavoro a chiamata era infat-
ti riservata ai disoccupati con
meno di 25 anni e agli ultra
45enni iscritti al collocamento
o in mobilitd. Con il nuovo de-
creto invece, si potra chiamare
un commesso per dare una ma-
no in negozio nei periodi festi-
vi se si abita in una citta con
meno di 50.000 abitanti, utiliz-

zare un parrucchiere (sia da
uomo che da donna) se si lavo-
ra in un centro con meno di
100,000 residenti, ma anche ri-
correre all'aiuto per mansioni
molto specifiche: come nel ca-
so degli addetti alla manuten-
zione di apparecchi di distilla-
zione o di ossidazione, o, se si
ha bisogno di un artista, un ci-
neoperatore o di un fotografo.
Al 31 dicembre 2003 in Ttalia
c'erano 2.837.287 Co.co.co, con
un -+ 243.2% rispetto al 2001.
Trieste (19%) & la provincia
con l'incidenza pin alta sul to-
tale degli occupati, mentre Mi-
lano ne conta in termini assolu-
ti pin di futti (302.635). Le don-
ne sono il 46,8% del totale. Que-

ste le stime, secondo una ricer-
ca dell’associazione artigiani
Cgia di Mestre. La distribuzio-
ne geografica dei Co.co.co vede
le grandi aree urbane guidare
la classifica. Milano € in vetta
a quesia particolare graduato-
ria, seguita da Roma (260.652),
Torino (115238), e Napoli
(74.868). Riguardo alle inciden-
ze dei Co.co.co. sul totale dei la-
voratori per ciascuna provin-
cia, in testa é Trieste con il
19% dei lavoratori parasubor-
dinati sul totale dei lavoratori
dell'area giuliana. Seguono:
Milano (18.3%:), Firenze
(176%), Bologna e Roma
(17,2%). Per gquanto poi riguar-
da il seftore economico Imag-
giormente interessato dal feno-
meno Co.co.co. é guello dei ser-
vizi alle imprese - iInmobiliare,
ricerca e sviluppo, informatica
-dove la loro incidenza sul tota-
le degli addetti del settore é pa-
rial 19.5%.

Commenta il segretario del

L'economista Marco Biagi

la Cgia di Mestre Giuseppe
Bortolussi: «Si chiude una sta-
gione molto particolare. Sono
tra quei pochi che ritengono
che I'introduzione dei
Co.co.co. sia stato un fatto posi-
tivo perché ha dato la possibi-
lita a molte persone di entrare
nel mercato del lavoro, altri-
menti precluso, con un mini-
mo di garanzie e di uscire dal
lavoro neros.
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Un maestro di giornalismo

Un anno fa si spegneva il professor Luigi Marini

AVEZZANO. [In anno fa il
mondo del giornalismo perde-
va un maestro: Luigl Marini.
Per lui non ¢'erano feste. Era
sempre in giro, incurante del-
le condizioni climatiche tal-
volta proibitive. I1 vero croni-
sta, per il professor Marini, &
guello che non aspetta la noti-
Zla 1n redazione, ma se la va
cercare per strada.

Il professor Marint nacque
ad Ofena il 4 marzo 1924,
sindaco di Celano dal 1952 al
1956; fondatore e primo presi-
dente dello zuccherificio di
Celano; consigliere comunale
di Awvezzano nelle file della
Dc dal 1959 al 1963, poi consi-
gliere e assessore provinclale
dell” Aquila dal 1964 al 1470.

Laureato n lettere, inse-
end in vari istituti. Ma la sua
vera passione era il glornali-
smo. Cosi abbandond 'inse-
enamento e la politica attiva,
dedicandosi anima e corpo al-
I'attivita di cronista. Fu colla-
boratore di vari quotidiani e
riviste anche estere. Dal 1966
al 1996 fu capo della redazio-
ne del Tempoe di Avezzano. 51
batté per la Provincia Az, per
la realizzazione dell’autostra-
da Roma-Pescara, per il com-
pletamento della superstrada
del Liri e del teatro comunale
di Avezzano, per il manteni-
mento ¢ U potenziamento del
tribunale di Avezzano e per il
ritorno dell'Universitid nella
Marsica dopo il trasferimen-
to della facoltd di agraria. Fu
tra i promotori dell'istituzio-
ne del premio Silone. Scrisse
sagel sullo stesso Silone e cu-
rola pubblicazione degliscrit-
ti di Nicola Moscardelli, poe-
ta e narratore ofenese.

I1- professor Marinl s1 ¢
spento il 24 ottobre dello scor-
s0 anno. Dopo pochi mesi, i 6
maggio, decedeva anche la
compagna i una vita, la pro-

fessoressa Licia Cantera. Un-
‘insegnante di grande uma-
nitd, stimatissima dal colle-
ghi e dagli alunni. Ad un an-
no dalla scomparsa, una mes-
sa in suffragio del professor
Marini sara celebrata merco-
ledi, alle 18, nella chiesa di
San Roceo ad Avezzano, Ofe-
na lo ricordera con una cele-
brazione i chiesa, il primao
novembre, e con intitolazio-
ne del cireolo culturale.

Due figli del professor Mari-
ni ne hanno seguite le orme:,
Nicola & vwicecaporedattore
del Tg3 Abruzzo, Stefania re-
sponsabile della redazione
del Tempo di Avezzano. L'al-
tra figlia Serena & funziona-
ria regionale. (r.m.)

Il professor Luigi Marini
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Universita/ A soli tre anni dalla separazione tra percorso lungo e accorciato, si prepara la “riforma della iforma”. Eppure il sistermna sembrava funzionare

Lauree brevi, promosse ma gia da cambiare

Arriva il modello Y, che prevede la scelta al secondo anno. De Maio (Luiss): cosi si corregge il “3+2”

IL TOTALE DEI CORSI DI LAUREA ATTIVATI
NEL 2003-2004

IN PI) RISPETTO A DUE ANNI PRIMA

L'AUMENTO DEL NUMERO DIHSCRITT
NELL ULTIMO ANNO

L'AUMENTO D1 IMMATRICOLAZION|
NEGL!I ULTIMI TRE ANNI

L'AUMENTO DI LAUREAT! DAL 2001 A OGGI:
SONO PASSATI DA 170MILA A 230MILA

Il NUMERO.ATTUALE DELPROFE ORDINAR]

| PROF-ASSOGIATI

{88 1L NUMERO DI RICERCATOR!

Dal 2001 sono aumentati 1 corsi, gli iscritti e 1 laureati
Il rettore di Teramo, Russi: «Le strutture
accademiche sono mighorate, perché questa fretta™

R ()qui\LU'GI' ?AS.QU'D_"_E'?L_' n aule, i laurea- I’orizzonte, pronta a rimescola-
o aff - 1',“’_‘.“_”‘ il ttaha- moltipli- re un assetfo non ancora asse-
na affronta tIll 11l:il_dI:(.d- pil 11}1— cano.  Nel stato: incombe il modello a
portante, quella ¢ 15¢ .‘-.;msa, 1 2003. 400 cor- ipsilon, la riforma della rifor-
un mondo che viaggia come si in pit Ti- ma.
Schumacher sul circuito, eche N . .
— o) e spetto al L’attuale ordinamento. va-
macina novita come lui vitto- 7%01 30 mila ratonel 2001 introdute lalan
1 1 Ao -1 v o o = - ’ N N - B A =
(“aL :'“:r‘l“d:mlfl .1.19111 E‘:Tpr € Tlaumento di rea triennale (breve) che per-
-apiscono, spesso siadeguano, oo g i S e P e
talvolta siribellano (la riforma la quello dei le (specialistica). tre pid due
del loro stato giuridico accolta i . AT e
h Lo S . laureati, ab- Per espugnare la prima biso-
la scioperi e cortei). Tre ¢ p D oyl
;;:]‘i]:fil(;]u%{i;:lugl IT; ”:;: battut:  (nu- gna conquistare 180 crediti,
d'm_‘“_ Jauree brevi modl].lil.:jx— mericamen- per la seconda altr 120. Un
dattici. credi ’ te) fuoricorso credito corrisponde a 23 ore di
L= - = H - . - -
6 formativi e abbandoni. impegno, tra lezioni e studio
Le nuove pa. 1 dati, freschi individuale. Icrediti sono lega-
role (I‘deJ‘m d’inchiostro, ti ai moduli didattici, cioé ai
e ] sembrano corsi di insegnamento, che du-
‘1.‘1'1:1(0 ya ’ 1 [Slded L AR rano sei mesi e prevedono un
cn'mi é! lau il nuovo cor- esame finale. Ogni modulo as-
) . S0 ma prima sicura di media otto crediti, Le

rea si sfaceet
tano come lu-
ce sulla palla
stroboscopi-
cz, glistuden- -
11 affollano le

che si sedi-
menting, per-
mettendo eventuali correzioni
Cil rolta, una nuova (_)nd.’!, per
molt1 anomala, s1 staglia al-
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materie del vecchio sistema
sono state smembrate m pit
moduli. [lmodelloa “Y™ preve-
de invece un primo anno co-
mune a tutta la facolta, infari-
natura generale e orientamen-
to, poi il bivio: da una parte il
biennio mirato alla professio-
ne, dall’altra un quadriennic
di respiro pit ampio. «Le due
strade devono essere differen-
ziate — assicura Adriano De
Maio, rettore defla Luiss e con-
sulente del ministro Moratti
— NON §i POSSONO SOVIAPPOITe
come avviene adesso perché la
loro differenzanon € solo quan-
titativa ma gualitativa. Attual-
mente & come se istituto tecni-
co e liceo viaggiassero sullo
stessobinario fermandosi sem-
plicemente a stazioni diverse,
una a tre anni, I"altra a cingue.
La“Y™ corregge le disfunzioni

del 3+2»,

Ogni ateneo nel prossimo
futuro (I'iter della ipsilon ¢ al
momento ingolfato nei mean-
dri burocratici) sara libero di
scegliere una formula o I'altra
mentre ancora le universita
pullulano di isernitti al vecchio
ordinamento, quello preceden-
te al 2001. Il rettore di Tera-
mo, Luciano Russi, alza le so-

pracciglia:

«Non condi-
vido la scelta
del ministro
di cambiare
incorsa. loso-
stengo il 3+2,
risponde alle
esigenze per
Ie quali & sta-
to introdotto:
rende 1 corsi
di studi pid
appetibili, au-
menta la ca-
pacita e I'effi-
cienza delle

strutfure acca-
demiche. I
primi risulta-
tisono positi-
vi. Diamoci
tempo, mi-
gliorie si pos-
SOTMO sempre
fare, ma con
calma, senza
precipitazio-
11,

In campo
due visioni
dell’'universi-
ta. Una pil
pragmatica,
anglosasso-
ne, legata a fi-
lo diretto con
il mondo del
lavoro, fuci-
nadiricerche
applicate.
L’altra, con-
formealla tra-
dizione italia-
na, vincolata
piu al sapere
“puro”cheal-
le esigenze
del mercato.
«ll 342 — s0-

stiene il jnagnifico di Roma
Tre, Guido Fabiani, uno dei
dieci membri del comitato di
presidenza della Conferenza
dei rettori (Crui) — nispondea
entrambe le esigenze. Oggi, ri-
spettoa ieri, 51 pud scegliere tra
lauree brevi, lunghe, master,
dottorati, ogni studente pud
modulare 1l percorso secondo
le proprie esigenze. La “Y™,
invece, imporrebbe due circui-
ti,uno diserie A, altro diserie
B, venendo meno alla funzio-
nepeculiare delluniversita: ga-
rantire sempre e comungue
una formazione al massimo
livellow.

et g
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Nuovi MesTierI @ Opcratore politiche pari opportunita

[ ’alleato delle donne
studia all’'Universita

romosso dall’ Universitia
P«G. D’ Annunzio» di Pesca-
1a - Facolta di Economia e
dalla Consigliera di Paritd della
Provincia di Chieti, con il patro-
cinio del ministero del Welfare e
delle Pari opportunitd, parte
nell’anno accademico
2004/2005 il primo corso di per-
fezionamento per formare una
nuova figura® professionale:
I"operatrice (o operatore) per le
politiche di Pari opportunita.
L'esigenza di figure compe-
tenti che lavorino per 1'integra-
zione delle pari opportunitd nei
settori economico,
formativo e politi-
co sta crescendo in
modo sensibile in
un contesto in cui
il panorama legisla-
tivo italiano ed eu-
opeo si rivela di
grande interesse e
in evoluzione in
questa ateria per
gli aspetti di tutela
e di promozione.
1 profilo da crea-
re si configura co-
me una figura tecni-
ca, che opera sul ter-
ritorio, dialoga con
le agenzie per I'im-
piego, rivolge parti-
colare attenzione ai
percorsi contrattna-
1i previsti dalle re-
centi normative in
materia di mercato
del lavoro, collabo-
ra con la rete di
strutture e servizi preposti a pro-
muovere e favorire I'entrata ¢ la
permanenza nel mercato del lavo-
0, contrasta e combatte le discri-
minazioni culturali ed oggettive.
L’operatrice fornird consulen-
za alle amministrazioni pubbli-
che, parti sociali, imprese,orga-

nizzazioni non governative sulla
normativa ¢ sulle iniziative; coor-
dinera, supervisionera e parteci-
para alla preparazione di azioni
di consulenza professionale, stu-
dierd progetti nel settore della
promozione ¢ della formazione e
dell’occupazione, a favore di
gruppi svantaggiati o di persone
che vogliono migliorare la quali-
1a del proprio lavoro e i percorsi
professionali, nonché la carriera
e ’organizzazione del lavoro.

Inoltre, potra collaborare con
le istitnzioni locali preposte alla
gestione degli interventi nel set-
tore sociale, dell’occupazione,
della salute, dell’educazione perx
prevenire ¢ correggere situazio-
ni di marginalizzazione nei con-
fronti delle categorie deboli,
agendo come agente di interme-
diazione per facilitare il dialogo
tra le Ampninistrazioni pubbli-
che, le associazioni, le parti so-
ciali in tutte le fasi di program-
mazione e intervento territoriale
per strutturare pratiche integrate
di politiche di pari opportunita.
Tl corso garantird una formazio-
ne per operare in Enti pubblici e
imprese private, nei servizi del
lavoro, nei servizi socio sanitar,
in ambito scolastico-culturale,
con competenze nel campo de-
ghi studi di genere.

Si rivolge a giovani di ambo i
sessi, in possesso di laurea, di
primo livello o quadriennale, in
Economia, Sociologia, Giurispru-
denza, Scienze Politiche ¢ lauree
equivalenti e prevede una sele-
zione sulla base di prerequisiti
specifici. Il corso prepara e inte-
gra le seguenti figure professio-
nali con sbocchi occupazionali:
esperti di progettazione per acce-
dere a programmi comunitari, na-
zionali e regionali; liberi profes-
sionisti nell’area della consulen-
za in materia di politiche di pari-

ta e del lavoro; dirigenti ed ope-
ratori del personale e dei piani di
sviluppo delle risorse umane e
delle imprese dell’industria, dei
servizi, del terzo settore; dirigen-
ti e funzionari di as-
sociazioni di catego-
ria, di organizzazio-
ne di rappresentan-
za degli interessi
dei lavoratori e de-
gli imprenditori; di-
rigenti e funzionari
di entj pubblici che
operano nel campc
dei servizi per I'im-
piego, della forma-
zione e dell’orienta-
mento: tutor
dell’agenzia sociale
prevista dall’artico-
lo 13 della Legge
Biagi per struttura-
re i percorsi indivi-
duali ¢ di inserimen-
to nel mercato de.
dei lavoratori svan-
taggiati; personale
di agenzie di collo-
camento € agenzi
interinali responsa-
bile dei colloqui d
selezione del personale.

I corso si articola per modul
tematici per un totale di 208 ore
alle quali si aggiungone laborato
ti per 92 ore, finalizzati ad acqui
sire una pratica nel progettare
azioni positive, fare analisi orga
nizzative,leggere banche dati, fa
re accordi, intervenire sui luogh
di lavoro.

Informazioni: Facoltd di eco
nomia: tel: 085 4537011; Consi-
gliera di parita della Provincia d
Chieti, tel. 0871/321858, email
g.tomassi @provincia.chieti.it

ALESSANDRA SERVIDOR
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AFFARI‘:FINANZA

“In Americalaforza é tutta nelle universita”

L'economista Joel Mokyr non ha dubbi: “Il sistema della formazione superiore rappresenta una leva tale che da
sola bastera ad allontanare il pericolo della crisi economica. E con la tecnologia quest'importanza & aumentata”

EUGENIO OCCORSIO

¥ economia americana

<4 non e in quella gran salu-
te che Pamministrazio-

ne vuol farci credere. La guerra in
Iraq ¢ stata un crrore senza prece-
denti. Lariforma fiscale favorisce in
modo vergognoso chi & gia ricco e
sta creando nuove fasce di poverta.
Tutto questo ci spingera verso 1’a-
pocalisse? No. E lo sa perché? Per
qu]ello str:aor?ig)ario

) olmone di liberta,
Gli elementi di gi sviluppo e di pro-
debolezzasono gresso costituito
_moltimala  dalle grandi univer-
supremazia  sita». Joel Mokyr,
resia economista della
garantita Northwestern Uni-

- versity di Chicago,

israeliano di nascita

e da 25 anni in America, parla con

sulle interdipendenze tra scienza e
industria, tra ricerca di base e ricer-
ca applicata & cruciale e vivace siaa
Iivello europeo che italiano, dove &
essenziale capire come indirizzare
le risorse disponibili per aumentare
la competitivita del sisterna Italia».
I nodo principale resta la forma-
zione permanente, che poi & il pemo
della supremazia americana nel
mondo. Mokyr & impietoso: «L’A-
merica ¢ governata da una banda di
guerrafondai senza cervello né cul-
tura. Speriamo che vinca Kerry che
almeno gqualche libro I’ha letto.
L’intelletto & una virtl rara da noi:
1"Urss si & dissolta per suo conto, ma
fra Cia e Kgb chi vinceva? Non una
volta ha prevalso la Cia, la chiama-
no intelligence ma & una barzelletta
per la quale ci ridono dietro in tutto
ilmondo». Eppure, di intelligenza in
America ce n’¢ e tantissima, appun-

Economista

entusiasmo trascinante: «Istituzioni  to nelle universita. « Altrimenti per-

come Harvard, Yale, oppure il Jet ché continuerebbero ad affluire stu- |
Propulsion Laboratory di Pasadena denti da tutto il mondo?», Come si Joel Mokyr,
oilMassachusetts Institute of Tech- Spiega questa contraddizione? economistadi
nology, dove altro le troviamo al «Semplice, perché non tutti gli ame- Chicago: &
mondo?». Incontriamo MokyraRo- ricani, anzilamincranza, frequenta- sicuro delia
mainoccasionedelconvegno*“Nuo- no ’universitd. Ma ¢c’& una richiesta forza del

va scienza, nuova industria” orga- fortissima da tutto il mondo. Quan- sistema
nizzato ‘dalla Fondazione Edison do entra, uno studente sa che non universitario.
conl’Accademiadeilinceinellase- verralasciato solo, verraseguito con amerncano

de storica dell’accademia stessa in
via della Lungara. Ha appena finito

un applaudito discorso sul contribu-
to della tecnologia allo sviluppa
economico, ¢ sta lasciando il podio
ad Umberto Quadrino, presidente
della Fondazione Edison, che a sua
volta confermera che «il dibattito

passione, competenza, scrupolo. E
se vorra far carriera nell’universita,
varranno solo i suoi meriti. Ecco,
questa meritocrazia che ¢’ in Ame-
rica, se mi posso permettere non mi
sembra che ¢i sia nell’universita ita-
liana. O sbaglio?».
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L’INTERVISTA

«Peggiorata la qualita degh studi, ristretto 'accesso alla professione»

Polese, presidente del Consiglio degh mgegnen
«Chi sceglie un settore non pud pill uscimey -

ROMA - 1l nuovo ordinamento
didattico ha modificato nel profon-
do alcune professioni. Sergio Polese
presiede il Consiglio nazionale degli
ingegneri, Parla del vantaggi (pochi)
edegli svantaggi (molti) prodotti dal-
lariforma dell’insegnamento univer-
sitario italiano.

Quali differenze rispetto a ieri?

«I nostri albi ora hanno due sezioni.
La A accoglic gli "Iingegneri ¢ basta”,
laureati in cinque anni. La B include

invece gli "ingegneri iunior”, scritti
proprio con la i, i triennali».
Cavalieri e scudieri?
«A differenze di formazione corri-
spondono differenze di competenze.
Quelle degli iunjor sono ovviamente
pil limitaten.
Poi?
«Un ingegnere del vecchio ordina-
mento universitario puod lavorare in
tutti i campi della professione. Oggi,
mvece & stata introdotta una triparti-

zione: civile ambientale, industriale
einformazione. I nuovi laureati scel-
gono un settore ¢ da quello non
POSSONO usciren.

Non mi pare entusiasta del 3+2.
«Tutt’altro. Allimite & megliola “Y™.
Il Paese ha bisogno di una figura
professionale intermedia, ma le due
strade devono essere differenziate.
Non condividiamo I'attuale sistema
seriale, In progressiones,

Se lei avesse potuto scegliere?
«Avrei affiancato al vecchio percor-
so quinquennale uno triennale, im-
mediatamente spendibile sul merca-
ton.

La riforma quindi, secondo lei, pe-
nalizza soprattutto i quinquennali?
«Si, gli studi oggi sono qualitativa-
mente inferiori rispetto a ieri, meno
organicl. E le vie di accesso alla
professione, come si & visto, piti limi-

tatex».
L.P.
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Gl aumenti di stipendio a1 dipendenti pubblict, I sindacati ic\pmoono la pmpostd (informale

) di avviare le trattative

Statali, 1l governo puo arrivare al 5%

Ma la trattativa per i contratti ¢ ferma: scontro politico sulle risorse da spendere

Cail, Cisle Ul
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FONTE: DIFARTIMENTD
DELLA FUNTIONE PUBBLICA

di STEFANO CAPITANI
ROMA - Ufficialmente I'of-
ferta del governo & sempre 1i-
masta la stessa: il 3,7% di au-
mento nspetto allo stipendio
attuale dei dipendenti pubbli-
c1. Ma pifi volte & stato specifi-
cato che la cifra pud salire.
Fmno a quanto? Informalmen-
te il Tesoro un po’ di giorni fa
hafattosaperea Cgil, Cisle Uil
che si potrebbe aprire una trat-
tativa partendo dal 5,1%. Sa-
rebbe "inizio. la posta da met-
tere sul tavo-
loperconvin-
cereisindaca-
ti a sedersi e
comninciare la
discussione.

Ma 1sindaca-
ti hanno al-
trettanto  in-
formalmente
rispostodino
all’invito. La
loro richiesta
ufficialmen-
te rimane fer-
ma all’8% di
aumento, an-
che se & noto
atuttiche pos-

SONO  accon-

tentarsi di un

paio di punti

percentuali

in meno.

B 1 sindacati.

C¢ qualche

differenza fra

le posiziom

dei tre mag-

giori sindacati. Per la Cisl
I'idea di avwviare la trattativa
partendo dal 5% non sarebbe
stata da buttare via. La Cgil
invece & convinta che sarebbe
stato un errore. Il negoziato
per 1 contratti del pubblico
impiego, si$a, non sono melto
elastici, perché 1 sindacalisti si
trovano di fronte un interlocu-
toreche non hadiretta disponi-
bilita di cassa: la controparie &
I'Aran, agenzia che rappresen-
tailgoverno. mache pudconta-
re solo sulle risorse finanziarie
stanziate preventivamente dal
governo. Dunque la proposta
del governo — pensano alla
Cgil = poteva diventare una
trappola; sarebbe finita proba-
bilmente LL)II 1 ‘xill(idL atl co-
stretti ad accéttire meno del
5,6%. Cioé meno di guanto si
era ottenuto con il contratto

precedente. quando la sensa-
zione di impoverimento degli
italiani (e percio anche degli
statali) non era accentuata co-
me ora. R

B Quali soldi_ E chiaro insom-
mache un accordosi pudtrova-
re se 1l governo arriva ad au-
menti dal 5,7%in su. Ma parla-
re solo di percentuali non ba-
sta: 1 contratti pubblici sono
innanzitutto una questione di
soldi. Cioe (dal punto di vista
dello Statoche paga) di milioni
dieuro, Rispetto a quanto pre-
visto attualmente in Finanzia-

ria, per dare al personale quel-
lo che si aspettano ci vorrebbe-
ro quasi 2 miliardi di euro in
pitt. Nei giorni scorsi che 1
soldi si potrebbero ricavare
dai risparmi ottenuti con la
proroga del blocco delle assun-
zioni, con il taglio dei contratti
a termine e con un freno ai
premi di produttivitd. In veri-
td queste tre misure da sole
non basterebbero, bisognereb-
be aggiungere altre risorse e
nessuno sa bene dove si pud
atitngere. Per di pilt negli ulti
mi giomi la situazione \l &
ulferiormente ulm])]imm

B | tagli dell’Irpef. Si sa che
una parte della maggioranza ¢
sistematicamente contraria a
qualsiasi aumento conecesso ai
dipendenti pubblici. In pari—
colare la Lega Nord e l'ala
liberista di Forza Italia. Per i
leghisti ogni centesimo dato a
uno statale € un centesimo re-
galato al Sud (posizione curio-
sa se si considera che guasi la
meta der dipendenti pubblici
risiede al Nord). Per i forzisti
anti-statalisti la priorita & il
taglio delle tasse, qualunque
risparmio di spesa va utilizza-
to per coprire i mancati incassi
prodottidalla nduzione dell’Ir-
pef. E in effetti questa tesisista
imponendo anche al Tesoro:
mtanto usiamo 1 soldi per la
riforma fiscale, poi per 1 con-
tratti pubblici troveremo una
soluzione. Ma nessuno ancora
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I M essaggern

dice dove la si pud cercare,
questasoluzione. Enel frattem-
po i buchi da tappare sono
sempredipil, gliemendamen-
tialla Finanziaria proposti dal-
la maggioranza potrebbero co-
stringere il Tesoro a trovare
altri 4-5 miliardi. Morale; per
gliaumenti di stipendio al per-
sonale siamo ancora in alto
mare.

i & I DIPENDENTL: PUBBLII':I
--Sono. 3 miliani e 350 mila gll ,
. itafiani che lavorano nelle @ -
+ amministrazioni pubbliche,

Circa un terzo & rappresmtatd‘
dal personale della scuola -
(docerti & non), quasi 700 .-

© mila sono i dipendenti della

sanita quasi 600 mila. Ldi

. comuni; pro\dnceere ni. Gll :
'-ancegaﬁ ‘ministeri sono ;-
262 mdaRdr cui solo un qum. .

lavora
| CONTRATT!

I sindacati chiedono che f

* salari crescana dell’8%,

circa 160 eura lordi in u suna :

busta paga mensile; L'aumento
! i due -

deve coprire

 anni (2004-2005), la perdita di
potere d'acquisto del biennio
" precedents. (2002-2003) e .-

I'neremento-di’ produttivita: 11
overno finora ha offerto il -
3,7%, cioé allincirca 75 auro

* fordi al mese.La differenza -

dipende da tre fatiori: seconda

. 'governo il potere d' acquistn ;
el dipendenti pubblici negli ;

ultimi due anni non &

“diminuito, inflazione del -« *
2004-2005 sara pitl bassa di
: quanto sostengono i slndacaﬂ

ivita crescera sulo
Io 0,2%.

5-L'Amn .

ole della’ conh‘atnﬂm :

: prev onocheanegoztawgi X

accordi economici siano |-

- sindacati da una pa:te e Aran

dall"altra, L'Aran & magsnzia R
che rappresenta tutti | datori di

- lavoro pubblici, ciod tutte fe.
. amminiy rli]taliane Le
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Intervista / Pasquale Natuzzi

«Va aiutato chi investe i ricerca»

Ordini in calo e produzione a rischio - Stop al Contratto di programma

nostre  istituzion
<< non si rendono con-
to della cosi che atta-

naglia il Aoswo settore e del peri-
colo di decling che minaccia tut-
ta I'industria manifatturiera ita-
Hiana esposta alla concomenza
dei Pacsi in via di sviluppe. 5S¢
non si come subito ai Tipari ¢’
il pericolo di innescare un forte
impatto occupazionales.
Pasquale Natuzzi, re dei sa-
Jotti, rilancia I"allarme, ma non
st lascia sopraffare dalle scon-
forto: ogni giome nel mondo
apre uno shop in the shop e
ogni scuim na Un negozio mo-
nomarca. Inoltre ha avviato un
pro;emo & internazionalizzazio-
ne produttivo, in Cina, Roma-
nia e Brasile. che consente di
tenere sotto controllo  cost dei
prodotti dove il prezzo 2 decisi-
vo, Gli addetsd all'estero sono
2.800 su 6.600. Tuttavia non si
¢ potuto cvitare, a causa dei
mutamenti del quadro competi-
tivo, di interrompere il Contrat-
to di programma stipulato con
il Govemno, che prevedecva un
rafforzamento  produttivo  del
aruppo con investimenti per
232,2 milioni ¢ contributi pub-
blici in conto impiand per
106.2. E a breve, qualora ghi
ordini non crescessero, le fab-
briche potrebbero fermarsi, do-
po la fasc di cassa integrazione
dell’inizio dell’annc. Nei primi
ei mesi del 2004 il gruppo ha
realizzato ricavi per 394.4 mi-
lioni {90% all export) e un utile

IlTquadrc}
I

umeri del gruppo Natuzzi; in milioni di euro

Ricavi 8051 7696. 3861 3944
Gross profit 661 2877 2608 1280 1467
Utile operativo 077 1018 423 213 308
Utile 756 914 373 267 221
Cash 2083 967 636 923 979
“Total asset 7618 6745 6924 7061 6764
Debiti a lungo Termine 33 3,8 42 48 45

{7 Primi sgi masi

Fonig: Dati azien!

operativo di 22,1,

In quesio contesto parlare di
riduzione degh inceptivi alle
imprese potrebbe sembrare qua-
si una provocazione per Natuz-
zi, ma I'imprenditore risponde
in maniera pacata: «Anche gh
incentivi in conto interessi, in
fondo, non fapno certo male
Attenzione perd a non distri-
buirli a pioggia: vanno aiutate
le aziende che camminane con
le proprie gambe. Direj perd
che le jmpr se che investono
sul made in Italy vanno incenti-
vate con il credito d'imposta
per gli investimenti in ricerca,
formazione e sviluppo interna-
rzionale della dismibuzione».

In passato avete ricevuto

delle agevolazioni: e ora?

Dall’87  abbiamo ncevuto
40,68 m1lmm di contributi stata
li. ma abbiamo versato, tra Lm-
poste e contributi, 559,3 milio
ni e investito in Jtalia 266.2
milioni: per ogni euro ricevuto
lo Stato ne ha guadagnati 14,

In Francia ¢ Germania al-
cune grandi imprese hanno
baratiato orari di lavoro pill
lunghi senza aumenti di sala-
rio e in cambio della promes-
sa di non delocalizzare. Fun-
zionerebbe in Italia?

Non chiederei mat ai miei
collaboratori di lavorare di pil
a titolo gratuito.

In Francia hanno idcato ghi
incentivi alle imprese che non
delocalizzano: si potrebbero
importare in Italia?

Forse potranno non deloca-

lizzare Dio* o Saint Laurent.
Ma per chi & obbhigato a farle
non ¢i sono incentivi che ten-
gano. Quando la componente
prezzo ¢ deferminante non si
pud far aliro che andare nei
pﬁev a basso costo del lavo-

0. Nel mio gruppe abbiamo
L.L;L realtd; 1 divami con 1l mar-
chio Natuzzi. che ha un target
medio-alto, I pIGdLl" 0 In
Ttalia. quelli a marchio Italso-
fa, che privilegia 1l prezzo,
sono realizzati in Cina. Roma-
nia e Brasile.

Eppure nel 2003 gli addetti
italiani del gruppo Natuzzi so-
no calati di circa 500 addetii.
Perché?

Si & trattato i coniratll &
tempo determinaio in scaden-
za, csodi volontari ¢ pensiona-
mentt: non abbiamo mai licen-
ziato nessuno. All'inizio del-
I'anno abbiamo fatto ricorso
alla cassa Integrazione per 66
addeto.

Intanto Italsofa cresce men-
tre il marchio Natwzzi perde
terrend... -

Italsofa cresce ancora e cf
sce i margini p;; sostenere
I'altro marchio, che perde me-
no di prima. ma CO:u[dlﬂl‘l]O
che tormi a crescere. @ una cifra,
dal 2006.

Un vostro addetto in Italia
costa mediamente 30mila cu-
ro, che scendono a 9mila
all’estero. Che dice?

Che non si tratia soltanto di

costo del lavoro, che incide per
menc del 20% sul ricavi com-
plessivi. In Cina. per esempio,
hanno un livello di attenzione
per le imprese che dovremmo
prendere a modello. Nell'area
di Shangai seno di ottimo Livel-
lo anche le inirastrutture, ma
anche i sistema fiscale ¢ piu
vantaggioso.

Qual & il costo di un prodot-
to Natuzzi fatto in Cina?

Coswa meno della metd di
quello identico fatio in lialia.

Passiamo al Contratio di
programina del 2000: nell"ul-
time bilancio si legge che ave-
te investito «solo» 70,8 milio-
ni: cosa é spccesso?

1l motivo & semplice: consi-
derati 1 mutamenti di scenario
abbiamo ridotto gli investimen-
1 a 70 milioni. Ma da oltre e
anni investiamo per difenderc
I’ occupazione in Italia.

Ma [z domanda internazio-
nale & vivace: che succede?

Sono appena tornato da una
fiera negli Stati Unit, che di
"&O].il\) ct dice come performere-

TV ED bene
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Qual & il vostro poriafoglic
ordini?

Quando va bene abblamo or
dini per otto settimane. Oggl ce
ne sono per 5.1 setimane, Que
sto vuol dire che dobbiamo rac
cogliere 4mila ordini al giornc
per evitare di rimanere senz:
lavoro.

EMANUELE SCARCI

Pasquale Natuzzi
presidente ¢ a.d.
delomonimo
gruppo

leader mondkale
nei divani in pelle

212
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LA COSTIT

grandi accordi internazionali hanno spesso
padri e padrini incerti, ma il Trattato costitu-
zionale europeo che viene ora firmato a Ro-
ma puo vantare due ascendenze politiche si-
cure. La prima risale al vertice di Nizza del
dicembre 2000, a quella lunga notte di litigi e
di ripicche tra i Quindici che partori a fatica
le regole ancora oggi in vigore nell’'Unione.
Si sapeva gia allora che l'allargamento del-
I’Europa a dieci nuovi membri avrebbe ri-
chiesto una revisione istituzionale, ma fu la
tumultuosa notte di Nizza, e furono le caren-
ze del Trattato che ne risultd, a creare la pale-
se esigenza di un approccio insieme pill com-
plesso e pill ambizioso: quel «mandato di
Laeken» che vide la luce esattamente un an-
no dopo, e che attraverso i lavori della Con-
venzione ¢ all’origine dell’odierno progetto
costituzionale.

La seconda paternita ¢ assai piui dolorosa,
perché gronda sangue. La presidenza italia-
na, nel secondo semestre del 2003, aveva ten-
tato senza successo di raggiungere un com-
promesso tra chi premeva sull’acceleratore e
chi invece, come gli inglesi, gli spagnoli e i po-
lacchi, pigiava sul freno con diverse motiva-
zioni. Dopo il nulla di fatto di dicembre, le
previsioni erano cupe. Poi, I'11 marzo, arriva
la strage della stazione di Atocha a Madrid.
Il Consiglio europeo si riunisce due settima-

ne dopo, e la sua concorde volonta politica
non pud che essere quella del superamento
dei dissensi interni davanti al trauma creato
dalla minaccia terroristica. La decisione &
presa anche se i tira e molla continueranno
fino alla formalizzazione dell’accordo il 18
giugno.

Nulla di sorprendente se si pensa che i pro-
gressi nell’integrazione europea sono stati
spesso figli dell’emergenza. Ma il Trattato co-
stituzionale dell’Unione, proprio perché rite-

nuto decisivo per la futura identita dell’Euro-
pa, avrebbe meritato di sfuggire a questa logi-

ca. Anche a costo, dicono alcuni, di portare
in piena luce concezioni radicalmente diver-
se dell’'Unione. Anche al prezzo, si lamenta-
no gli europeisti piti accesi, di rimanere bloc-
cato per mancanza di unanimita.

Il compromesso di giugno, in effetti, ali-
menta non poco i sentimenti di delusione.
Accanto ai sicuri passi avanti (personalita
giuridica, mandato lungo per il presidente

del Consiglio, istituzione di un ministro degli
Esteri dell’'Unione, piu poteri al Parlamen-
to), sopravvivono e talvolta si rafforzano nel
nuovo Trattato ostacoli formidabili alla nasci-
ta di una Europa politica. Sul fisco, sulla giu-
stizia, sulla politica estera e su altri temi rile-
vanti rimane un diritto di veto che limitera di
molto la capacita europea di decidere. I casi
in cui si potra scegliere a maggioranza qualifi-
cata saranno pilt numerosi ma dovranno sot-
tostare a complessi conteggi (il 55 per cento
dei governi e il 65 per cento della popolazio-

ne totale) che non migliorano di molto le in-
tese di Nizza. Mancano insomma, nel testo
che ora giunge alla firma e che dovrebbe en-
trare in vigore nel 2009, una autentica visio-
ne comune dei destini europei, una autentica
volontd — ma come la si poteva chiedere agli
inglesi? — di superare le prerogative sovrane
degli Stati a beneficio del processo integrati-
vo. E non aiuta il mancato riferimento alle
radici cristiane dell’Europa, che avrebbe po-
tuto affermare una identita storica senza cre-
are nuovi steccati (sia detto
per inciso: non esiste un lega-
me tra I’occasione mancata
dai costituenti e il «caso Butti-
glione», salvo che si voglia im-
bastire una crociata si, ma an-
tieuropea).

I quadro resterebbe incom-
pleto se ai punti forti e alle de-
bolezze del nuovo Trattato
non affiancassimo la prova cru-
ciale delle ratifiche nazionali.
E’ richiesta 'unanimita degli
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Stati dell’Unione, con voto
parlamentare (come fara I'Ita-
lia) o attraverso referendum.
Quest’ultima via ¢ stata scelta
tra gli altri da Gran Bretagna
e Francia, la prima ad altissi-
mo rischio di rifiuto e la secon-
da di poco pil rassicurante.
Cosa accadrebbe se il Trattato
non ottenesse un corale con-
senso? Si decidera di procede-
re senza i renitenti (ma non si
potrebbe procedere senza la
Francia), oppure si tornera in-
dietro esponendo I'intero pro-
getto europeo a un drastico ri-
dimensionamento?

11 dibattito ¢ aperto, ma a
noi pare in gran parte gia supe-
rato. Tanto piu ora che sta per
essere dato 1l via libera ai diffi-
cili negoziati per 1’adesione
della Turchia — che si avvia a
essere pilt popolosa della Ger-
mania — i traguardi politici in-
dicati da molti governi euro-
pei possono risultare realistici

soltanto con il ricorso sistema-

tico alle «cooperazioni raffor-

zate» e con la conseguente cre-
azione di avanguardie integrazioniste. La via
di un gruppo di Paesi pit avanzati rispetto ad
altri si annuncia irta di ostacoli, e non garanti-
sce ad alcuno, nemmeno agli Stati fondatori,
un posto riservato. Ma & I'unica via che oggi
sia possibile immaginare a difesa delle piu al-
te ambizioni europee, e questo indipendente-
mente dalla ratifica o meno del Trattato co-
stituzionale. Il che non significa, beninteso,
che un varo effettivo del progetto risulti su-
perfluo: in sua assenza il cammino delle avan-
guardie si rivelerebbe ancor pit difficile.

In attesa di dubbia approvazione, carente
nelle sue clausole, troppo complicata per
coinvolgere i popoli europei: la nuova Costi-
tuzione europea avra molte cicatrici da na-
scondere durante la solenne cerimonia della
firma in Campidoglio. Ma la consapevolezza
dei problemi non pud e non deve portare al-
P’eurodisfattismo. Siamo al cospetto di un pri-
mo passo. E anche in assenza di retorica la
festa ¢ legittima perché senza il primo passo,
per quanto claudicante, avanzare sarebbe im-
possibile.

di FRANCO VENTURINI

L o

® Belgio
© Danimarca
® Francia
@ Idanda
~® Lussemburgo
© Dlanda

- @ Polonia
@ Portogallo

- -® Regno Unito
© Repubblica ceca
©® Spagna

= N PARLAMENTO

i' Cipro

« Finlandia
+ Germania
- Grecia

= Walia

+ Malta

B 1necisi

- & Austria
® Estonia
® Lettonia
© Lituania
o Slovacchia
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# Slovenia

@ Svezia
® Ungheria:

ELAMEDICARS™

[ Unione nuova
in una Carta

~di 450 articoli

Qualcosa di piu di una
Costituzione. Il nuovo te-
sto fondamentale adotta-
to dai 25 Paesi dell'Ue e
un grande trattato inter-
nazionale: 270 pagine e
450 articoli suddivisi in
quattro parti per regola-
re ogni singolo aspetto
della vita dell'Europa
del futuro. Dopo la firma
di venerdi 29 a Roma, en-
trera in vigore a partire
dal 2009, sostituendo tut-
ti i precedenti trattati
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Nonostante i Limiti (vert o falsi) dell Unione

ESSERE EUROPEL
SENZA ALTERNATIVE

L'affaire Buttiglione,
sempre pill aggrovigliato
— mentre sj susseguono
le dichiarazioni di ostili-
ta contro il filosofo (e
contro il governo Berlu-
sconi di cui egli & mini-
stro) da parte di esponen-
ti dei gruppi socialista e
liberale del Parlamento
europeo —, ¢ il sintomo
che rivela una malattia.
La malattia ¢ rappresen-
tata dalla crescita di con-
flittualita all'interno del-
I'Unione (un cocktail di
rivalita fra i governi, pre-
giudizi nazionali «incro-
ciati», sensibilita politi-
co-culturali divergenti),
unita a una scarsa dispo-
nibilita di strumenti isti-
tuzionali per fronteggia-
re i nuovi conflitti.

Se mercoledi prossi-
mo la Commissione Bar-
roso verra bocciata dal
Parlamento europeo,
questo non sara affatto
T'equivalente della sfidu-
cia con cui i Parlamenti
nazionali, in modo fisio-
logico, mettono in crisi i
governi. Perché la Com-
missione non & un gover-
no, ma il punto di equili-
brio fra gli interessi, fati-
cosamente messi insie-
me, degli esecutivi nazio-
nali. E la sua bocciatura,
verosimilmente, avrebbe
pesanti ripercussioni, ac-
crescendo le gia forti dif-
fidenze reciproche fra eu-
ropei, alimentando ran-
cori, ¢ rendendo difficile
un NUOVO COMPIOMESSO.

Quella in atto non ¢
peraltro la sola crisi di
cui 'Europa debba preoc-
cuparsi. Molti prevedo-
no vita durissima per il
Trattato costituzionale
europeo. Non solo in
Gran Bretagna, ma an-
che in altri Paesi (Fran-
cia inclusa) in cui I'appro-
vazione del Trattato di-
pendera dai risultati di
consultazioni referenda-
rie, non sono basse le

probabilita di bocciatura
da parte di alcuni degli
elettorati coinvolti. Se
questo accadra, sara diffi-
cile rimettere insieme i
cocci € immaginare con
quale architettura istitu-
zionale gli europei possa-
no affrontare le sfide del
futuro.

Si aggiungano a tutto
cio i conflitti fra gli inte-
ressi nazionali divergenti
(ad esempio, il conten-
zioso italo-tedesco sulla

questione del seggio per-
manente all'Onu) o le
fratture, non facilmente
ricomponibili, sulla guer-
ra in [raq e sul rapporto
con gli Stati Uniti o, an-
cora, le delusioni suscita-
te in ampi settori del-
I’opinione pubblica euro-

ea dalla moneta unica:
a sua adozione ha coin-
ciso, sfortunatamente,
con una fase di stagna-
zione economica da cui
Paesi come ['Italia o la
Germania non sono an-
cora usciti.

L’Europa & vittima (ol-
tre che di qualche impor-
tante insuccesso) anche
dei suoi successi. La cre-
scita dell'integrazione &
andata di pari passo con
la crescita dei conflitti.
L'Europa ¢ ora una «ve-
ra» arena politica. E, co-
me in tutte le arene poli-
tiche, sgambetti, intrighi
e colpi bassi sono la rego-
la. A differenza delle are-
ne politiche nazionali,
pero, quella europea
non ¢ ancora attrezzata
(istituzionalmente e cul-
turalmente) per fronteg-
giare senza danni scontri
aperti e prolungati fra le
sue diverse fazioni politi-
che.

C'¢ un aspetto conso-
lante. L'Unione europea
ha sempre annoiato mor-
talmente gli europei
(che ne traevano benefi-
ci ma se ne disinteressa-
vano). Troppo complica-

t1 € troppo poco traspa-
renti erano, e sono, i suoi
grocessi interni, troppo

arocche le sue istituzio-
ni. Ma se 'Europa diven-
taun'arena a conflittuali-
ta permanente, linteres-
se del pubblico dovrebbe
crescere (i conflitti dif-
fondono informazione e
portano le persone a
schierarsi). Se volano le
sberle, il pubblico, di nor-
ma, si sveglia, si informa
e si appassiona.

1l pits importante bene
che ci ha dato I'Europa,
come diceva Helmut
Kohl, ¢ avere eliminato
la possibilita di guerre
fra gli europei. Tendia-
mo a dimenticarcene.
Con tutte le sue maga-
gne (tante e gravi) I'Euro-
pa non ha per noi alterna-
tive. Vale per 1'Unione
cio che Churchill pensa-
va della democrazia: & la
peggiore delle Europe
possibili, escluse tutte le
altre.

di ANGELO PANEBIANCO
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