Il corso di laurea & arrivato al quarto anno accademico con quasi 400 studenti

Boom delle iscrizioni a Scienze del turismo

Il risultato e stato favorito dallo spostamento della sede da Teramo a Giulianova

I_ GIULIANOVA. Le cifre parlano chiaro: dagli 80 iscritti
| del 2001, quando il corso di laurea in Scienze del turismo
e stato attivato nella sede centrale dell'universita di Tera-
mo, si & passati alle 380 iscrizioni dell’anno accademico
in corso. Un autentico boom, che si spiega anche e soprat-
tutto con il trasferimento del corso di laurea a Giuliano-
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va, nell’istituto Gualandi.

«I)nim il primo anno a Tera-
mo», dice Pasquale Tuso, pre-
sidente di uno dei due corsi
nei quali si articola Scienze
del turismo, «siamo ormai al
terzo anno accademico con se-
de a Giulianova. Una colloca-
zione che ci ha dato maggiore
visibilita e che, rispetto al ca-
poluogo, ha il grande vantag-
gio di essere servita meglio
da treni e mezzi pubbliel in
genere», Giulianova inoltre
costituisce la sede unica per
il primo corso triennale, quel-
lo presieduto dal professor Tu-
so, e il successivo biennale di
specializzazione, il cui presi-
dente di recente nomina é
Francesca Gallo.

Tutti motivi che hanno de-
cretato un successo addirittu-
ra insperato: la maggior par-
te degli iscritti proviene dal
bacino abruzzese e marchigia-
no, ma ci sono studenti che
arrivano dal Molise, dalla Pu-
glia, due addirittura dalla Si-
cilia e uno anche dall'isola
d'Elba. D'altra parte il corso
di laurea in Scienze del turi-
smo di Giulianova & l'unico
sulla fascia costiera da Rimi-
ni a Lecce, con 'eccezione di
Termoli dove pero ¢'e solo il

triennale.

Al Gualandi le lezioni sono
ospitate in 5 aule, pit una se-
sta informatizzata. «Ma se
continua questo “trend" al
rialzo delle iscrizioni», ag-
giunge luso, «il prossimo an-
no i locali potrebbero non es-
sere pin sufficienti. Per que-
sto abblamo un accordo di
massima con I'amministrazio-
ne comunale per l'eventuale
aggiunta di altre due aule da
complessivi 100 postin,

Gli sbocchi occupaforniti
da Scienze del turismo sono
di due tipi. Chi si ferma al
triennio, che ha come obietti-
vo quello di fornire ai laurea-
t1 una solida preparazione a
livello di lingue straniere,
economia aziendale, sociolo-
gia del turismo ed altre mate-
rie di base, pué puntare a la-
vorare nelle agenzie e negli
enti pubblici. II successivo
biennio, ovvero il corso di
programmazione e gestione
dei sistemi turistici, forma
manager del turismo che pos-
sono puntare a carriere diri-
genziali anche nei sistemi tu-
ristici istituiti dalla recente
normativa regionale,

' Piero Bianchi

L'istituto Gualandi, sede del corso di laurea in Scienze del turismo

Mastromauro: € un buon investimento

GIULIANOVA, Sulla presenza di
una sede universitaria 'amministra-
zione comunale di Giulianova investe
molto, versando 250mila euro annui
di canone di affitto all'istituto Gualan-
di che ns-,]l)ita il corso di laurea in
Scienze del turismo. «Ma & un investi-
mento assai mirato», dice il vice sin-
daco e assessore alla cultura France-
sco Mastromauro, «attraverso il qua-
le contiamo di garantirei buoni ritor-

nia breve e medio termine. L'univer-
sitd porta benefici all'economia, ali-
menta il mercato degli affitti, contri-
buisce a rivitalizzare la parte alta del-
la cittd nei mesi invernali. E soprat-
tutto consente di inserire nel mondo
del lavoro soggetti altamente qualifi-
cat, Grazie all'universita le imprese
turistiche locali avranne la possibi-
lita di assumere autentici professioni-
sti del settore». (p.b.)
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“Confronto duro
ma propositivo

' Studenti e prof uniti dalla protesta

1l convegno diventa una manifestazione contro il governo

ilCentro
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Il convegno

Il pubblico
che ha
partecipato
“al dibattito

e una fase
della protesta
degli studenti
nella sede
del Ciapi

per dire no
alla riforma
voluta

dal governo

CHIETI. Un confronto duro ma propositivo tra i rappresen-
tanti delle istituzioni scolastiche regionali e gli attori prota-
onisti autentici dell’'universo scuola: gli studenti. Che non
anno perso tempo per rivendicare le proprie esigenze e con-
testare la riforma del ministro Letizia Moratti. Presa di mira
anche dai docenti di educazione fisica delle quattro province.

“La scuola degli studenti”, il
convegno organizzato ieri dalla
consulta provinciale degli stu-
denti nella sala conferenze del
Ciapi, ha trattato diversi argo-
menti cari al mondo scolastico.
Con un unico obiettivo, «Voglia-
mo instaurare un dialogo con i
dirigenti che manca oggi in
qualsiasi istituto superiore. I
poi per quanto riguarda la si-
tuazione locale», afferma Davi-
de Gallo, vice presidente della
consulta studentesca provincia-
le, «le scuole difettano di strut-
ture e di spazi idonei ad acco-
gliere i giovani anche dopo le le-
zioni. Parlarsi & pitt che mai ne-
cessarion,

GLI STUDENT!. Sono accorsi in
gran numero, da tutta la regio-
ne, al faccia a faccia di ieri mal-
grado non sia mai arrivato il re-
latore piu atteso: Maria Moioli,

direttore del ministero dell’i-
struzione e dell'ufficio studente
nazionale, Bloccata all’aeropor-
to di Malpensa, causa maltem-
po. Poco male in particolare
per gli alunni degli istituti supe-
riori cittadini. Che sisono radu-
nati in un sit-in di protesta da-

vanti al Ciapi per contestare

lormai nota riforma Moratti.
Cosi, in una fase di stanca del
convegno, sono intervenuti ru-
morosamente leggendo anche
un documento programmatico.
Sotto lo sguardo attento di Ni-
no Santilli, direttore generale
dell'ufficio scolastico regionale.
«Chiedjamo, senza alcuna stru-
mentalizzazione politica, di ri-
valutare le consulte studente-
sche come organi propositivi
del ministero. Un qualcosa»,
spiega Ivarno Legnini, della Sini-
stra studentesca, «che finora

non e accaduto». Ha aperto agli
studenti, Gaetano Bonetta, pre-
sidente dell'istituto regionale di
ricerca educativa (hre), «Rite-
niamo che il soggetto studente
debba partecipare nell’offerta
formativa e stiamo lavorando
da tempo in questa direzionen,
1 PROF DI EDUCAZIONE FiSI-
CA. Sono giunti da ogni parte
della regione per gridare il loro
“no” alla riforma. Che dimez-
zerd lorario di educazione fisi-
caascuola, «Sifavorira il priva-
to e si perderanno numerose
cattedre», commenta Aldo Gri-
fone, coordinatore dei docenti
di educazione fisica della pro-
vincia di Chieti, «eppure lo Sta-
to continua a fare campagne di
romozione per lo sport e la sa-
ute. Un controsenso bello e
buono a cui ci opporremos.
RIFONDAZIONE. Alcuni espo
nenti hanno dato vita ad un vo-
lantinaggio per sostenere le atti-
vita giovanili. Tra le altre cose
wattraverso listituzione di un
{pmm sulle politiche giovani-
n,
Jari Orsini
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Diffusi i dati Istat nazionali e regionali sul 4° trimestre 2004

L’occupazione non cresce pitl

L'economia e ferma e i giovani
rinunciano a cercare lavoro

PESCARA. La disoccupazione cala, ma diminuiscono an-
che i giovani e soprattutto le donne in cerca di lavoro.
Questa la fotografia che emerge in Abruzzo dai Istat sul-
I'ultimo trimestre del 2004. Nella regione il tasso di disoc-
cupazione nel trimestre & passato dal 9,2% del 2003 al-
1'8,5%. Ma contemporaneamente le forze lavoro sono sce-

se da 536 mila a 529 mila,

gli occupati da 487 mila a 484

mila, le persone in cerca di occupazione da 49 mila a 45
mila. Tutti indicatori in discesa.

Secondo gli analisti sono
sintomi di un mercato del la-
vorn ingessato, dove non si
crea occupazione, e dove gio-
vani e donne rinunciano a
cercare un lavoro, preferen-
do in molti casi attivita in ne-
ro. Naturalmente i dati diffu-
si dall'lstat ieri vanno appro-
fonditi e maneggiati con cau-
tela: l'istituto ha introdotto
da poco un nuovo metodo di
rilevazione, che da trimestra-
le & diventato continuo, men-
tre 'inserimento degli immi-
grati nelle anagrafi ha causa-
to un aumento della popola-
zione residente. Tutti elemen-
ti che possono spostare di

qualche punto-zero gli indici.
Ma e certo che siamo di fron-
te a un’economia seduta,

Per gquanto riguarda il con-
fronto con le altre regioni
[.'Abruzzo resta ancora la pri-
ma delle regioni del Sud (le al-
tre viaggiano tutte con tass)
di disoccupazione a due ci-
fre), e Il'ultima del Cen-
tro-Nord (peggior risultato il
Lazio con 1'8%, migliore il
Trentino con il 2,9%). Rispet-
to al dato medio nazionale
(8,2%) 1'Abruzzo si colloca tre
decimi sopra la media.

Ieri in un documento con-
giunto i sindacati abruzzesi
(Cgil-Cisl-Uil, hanno denuncia-

| linﬁmato
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to la crisi economica in cui
versa la regione, «per I'esauri-
mento di uno straordinario
strumento di sviluppo che
non e stato aggiornato e ade-
guato alla situazione presen-

TASSO DI OCCUPAZIONE: rapporto Ira gfi occupati @ la popelazione
© TASSO DI ATTIVITA": rapporto trirla forze lavoro e la popalazione

ten, Per i sindacati occorre ri-
prendere i1 cammino della
modernizzazione attraverso
anche una ripresa della con-
certazione nelle relazioni in-

dustriali. (a.d.f.)

Nelle tabelle
i dati sul

mercato
del lavoro
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QUESTA mattina alle ore 9,30, nell’aula "Paride Stefani-
ni" alla Facolta di Merdicina e Chirurgia, si terra la
cerimonia di consegna della laurea Honoris Causa in

=
]
Biotecnologie al dott. Sergio Dompg, fondatore a Mila-
gg] aurea no dell’azienda "Dompe Biotech” da tempo leader nel
]

settore, costituendo nel 1993 all'Aquila la "Dompé Spa”, [
Centro di ricerche e produzione. Moltissimi i riconosci-

menti gia avuti, ultimo nel 2004 "I'International Biotec-
OHOHS causa nologiy and Finance Award". «Un riconoscimento — ha
detto 1l rettore dell'Universita Ferdinando Di Orio —
allo strudioso e all'imprenditore che prima degli altri ha

¢ L ' . ; PP
: avuto il grande merito di individuare nelle Biotecnolo-
m 10 HOO e ﬁie mediche una nuova disciplina scientifica, frutto
ella sintesi tra ricerca farmaceutica di base e nuove

esigenze della Medicina clinica. Ed & un riconoscimento

3 \ anche all'imprenditore che ha saputo valorizzare un
a I' 0 Om nuovo sapere scientifico, trasformandolo in risorsa stra-
tegica per il nmostro Paese». ll rettore in una nota ha

ricordato che quella delle Biotecnologie & una vocazio-

ne dell'Universita dell’'Aquila, tra le prime in Italia ad

arrivare ad un corso di laurea che sara attivato dal

prossimo anno.accademico: La cerimonia sara aperta

dal rettore e presentata dalla preside della Facolta Medi-

ca Maria Grazia Cifone. Il dott. Sergio Dompe terra la

"Lectio doctoralis" sul tema «L'Ttalia della conoscenza e

I'approccio biotech».

TR T IR TERE L TR
O R I AL M W RS T e
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Laurea honoris causa a Dos

L'Acqun Lo
Una laurea honoris causa in
"Biotecnologie mediche” ¢ sta-
ta conferita a Sergio Dompé
dall’'Universita. «Lalaurea-ha
spiegato il rettore Ferdinando
Di Orio - rappresenta il giusto
riconoscimento accademico al-
lo studioso che, prima degh
altri, ha avuto 1] grande merito
dr individuare nelle Biotecno-
logie mediche una nuova disci-
plina scientifica, frutto della
sintesi tra ricerca farmaceutica
di base e nuove esigenze della
Medicina clinica, ed & un rico-
noscimento anche all'impren-
ditore che ha saputo valorizza-
re un nuovo sapere scientifico,
trasformandolo in risorsa stra-
tegica per il nostro Paese. 1
dottor Sergio Dompé rappre-
senta l'esempio paradigmatico
di come un rapporto sinergico
tra mondo accademico e mon-
do della imprenditonalita pos-
sa costituire una fondamentale
opportunita di sviluppo. Egli
hasaputointerpretare un ruolo
pionieristico nel sistema indu-
striale, privilegiando le attivita
biotecnologiche nella mission
di un’industria farmaceutica
tradizionale. Oggi il Gruppo

Dompe vede pia di 800 specia-
listi impegnat nel campo far-
maceutico € biotecnologico ed
epresente anche nella citta dell’
Aguila, con un fondamentale
insediamento produttivo e un
importante Centro ricerche fin
dal 1993, Nellagravecrisidella
maggior partedellcaziende del
polo tecnologico aquilano, la
Dompé continua a rappresen-
tare una realta vitale e dinami-
can.

Di Orio ha poi sottolincato
che «quella delle Biotecnologie
¢ upna vocazione antica del-
I'Universita dell’Aquila, tra le
prime in Italia ad attivare un
corso di laurea specialistica
proprioin Biotecnologie medi-
che. Ed & con grande soddisfa-
zione che posso annunciare
che 'Ateneo aquilano sara tra
le quattro Universita italiane
ad avere fin dal prossimo anno
lafacolta di Biotecnologie». La
cerimonia diconferimento del-
lalaurea si svolgera oggi presso
la sede della facolta di Medici-
na e Dompeé terra la “Lectio
doctoralis™ sul tema “I.'Ttalia
della conoscenza e 'approccio
biotechy.
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‘Spazi ampliati per l'esposizione legata alla storia delle scienze biomediche

i

CHrET(
TAGLIO del nastro, ieri, per la nuova S o % R g
sede del Museo delle Scienze Biomedi- : S =g = S LishaE

che dell'universita "G.d'Annunzio™: il }

presidente della Regione, Giovanni Pace,
e il rettore dell'ateneo teatino, Franco
Cuccurullo, hanno inaugurato la struttu-
ra ospitata nell'ex Enal (di proprieta del-
la Regione), finalmente resa fruibile do-
po anni di restauri. "(Questa collocazione
- hanno ricordato Pace e Cuccurullo -
nasce da un accordo di programma tra
Regione e Universita per dare una sede
piu dignitosa al museo (ospitato sinora
in una piccola area del campus universi-
tario di Madonna delle Piane). Gli inter-
venti di ristrutturazione hanno impiega-
to pilt tcn:.lpﬂ del previsto a causa dei
lavori per il dissesto idrogeologico della
collina teatina, ma ora & pienamente
fruibile”. All'inaugurazione era presente
anche il sovrintendente ai Beni Archeolo-
gici, Silvana Balbi De Caro.
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Sc1enze blomedlche, apre il museo—glmello

Utilizzati 1 nstrutturati saloni dell’ex Enal. E ora st punta ad un percorso culturale integrato

L e

Ieri il taglio del nastro
con il presidente Pace
ed il rettore Cuccurullo

CHIET(

Il centro storico si arricchisce di
un altro pezzo di cultura con
l'apertura della nuova sede del
Museo di Scienze Biomediche
della  "d'Annunzio”, nell'ex
Enal alla Villa comunale. Al
taglio del nastro, ien ¢’erano il
presidente della Regione Gio-
vanni Pace, il quale ha ricorda-
to il protocollo d'intesa firmato
nel 2004 dall’allora presidente
della Provincia Mauro Febbo e
dal presidente della Fondazio-
ne Carichieti Mario Di Nisio
per riportare ateneo sul colle, il

it

rettore Franco Cuccurullo e fa
soprintendente Silvana Balbi
de Caro. I direttore del museo
Luigi Capasso ha ripercorso le
tappe di un progetto ambizioso:

Un’iniziativa culturale
per nlanaare 11 centro

Inaugurato ieri il museo di scienze
biomediche all'ex Enal

frare il primo piano di questa
rinnovata struttura, che preve-
dc anche un secondo livello in
fase di allestimento”. E Cuccu-
rullo aggiunge: "Abbiamo scm-

pre creduto in guesto progetto,
findagliinizi degh anni Novan-
ta, quando volevamo un Museo
integrato nella citta ma all’'epo-
ca non fu possibile. Oggi 'uni-
versila torna con un'iniziativa
culturale che portera nuova lin-
fa al cenuro cittadino”. Per la
Balbt de Caro "avere un segno
tangibile della presenza dell'uni-
versita a Chiett & un tassello
importante per arrivare ad una
gestione integrata dei percorsi
archeologici € monumentali”.

Ce. Fer.

"Anche se situato al di fuori del
contesto cittadino vero ¢ pro-
prio, il Museo ha sempre riscos-
sonotevole interesse nelle istitu-
zioni; ora siamo qui ad inaugu-

~
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Azienda Asl

Universita
Nominata
la Commissione

I’AQUILA — La Giunta regiona-
le ha nominato la Commissio-

ne Paritetica che sara chiamata
ad attuare la trasformazione in
azienda ospedaliero-universita-

ria i nosocomi di L'Aquila e
Chieti. La Commissione ¢ com-

posta da Carmine Di llio e Roc-
co Sacco (Universita di Chieti),

Maria Grazia Cifone e Carlo Ma-
sclocchi (Universita dell’Aqui-
la), Amedeo Budasi e Gugliel-

mo Mariani (Intersindacale me-
dica), Luigi Di Luzio (presiden-

te Comitato dei Sindaci), men-
tre si attende la nomina da par-
te del Comune di Chieti, attual-

mente commissariato; Carlo

Pace (Universita di Chieti) e Se-

rafino Varrassi (medico ospeda-
liero 1'Aquila), Domenica Paci-
fico, direttore regionale sanita

& Pierluigi Cosenza, dirigente

regionale sanita. Spettera all'as-
sessore Domenici convocare la
prima riunione, poi la Commis-

sione lavorera autonomamente

e velocemente per l'attuazione
dell'aziendalizzazione.

~ Intanto ieri mattina in un in-
~contro, presente il sottosegreta-

rio alla Sanita Rocco Salini,
con il personale medico e para-
medico del S, Salvatorte, I'as-

~sessore Domenici ha detto che
- «l'ospedale azienda rappresen-

ta un importante momento di
crescita per la sanita aquilana
e ci tengo a chiarire che il ruo-
lo dei medici ospedalieri sara
paritario rispetto a quello dei
colleghi universitari». Rocco Sa-
lini ha condiviso in pieno le
tesi esposte da Domenici. «Se
sard ancora assessore dopo le
elezioni — ha detto Domenici
— fara in modo che Pazienda-
lizzazione venga sviluppata in
tempi rapidissimi e mi auguro
che altrettanto vorra fare il
mio eventuale successores, DO‘
menici ha anche sottolineato
che sara necessaro a questo
punto un ripensamento della

- geografia delle Asl.
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Operatort
a lezione

CHIETI — Ha preso il
via il primo di una se-
rie di corsi di formazio-
ne per gli operatori
del settore vitivinicolo
abruzzesi organizzati
dalla Camera di Com-
mercio di Chieti in col-
laborazione con la so-
cieta specializzata Vini-
dea. Si tratta di nove
appuntamenti, che af-
frontano diversi temi
che partono dalle pro-
blematiche nel vigne-
to, come il rapporto
tra "Lo stato sanitario
delle uve e la qualita
dei vini" affrontato ie-
ri, per finire alle politi-
che di marketing e di
comunicazione, Imd
tutti con un approccio
economico, ossia con
riferimento ai mercati
e agli obiettivi produt-
tivi e dimensionali del-
le diverse realta azien-
dali della regione. «Ab-
biamo raccolto le esi-
genze provenienti dal
mondo produttivo
spiega i{ presidente
della Camera di Com-
mercio di Chieti Dino
Di Vincenzo - e per
questo ci siamo fatti
carico di aprire a tutti
i produttori di uve e di
vino della regiones.
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PARLA OLIVA
«Eccellenza in Europa,
a sfida della Luiss»

Marco Ludovico a pag. 12

Le nuove strategie della Luiss spiegate da Attilio Oliva
vicepresidente esecutivo € amministratore dell’ateneo

«Aprire a docenti stranieri
e conquistare 1’eccellenza»

ROMA m «La Luiss & riconosciuta
come una delle migliori universita
d’Italia: la scommessa & farne una
delle migliori d’Europas. E la sfi-
da di Attilio Oliva, di recente nomi-
nato vicepresidente esecutivo della
Luiss. Imprenditore, per undici an-
ni presidente dell’ Associazione in-
dustriali di Genova e poi della Li-
guria, gia a capo della commissio-
ne scuola di e ora
presidente dell’ Associazione "Tre-
ellle”, Oliva ha avuto mandato dal
numero uno degli industriali, Luca
Cordero dilNENYERMM di rilan-
ciare la Libera universita degli stu-
di sociali. Fondata da Guido Carli,
trent’anni di vita, 70 docenti di
ruolo e 450 a contratto, Smila stu-
denti e mille nuovi iscritti ogni
anno nei corsi di Scienze politiche,
Economia e Giurisprudenza, la Lu-
iss «oggi deve dimostrare senza
incertezze di saper affrontare con
autorevolezza e competitivita le sfi-
de internazionali». In questi giorni
saranno selezionate le nuove matri-
cole: entro il 1° aprile occorre pre-
notarsi online (www.luiss.it) e '8
aprile si svolgeranno le prove in 30
citta. Le novita che Oliva ha messo
in programma sono molte e alcune
forse dirompenti.

La tradizione & stata rispetta-
ta solo in parte: il presidente del-
la Luiss é rimasto, come di con-
sueto, il numero une di Confindu-
stria, mentre lei & non solo vice-
presidente esecutivo ma anche
amministratore delegato, una fi-
gura inedita alla Luiss. Cosa
vuol dire?

Significa che sono il garante de-
gli azionisti e rispondo della coe-
renza alle missioni e degli obiettivi
da realizzare.

11 suo ¢ un mandato con pieni
poteri. Ci sard un’aziendalizza-
zione della Luiss?

Un momento: I’universita non &
un’azienda. La sua ricchezza sta

nella capacita di formare nuove ge-
nerazioni e produrre ricerca di qua-
lita a livello internazionale. Noi
abbiamo potenzialmente margini
di liberta molto pill ampi rispetto
alle strutture statali. E un’opportu-
nita che dobbiamo sfruttare fino in
fondo, con un’attenzione assoluta
alla qualita.

Come si tradurranno in con-
creto questi principi?

Intanto, cambia il modello di go-
verno dell’ateneo. Sparisce, per
esempio, la figura del direttore am-
ministrativo e suben:ra quella del
direttore generale.

Un a.d., un rettore ¢ un d.g.:
come funzionera questa terna al
vertice?

1l rettore, per avere il consenso
dell’accadennia e degli azionisti, de-
ve avere nom solo una forte autore-
volezza scientifica ma anche una
grande imprenditorialita culturale.
Al d.g. spettta garantire 1’efficienza
della struttwra, 1attenzione al rap-
porto costi/benefici di ogni iniziati-
va, Ja qualittd dei servizi. Io. oltre
ad assicuraree il risultato complessi-
Vo, s0no responsabile verso gli
azionisti e giarante verso gli studen-
(i della mig:liore combinazione di
tutti i fattorii.

A cosa si riferisce, in quest’ul-
timo caso?

Ci vuole pil attenzione verso i
giovani capaci e meritevoli con
scarsi mezzi finanziari. Oggi il
20% degli iscritti alla Luiss provie-
ne da famiglie di impiegati del Cen-
tro e Sud d’Italia, che fanno grandi
sacrifici per investire sul futuro dei
loro figli. Auspicherei di passare
dal 20 almeno al 30%, anche attra-
verso 1'azione della Fondazione
Cassa di Risparmio di Roma, no-
stro socio di minoranza della Lu-
iss, che istituzionalmente sostiene i
principi dell’equita sociale.

Torniamo ai vertici: si dice

Attilio Otiva (Imagoeconomica)

Cambia il modello di gestione ai vertici
Didattica, previsti corsi interdisciplinari

che I’attuale rettore, Adriano De
Maio, possa lasciare per assume-
re altri incarichi all’esterno.

11 professor De Maio & uno dei
migliori imprenditori scientifico-
culturali del sistema universitario.
Se dovesse fare questa scelta do-
vremo sostituirlo con qualcuno
che gli assomigli ¢ si dedichi a
tempo pieno al nostro ateneo per
realizzare gli ambiziosi progetti
che abbiamo.

Oltre ai vertici, quali saranno
le prossime novita?

La Luiss ha un vantaggio rispet-
to alle universita di Stato: una buro-
cratizzazione di gran lunga inferio-
re, una notevole liberta di gestione.
Per esempio non siamo costretti a
pagare i docenti tutti allo stesso
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modo, come accade nello Stato,
ma possiamo remunerarli in rela-
zione al loro impegno.

Come intende sfruttare questa
prerogativa?

Per esempio chiamando docenti
stranieri di chiara fama. Ma anche
prestigiosi ricercatori italiani che
lavorano all’estero e che. senza
una politica incentivante che noi
invece potremo avviare, non torme-
rebbero in patria. I vero problema,
in Italia, non ¢ tanto la fuga dei
cervelli, ma il fatto che i nostri
scienziati all’estero e i ricercatori
stranieri hanno scarse occasioni e
poca convenienza a venire nel no-
stro Paese.

Cambiera la didattica?

Anche in questo caso vogliamo
andare oltre le rigidita burocrati-
che statali. Nel programma specia-
listico biennale, la cosiddetta "lau-
rea magistralis”, la Luiss ha gia
istituito corsi interdisciplinari, co-
me "Diritto ed Economia”, con un
obiettivo preciso: formare nuovi
profili professionali che risponda-
no alla domanda del mercato futu-
ro. Ma la mia ambizione maggiore
¢ un’altra.

E ciog?

Gli atenei hanno tradizionalmen-
te due missioni: formare le nuove
generazioni e fare ricerca. Ormai
¢’¢ una terza missione emergente:
valorizzare le conoscenze e farne
una risorsa per la comunita. Il mio
auspicio & che la Luiss diventi una
struttura a servizio della societd,
sulla base del modello anglosasso-
ne. Vorremmo diventare un punto
di riferimento per il Paese, interlo-
cutori utili per il sistema delle im-
prese, la pubblica ammministrazio-
ne e i decisori pubblici.

MARCO LUDOVICO
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a SUCCESSI ITALIANI

Gli Usa premiano
Giorgio Parisi
fisico del disordine

1 nuovo, importante riconoscimento internazionale
— lo stesso che un anno fa & andato a Gabriele
Veneziano — premia oggi la poliedrica attivita

complessi sia alla base di comportamenti collettivi. Cosi, i
modelli su cui Parisi e i suoi stanno lavorando promettono
ricadute non solo sul fronte biologico, ma anche in contesti
. - Lo O N o socio-economici: a cominciare da quegli "eventi di panico”
scientifica di un altro fisico italiano, Giorgio Parisi. La in cui, dietro la semplicita delle interazioni prodotte da un
cerimonia di consegna del "Dannie Heineman P jeras for gran numero di individui (animali o umani), si cela la
Mathematical Physics avviene a Los Angeles nell’ambito struttura di un sistema complesso.
del "March Meeting" dell’ American physical society, pro- ELISABETTA DURANTE
babilmente il pill grande forum di fisica del mondo.

Parisi, membro della francese Academie des Sciences,
dell’ American academy of Sciences e dell’ Accademia dei
Lincei. & gia stato insignito delle Medaglie "Boltzmann"
nel "92, "Dirac" nel *99 e "Fermi” nel 2002: riceve oggi il
premio Dannie Heineman per
«le sue fondamentali scoperte
nel campo della fisica delle par-
ticelle elementari, della quan-
tum field theory, della meccani-
ca statistica e, in special modo,
per le ricerche sui vetri di spin
e dei sistemi disordinati». La
motivazione rende bene la ric-
chezza di interessi di Parisi
che, a 56 anni, ha alle spalle
vaste esperienze in centri inter-
nazionali come la Columbia
University, il francese Institut
des Hautes Etudes Scientifi-
ques ¢ 1’Ecole Normale
Supérieure di Parigi; oggi inse-
gna Teorie quantistiche all'Uni-
versitd La Sapienza e dirige il
centro di "Statistical mechani-
cs and complexity” (Smc, strut-
tura dell’Infm che sta per con-
fluire, con altri centri specializ-
S 5 . d zati nellg stesso_settore, nel

ludl Con ricaaute nuovo Istituto dei Sistemi com-

plessi del Cnr).
anche SLll ﬁ onte Autore di molte centinaia di
. . lavori, & considerato un pionie-

Soclo-economico re della fisica dei sistemi disor-
dinati. Il suo interesse per que-
sti studi nasce negli anni 70
quando entra a far parte di un ristretto gruppo di fisici e
imbocca una nuova strada: comincia cioé a interessarsi di
fenomeni per i quali non si possono fare previsioni certe,
ma indicare solo delle probabilita. «Parole che per Ia fisica
avevano sempre avuto un significato negativo, come caoti-
co, irregolare, impredicibile, ne acquistano uno positivos,
afferma Parisi. E cosi che il "sistema disordinato” fa il suo

Giorgio Parisi (Olympia)

ingresso ufficiale nella scienza, inaugurando un percorso
che in questi anni ha portato a molte importanti scoperte:
grazie anche agli studi di Parisi, i modelli fisico-matemati-
ci che descrivono il caos e la complessita acquistano infatti
sempre maggior peso in campi d’indagine che vanno dalla
biologia all’economia, dalla fisica della materia condensa-
ta alla meteorologia, con ricadute applicative che interessa-
no i materiali, I’ambiente, il sistema immunitario, il funzio-
namento del cervello e della memoria eccetera.
Recentemente il gruppo di Parisi, nell’ambito del proget-
to europeo Starflag, ha analizzato il volo coordinato degli
stormi: queste enormi formazioni di uccelli, con le loro
evoluzioni complesse e coordinate, hanno sorprendente-
mente dimostrato come la meccanica statistica dei sistemi
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PARLA OLIVA
«Eccellenza in Europa,
a sfida della Luiss»

Marco Ludovico a pag. 12

Le nuove strategie della Luiss spiegate da Attilio Oliva

vicepresidente esecutivo € amministratore dell’ateneo

«Aprire a docenti stranieri
e conquistare I’eccellenza»

Cambia il modello di gestione ai vertici
Didattica, previsti corsi interdisciplinari

ROMA & «La Luiss ¢ riconosciuta
come una delle migliori universita
d'Ttalia: la scommessa ¢ farne una
delle migliori d"Europa». E la sfi-
da di Attilio Oliva, di recente nomi-
nato vicepresidente esccutivo della
Luiss, Imprenditore, per undici an-
ni presidente dell’ Associazione in-
dustriali di Genova ¢ poi della Li-
guria, gia a capo della commissio-
ne scuola di Confindustria ¢ ora
presidente dell’ Associazione "Tre-
cllte", Oliva ha avuto mandato dal
numero uno degli industriali, Luca
Cordero di Montezemolo, di rilan-
ciare la Libera universita degli stu-
di sociali. Fondata da Guido Carli,
trent’anni di vita, 70 docenti di
ruolo e 450 a contratto, Smila sm-
denti e mille nuovi iscritti ogni
anno nei corsi di Scienze politiche,
Econommia e Giurisprudenza. la Lu-
iss «oggi deve dimostrare senza
incertezze di saper affrontare con
autorevolezza e competitivit le sfi-
de internazionali». In questi giorni
saranno selezionate le nuove matri-
cole: entro il 17 aprile occorre pre-
notarsi online (www luiss.it) e I'8
aprile si svolgeranno le prove in 30
citta. Le novitd che Oliva ha messo
in programma sono molte e alcune
forse dirompenti.

La tradizione & stata rispetta-
ta solo in parte: il presidente del-
la Luiss ¢ rimasto. come di con-
sueto, il numero uno di Confindu-
stria, mentre lei ¢ non solo vice-
presidente esecutivo ma anche
amminisiratore delegato, una fi-

gura inedita alla Luiss.
vuol dire?

Significa che sono il garante de-
gli azionisti e rispondo della coe-
renza alle missiom ¢ degli obiettivi
da realizzare.

Ii suo & un mandato con pieni
poteri. Ci sara un’aziendalizza-
zione della Luiss?

Un momento: 1'universita non &
un'azienda. La sua ricchezza sta
nella capacita di formare nuove ge-
nerazioni ¢ produrre ricerca di qua-
lita a livello internazionale. Noi
abblamo potenzialmente margini
di libertd molto pid ampi rispetto
alle strutture statali. E un’opportu-
nita che dobbiamo sfruttare timo in
fondo. con un'attenzione assoluta
alla qualit.

Come si tradurranno in con-
creto questi principi?

Intanto, cambia il modello di go-
verno dell’atenco. Sparisce, per
esempio, la figura del direttore am-
ministrativo ¢ subentra quella del
direttore generale.

Un a.d., un rettore e un d.g.:
come funzionera questa terna al
vertice?

1 rettore, per avere il consenso
dell’accademia e degli azionisti, de-
ve avere non solo una forte autore-
volezza scientifica ma anche una
erande imprenditorialita culturale.
Al d.g. spetta garantire I'efficienza
della struttura, 1"attenzione al rap-
porto costi/benefici di ogni iniziati-
va, la qualita dei servizi. lo, oltre
ad assicurare il risultato complessi-

Cosa

Yo

vo, sono responsabile verso gli
azionisti e garante verso gli studen-
ti della migliore combinazione di
tutti 1 fattorl.

A cosa si riferisce, in quest’ul-
timo caso?

Ci vuole pit attenzione verso i
giovani capaci e meritevoli con
scarsi mezzi finanziard. Oggi il
20% degli iscritti alla Luiss provie-
ne da famiglic di impiegati del Cen-
tro e Sud d'Italia, che fanno grandi
sacrifici per investire sul futuro dei
loro figli. Auspicherei di passare
dal 20 almeno al 30%. anche attra-
verso l'azione della Fondazione
Cassa di Risparmio di Roma, no-
stro socio di minoranza della Lu-
iss, che istituzionalmente sostiene i
principi dell’equita sociale.

Torniamo ai vertici: si dice
che Pattuale rettore, Adriano De

Maio, possa lasciare per assume-
re altri incarichi all’esterno.

11 professor De Maio & uno dei
migliori imprenditori scientifico-
culturali del sistema universitario.
Se dovesse fare questa scelta do-
vremo sostituirto con qualcuno
che gli assomigli e si dedichi a
tempo pieno al nostro ateneo per
realizzare gli ambiziosi progetti
che abbiamo.

Olire ai vertici, quali saranne
le prossime novita?

La Luiss ha un vantaggio rispet-
to alle universita di Stato: una buro-
cratizzazione di gran lunga inferio-
1e, una notevole liberta di gestione.

Per esempio non siamo costretti a
pagare i docenti tutti allo stesso
modo, come accade nello Stato,
ma possiamo remunerarli in rela-
zione al loro impegno.

Come intende sfruttare questa
prerogativa?

Per esempio chiamando docenti
stranieri di chiara fama. Ma anche
prestigiosi ricercatori italiani che
lavorano all’estero e che, senza
una politica incentivante che noi
invece potremo avviare, non torne-
rebbero in patria. It vero problema,
in Italia, non & tanto la fuga dei
cervelli, ma il fatto che i nostri
scienziati all’estero e i ricercatori
stranieri hanno scarse occasioni e
poca convenienza a venire nel no-
stro Paese.

Cambier la didattica?

Anche in questo caso vogliamo
andare oltre le rigiditd burocrati-
che statali. Nel programma specia-
listico biennale, 1a cosiddetta "lau-
rea magistralis", la Luiss ha gid
istituito corsi interdisciplinari, co-
me "Diritto ed Economia", con un
obiettivo preciso: formare nuovi
profili professionali che risponda-
no alla domanda del mercato futu-
ro. Ma la mia ambizione maggiore




e

& un’altra.

E cio?

Gli atenei hanno tradizionalmen-
te due missioni: formare le nuove
generazioni e fare ricerca. Ormai
'€ una terza missione emergente:
valorizzare le conoscenze ¢ fame
una risorsa per la comunit. Il mio
auspicio ¢ che la Luiss diventi una
struttura a servizio della societa,
sulla base del modello anglosasso-
ne. Vorremmo diventare un punto
di riferimento per il Paese, interlo-
cutori utili per il sistema delle im-
prese, la pubblica ammministrazio-
ne ¢ i decisori pubblici.

MARCO LUDOVICO

Attilio Oliva (imagoeconomica)
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Sapienza, 'anno

apre con

Veltronm

CI SARA anche il sindaco
di Roma, Walter Veltroni,
all'inaugurazione dell'an-
no accademico 2004-2005
de La Sapienza. La cerimo-
nia solenne, la prima nell'
ambito del settimo cente-
nario dalla fondazione del-
lo Studium Urbis, prevede
la prolusione del Magnifi-
co Rettore Renato Guarini
(nella foto), !'intervento
dello studente Vittorio Ba-
chelet e quello della rap-
presentante del personale
tecnico-amministrativo
Maria Ester Scarano. Inter-
verra inoltre
presidente della [ORTNEET
EWTEENA (Crui). La lezio-
ne magistrale sara tenuta
da Sabino Cassese sul te-
ma «Universalita e diritto».
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!l LA SCOPERTA DEI RICERCATORI DELL'UNIVERSITA DI OSLO

]

Cellule umane adulte prelevate dal midollo osseo
in un embrione di pollo si trasformano in neuroni

® Mentre il Parlamento britannico si pre‘ﬁara a discutere il rapporto sulla fusione fra
geni umani e animali, l'universita di Oslo ha creato una sorta di chimera introducendo
cellule umane adulte prelevate dal midollo osseo in un embrione di polle: nel nuovo
ambiente, le cellule umane hanno cambiato percorso, trasformandosi in cellule
nervose. Lo studio, pubblicato sulla rivista dell’Accademia delle Scienze degli Stati
Uniti, Pnas, & stato accolto con grande interesse dal mondo scientifico e potrebbe
avere in futuro ricadute importanti nella terapia. La ricerca, coordinata da Joel Glover
del dipartimento di Fisiologia dell'universita di Oslo, ha dimostrato che, se impiantate
in embrioni di Follo, le cellule staminali adulte del midollo osseo, ossia le cellule il

specializzate nella produzione del sangue, si trasformano in neuroni. Un laboratorio diricerca
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Al primo posto sono gli albanesi

Alla Sapienza il maggior miméro di i1ﬁﬁl&ili‘i€0]é12i0ni. Tor Vergzita puntd sui rapporti con la Cina
o o, \ o o il

Universita, agh stranier piace romana

Crescono le 1scrizioni di studenti di altri Paesi: al primo posto gli albanest

In ogni sede
per informazioni
ufficy, siti

di ALESSANDRA MIGLIOZZI

e numeri verdi

gata. almeno

(93). giordani (16). cingalesi

venienti dall’

La Capitale piacc agli stranie-  fino ad ogei. (7), thailandesi (5), camerune-  estero  sono
ri. E non stiamo parlando di Dall'ateneo si(30) e canadesi (26). per fare  statipredispo-
turisti. ma distudenti universi- chiariscono alcuni esempi. «E intendiamo ~ st1_ appositl
tari. Nei tre atenei pubblici  infatti che il accrescere ancora le presenze  Ullici  Stra-
romani, infatti, sonostatecen-  dato ¢ ancora internazionalinel futuro-anti-  nierichesioc-

tinaia le richieste di iscrizione

inoltrate quest'anno da parte

di ragazzi non itahani.
Adapprodare nella Capita-

le non sono

studenti in

cerca di una

scusa per un

breve soggior-

no all'estero,

ma giovani

che puntano

ad arrivare fi-

no in fondo e

a laurearsi

nclla Citta

Etema. Per

numero  di

iscritti, in ci-

ma alla hsta

delle prefe-

renze degli

stranieri. c'e

parziale: con

laseconda ra-

ta delle tasse

in scadenza nei prossimi gior-
nipotrebbero essereconferma-
te ulteriori iscrizioni. Lo stesso
discorso vale per Roma Tre
che intanto ha g1a conquistato
la iducia di 860 ragazzi stra-
nieri.

Guardando al numero di
Paesi di provenienza € ancora
una volta La Sapienza a piaz-
zarsi prima sul podio, accapar-
randosi il titolo di ateneo dell'
integrazione per cccellenza.
Partendo dagli argentini e pas-

sando per pakistani, angolani,
iraniani e svizzerisiarrivanoa
contare infatti 165 aree dj origi-
ne. Lacomunita pit rappresen-
ta e quella albanese con 1235

cipa Pietro Lucisano, delegato
del rettore per le Politiche stu-
dentesche -. Abbiamo chiesto
al Sindaco di aiutarei a rende-
re Roma una citta ancora pilt
accogliente per gli studenti
stranieri».

E mentre la Sapienza colti-
va sogni internazionali, Tor
Vergata rafforza i suoi rappor-
ti con la Cina. «Da dieci -
fanno sapere dall'ateneo - la
Facolta di Giurisprudenzaéin
contatto questo paese per lo
scambio di ricerche e studinel
campo del diritto». Qualche
curiosita sulle sceite di studio
operate dai ragazzi stranieri
emerge infine dai dati di Ro-
ma Tre. Qui la Facolta pid
quotata ¢ Lettere scelta da 318
studenti non
italiani  su

il primo ate- iscritti. Subito dopo vengono i 860. Subito
nco capitoli- grect (una presenza sempre dopo viene
no. la Sapien- pil radicata nc;lla Capitale) Economia

za,  scelto con 578 studenti, seguono po- con 124 iscrit-
qu&st'anno lacchi(222)e I-U_Inel']l (211).La 1. 91 sono
da 4724 stu- fama della Sapienza, comun- quelli di Giu-
denti non ita- que,toccadavverotutliiconti:  psprudenza.
liani. Sono nenti. Neitabulati degliiscritti In ognuno
state 718, in- stranieri figurano infatti ragaz- dei tre atenei
vece. le iscri- zi provenmenti dai quarttro an-  per accoglie-

Zloniregistra-
te a Tor Ver-

golidelle Terra. Cisono afgani
(7). australiani (12). brasiliani

Yo

re al meglio
eli ospiti pro-

& povcraron™=




cupano delle pratiche burocra-
tiche e aiutano gli studenti nel
loro percorso. Alla Sapienza
esistono anche un numero ver-
de.1'800410 960. e una pagina
web nella sezione studenti del
sito dell'ateneo.

__G.BE_C__I!_\

Lﬂ SAPIENZA
TOR VERGATA
ROMATRE
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Nella foto
alcuni studenti
universitari
stranieri:

nelle tre
universita
romane sono
oltre seimila
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I suo lavoro presentato all’Expo 2005 che si ¢ aperta ad Aichi

Tokio, il mago dei robot € un italiano

DAL NOSTRO INVIATO

NAGOYA — Unrobot
a forma di serpente che
s’insinua nelle macerie
diun terremoto a segna-
lare i superstiti; un pie-
colo ragno a otto zampe
che si destreggia su un
terreno accidentato o
sul fondo del mare dopo
un disastro: sono solo
due deirobot elettronici
costruiti da un giovane
studioso italiano insie-
me con il suo professore
del Tokio Institut of Te-
chnology. Michele Guar-
nieri, 30 anni, mantova-
no, & arrivato in Giappo-
ne nel 2001 per fare il
dottorato. Oltre alla lau-
rea in informatica a Ve-
rona, ha conseguito una
seconda laurea a Tokio
in ingegneria meceanica
aerospaziale con il pro-
fessore Hirose Shigeo. Il
Giappone ha cambiato
lasuavita. Pensava difa-
re un corso di specializ-
zazione con una borsa
di studio e tornarsene in
Italia e invece & rimasto
qui e ora sta finendo un
dottorato di ricerca. In-
tanto ha gia costituito
con il professore di cui é
diventato il prediletto
una societa, la Hibot,
per la produzione di ro-
bot ehe possono sostitu-
irsi all'uomo nelle situa-

SCIENZIATI
EROBOT inaltoil
professor Hirose
Shigeo. Qui a fianco §
«|'allievo», Michele ¢
Guarnieri con uno
dei suoi robot

zionidi emergenzaeodi
pericolo.

«Per un po’ faro lo
scienziato pendolare —
racconta entusiasta l'in-
formatico che a Tokio
ha conosciuto anche la
sua futura moglie — Ma
tornerd prestoin Italiae
fondero una societa tut-
ta mia perla commercia-
lizzazione deirobot spe-
cializzati nelle emergen-
ze. Le richieste che ci ar-
rivano da tutto il mondo
infattiriguardanoicam-
pidella pericolosita, del-
la protezione civile. Ter-
remoti, disastri, dopo-
guerra. Per esempio, il
robot in grado di bonifi-

care un terreno minato

cié stato ordinato da Bo-
snia, Afghanistan,
Onu»,

Fino a qualche giorno
fa Guarnieri era quasi
sconosciuto ma € basta-
to che uno dei suoi ro-
bot fosse presentato co-
me esempio della genia-
lita italiana «nell’arte
del vivere», ieri, nel padi-
glione Italia alllEXPO
2005 di Aichi, a 25 chilo-
metri da Nagoya e 350
km da Tokio, che subito
si & cominciato a parlare
di lui.

All’esposizione univer-
sale, sul tema «La sag-
gezza della natura», han-

no aderito 127 Paesi.
Una specie di «luna park
della tecno-ecologia»:
137 ettari disboscati
(ma i trentamila alberi
saranno ripiantati a
Expo chiusa, cioé il 25
settembre) in cui vinco-
no gli incredibili effetti
speciali: qualcosa come
2 miliardi e 600 milioni
di euro sono stati spesi
per l'allestimento che
comprende anche un ae-
roporto internazionale
ad hoc. 1l solo padiglio-
ne italiano & costato 15
milioni di euro. «Una
spesa che abbiamo cer-
cato di contenere, ma
che ci ha permesso di
presentare il meglio del-
la nostra arte del vivere
— ha detto il commissa-
rio Umberto Donati —.
Noi abbiamo realizzato
T'idea del vivere bene (te-
ma dato all'Ttalia, ndr)
sintetizzandola sirnboli-
camente con il "Satiro
danzante", il bronzo tro-
vato nel 1998 nei fondali
del Canale di Sicilia, in
dotazione al museo di
Mazara del Vallo, restau-
rato con un investimen-
to di un milione e mezzo
di euro e che ora cam-
peggia dentro la "perla"
che chiude l'istallazione
che abbiamo chiamata
"Mediterraneo"s.
Ottavio Rossani
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L’intervento del ministro Lucio Stanca allincontro sulle nuove tecnologie
L .

Regole per innovare la p.a.

Occorre piu tutela della proprieta intellettuale

DI FRANCESCA DI MA1o

a societa dell'informazione ha

bisogno di regole certe e flessi-
bili capaci di promuovere la crea-
zione dei nuovi contenuti digitali
e assicurare la protezione deicon-
sumatori. Il ministro per I'imno-
vazione e le tecnologie, Lucio
Stanca, intervenuto ieri all'incon-
tro organizzato dall’'universita
Boceoni, sul tema «Informatizza-
zione e nuove tecnologie nella mo-
dernizzazione della p.a. e delle
imprese», ha sottolineato la ne-
cessita di una governamee per ac-
celerare la modernizzazione della
p-a. In proposito il ministro Stan-
ca ha sottolineato che <innovazio-
ne e normativa sono legate da un
rapporto di reciproca influenza,
reso ulteriormente complesso
dall’accelerazione che contraddi-
stingue la dinamica delle tecnolo-
gie». In particolare, ha fatto nota-
re il ministro per I'innovazione e
le tecnologie, la diffusione di in-
ternet ha alterato I'associazione
tra il contenuto e il suo tradizio-
nale veicolo, il supporto fisico. La
diffusione dei contenuti, infatti,
ormai avviene attraverso il web,
che, ha detto il ministro, «travano
nella rete un supporto idealé e un
capillare canale di distribuzione».
Pertanto, per evitare un accesso
incondizionato ai contenuti, che
toglierebbeé ogni valore al merca-
to, ha aggiunto Stanca, «<occorre
sciogliere il cosiddetto dilemma

digitale, alla ricerca del giusto
equilibrio fra diffusione dei conte-
nuti, tecnologia e tutela della pro-
prieta intellettualer. Il nuovo mo-
dello di distribuzione dei conte-
nuti digitali, infatti, impone la
creazione di un sistema di norme
in grado di tutelare il valore eco-
nomico del frutto dell'ingegno e,
quindi, degli interessi di chi pro-
duce contenuti. D'altra parte, ha
fatto notare il ministro, deve trat-
tarsi di regole flessibili, che, ciog,
non rappresentino un freno allo
sviluppo della tecnologia e del
mercato.

1l nuovo modello di governance,
dunque, deve innanzitutto stimo-
lare la creazione di nuovi conte-
nuti, e di conseguenza disciplina-
re Paccesso agli stessi. Nel corso
dell'intervento, il ministro per
I'innovazione e le tecnologie si 2
soffermato anche sulla necessita
di garantire la protezione della
privacy in modo tale da assicura-
re il contemperamento di due esi-
genze: il diritto alla riservatezza e
il diritto alla sicurezza. «Le infor-
mazioni»| ha detto il ministro
Stanca, «sono una risorsa fonda-
mentale per il funzionamento
della societa dell'informazione.
Pertanto, il problema non & fer-
mare le nuove tecnologie, ma re-
golamentare I'uso delle informa-
zioni, chiarendo chi e come pud
accedervi e utilizzarle». (riprodu-
zione riservata)
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SPECIALE EURYDICE/ Rapporto 2005 sulle riforme dell’organizzazione del lavoro in Europa

Meno docenti, piu decentramento

E in caduta l ‘appeal socio-economico della professione

DI (GIOVANNI SCANCARELLO

ambia la docenza in Europa,
sisvuota l'organico e sidecen-
trano le funzioni.

In trent’anni i docenti sono
cambiati piu della scuola. II feno-
meno non & solo italiano e presen-
ta analogie in tutto il resto d’'Eu-
ropa. Sotto la lente d’ingrandi-
mento di Eurydice, la rete infor-
mativa delle scuole europee, & fi-
nito insegnante europeo. L'ulti-
ma indagine, presentata il 12
marzo scorso, & stata svolta sul
segmento della scuola media infe-
riore in tutti i paesi d’Europa e
pone al centro la questione del
cambiamento professionale in
quasi trent’anni di storia della
scuola, dal 1975 al 2002. Ne sca-
turisce la fotografia di una scuola
attraversata dal cambiamento,
dalla contestazione studentesca
alla societa della conoscenza, ma
soprattutto di un docente in gra-
dodi sostenerla anche nei passag-
gi piu delicati. Ma gli studiosi av-
vertono: ci troviamo di fronte a un
aumento del lavoro e contempo-
raneamente ad una retrocessione
di status socio-economico. Nel
tempo & diventato un tratto conti-
nentale, quasi una modalita eu-
ropea, il fatto che l'insegnante
venga percepito sempre piil come
una risorsa in funzione delle ra-
gioni economiche e di bilancio dei
singoli stati-nazione. Un bilancio
storico per molti versi deludente,
dunque, soprattutto in vista della
sfida futura che vorrebbe porre al

centro Pattrattiva professmnale
presso le nuove generazioni.

Il confronto Ue: cambia la
docenza, si svuota Porganico

Quasi tutti i paesi europei, ad
eccezione di Cipro, Lussemburge
e Romania, hanno avviato un
qualche processo riformatore del
sistema d’istruzione. Nella mag-
gior parte dei casi la tendenza &
stata quella di una relativa priva-
tizzazione del rapporto di lavoro,
della devoluzione di responsabi-
1itd e competenze d'istruzione al-

le scuole e ai singoli insegnanti,
dell’allungamento dell’eta profes-
sionale per effetto delle riforme
pensionistiche.

Una considerazione a sé meri-
tano casi come quelli di Regno
Unito e Olanda, in cui vigono for-
mule pilt aperte al libero mercato
e che comungque rappresentano
casi limite di una condizione che,
in Europa, riguarda molti. In
questi paesi, soprattutto in Olan-

da, si assigste al fenomeno che gli
studiosi chiamano del teacher
shortage, ciog del vuoto d’organi-
co. In Olanda le strategie di con-
tenimento della mancanza di ri-
sorse umane per l'insegnamento
hanno affrontato la questione in-
troducendo incentivi agli inse-
gnanti, perché procrastinassero
la propria entrata in guiescenza.
Misure che rischiano di non rive-
larsi tattiche, se & vero che i go-

verni hanne contemporaneamen- .

te deregolamentato la questione

dell’ingresso alla professione,
rendendo pin facile il passaggio
alla docenza per persone prove-
nienti da altre professioni.

Parole d’ordine: decentra-
mento e formazione

La formazione iniziale, quella
in servizio e il decentramento co-
stituiscono il nucleo dell’agenda
riformatrice in quasi tutta Euro-
pa. In Austria, per esempio, la
riforma ha interessato soprattut-
to la formazione iniziale dei do-
centi, estendendo nel tempo il pe-
riodo di ingresso alla professione,
una specie di tirocinio avanzato, e
completandolo con esami volti a
qualificare 'insegnante e a intro-
durlo de facto nella professione.
Contemporaneamente sono state
rinforzate le misure di formazio-
ne in servizio.

In generale, dal 1990 la tenden-
za degli stati & stata quella di as-
similare gli insegnanti al resto
dei loro impiegati, con conseguen-
te centralizzazione dell’offerta
formativa (iniziale e in servizio) a
loro rivolta. Alla centralizzazione
della formazione dei docenti cor-
risponde il decentramento delle
responsabilita e delle competenze
in ordine all’erogazione del servi-
zio d'istruzione. Le ricette devolu-
tive presentano comunque qual-
che interessante distinguo. In
Finlandia, Danimarca e Svezia,
per esempio, il decentramento ha
coinvolto direttamente gli enti
territoriali che decidono, caso per
caso, I'assegnazione alle scuole di
deleghe in ordine al servizio.



