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L'Adsu: risultato unico in Abruzzo

Borse di studio
a 266 universitari
fuori concorso

. TERAMO. [’Azienda per il diritto
agli studi universitari di Teramo
(Adsu) anche per l'anno accademico
20042005, oltre alle borse di studio
messe a bando di concorso, ha eroga-
to borse di studio anche a tutti gli stu-
denti che in graduatoria erano risulta-
t1 idonei. Le borse di studio a concor-
s0 erano 650, e 266 erano gli studenti
idonei che erano rimasti esclusi. II
consiglio di amministrazione dell’A-
dsu ha quindi deliberato lo scorrimen-
to della graduatoria ai rimanenti stu-
denti idonei.

«Ancora una volta I'Adsu di Tera-
mo risulta essere 'unica azienda in
Abruzzo ad avere esaurito la gradua-
toria delle borse di studio acconten-
tando tutti gli studenti», ha commen-
tato il presidente dell’'organismo, Mar-
co Bacchion. «Un risultato che pre-
mia il lavoro dell’azienda e del consi-
glio di amministrazione», ha aggiunto
Marco Bacchion, «e che dimostra 1'at-
tenzione con cul vengono tenuti in
considerazione gli studenti universi-
tari a Teramo. Le iniziative dell’A-
zienda per il diritto agli studi univer-
sitari mirano a miglhorare ulterior-
mente il rapporto con lo studente, ar-
ricchendo sotto molteplici aspetti la
sua presenza in cittd, Un’attenzione
che supera la didattica e che punta de-
cisamente all'integrazione socio-cul-
furale».

1 presidente Marco Bacchion ha
quindiricordato che «& in fase avanza-
ta la gara d’appalto per I'arredo della
nuova mensa universitaria e che so-
no gia in fase di realizzazione piccoli
interventi di sistemazione interna al-
la nuova struttura di Coste Sant’Ago-
stino, che a breve sara a disposizione
degli studenti universitari».
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L’INTERVENTO

La tutela dei giovani liberi professionisti

el campo delle libere
professioni si assiste
ad un sempre meno la-

tente conflitto tra generazio-
ni, nel contesto del quale siin-
nestano i progetti di riforma
annunciati dal governo, ed in
'special modo quello volto a ri-
lanciare la competitivita del
'Paese. Infatti, la competiti-
vita del sistema produttivo
non puo ignorare il contribu-
to che ad essa viene fornito
dalle libere professioni, le
quali costituiscono un pila-
stro per 'economia incidendo
significativamente nella for-
mazione del prodotto interno
lordo.

In tale ambito, per recupe-
rare appieno la forza che il
mondo delle professioni puo
fornire al rilancio della com-
petitivita dell’intero sistema,
occorre dare il giusto rilievo
alle giovani generazioni, at-

di Pierluigi Maria Tenaglia *

traverso uno sforzo moderniz-
zatore mirato a rimuovere
una serie di fattori penaliz-
zanti, che costituiscono spes-
5o il fondamento del conflitto
tra coloro che auspicano ad
entrare nel mercato professio-
nale e chi si trova in posizio-
ni consolidate.

Le energie riformatrici, co-
me auspicato dall’ Associazio-
ne cherappresento, dovrebbe-
ro essere concentrate ad indi-
viduare le situazioni penaliz-
zanti ed a favorire il supera-
mento delle stesse con I'inten-
to di utilizzare, per lo svilup-
po del sistema, la capacita del-
le giovani generazioni. E in-
fatti, nel contesto dei nostri si-
stemi ordinistici, molteplici
sono le situazioni in cuila gio-
vane eta viene considerata
guale condizione di esclusio-

ne dal mercato del lavoro. Esi-
stono requisiti, ritenuti condi-
zione necessaria per lo svolgi-
mento di taluni servizi profes-
sionali, legati meramente agli
anni di anzianita professiona-
le: per fare riferimento alla
professione forense, ad esem-
pio, I'iscrizione al registro del
gratuito patrocinio o piutto-
sto I'inserimento nell’elenco
dei difensori d'ufficio.

Orbene un serio progetto ri-
formatore che miri a fornire
maggiore competitivitd per
vincere le complesse sfide cui
& chiamato il Paese, non pud
non prestare la dovuta atten-
zione alla individuazione del-
le misure che vengano a libe-
rare le potenzialita dei giova-
ni professionisti.

* Coordinatore regionale
dell’Associazione italiana
giovani avvocall
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Risorse ittiche, m

tedi

awio ufficiale del master

TERAMO, Sara il vicedirettore di Federpesca, Corrado Pe-
roni, a inaugurare martedi alle 9 nel Palazzo del mare di
Roseto, il master universitario di primo livello in gestione,
trasformazione e ispezione delle risorse ittiche. Coinvolta
nel master, Federpesca attribuira aleune borse di studio
agli iscritti e curera momenti formativi, anche con 'orga-
nizzazione dell’osservatorio nazionale della pesca.

Oltre che con la Federpe-
seca, il master — frutto dell’im-
pegno didattico e di ricerca
dell'universita di Teramo nel
settore mare — collabora con
i ministeri, gli enti locali e gli
enti di ricerca nazionali e In-
ternazionali operanti nel set-
tore. Fra le numerose doman-
de di iscrizio-
ne sono stati
selezionati
20 laureati
provenienti
da tutto il ter-
ritorioc nazio-
nale. ma-
ster in gestio-
ne, trasfor-
mazione e
ispezione del-
le risorse itti-
che, coordi-
nato da Pie-
tro  Giorgio
Tiscar, do-

centedellafa-

colta di Veterinaria, é stato at-
tivato sei anni fa come ma-
ster di perfezionamentfo. La
sua connotazione culturale e
I'interesse suscitato a livello
nazionale e internazionale,
ne hanno motivato la trasfor-
mazione in master di primo li-
vello, per completare 'aspet-
to formativo postlaurea nel
settore.

Promosso dalle facoltd di
Veterinaria e Agraria, il ma-

ster, di durata annuale, é ri--

volto ai laureati nelle discipli-
ne dell’area biologica, natura-
listica, veterinaria e agroali-
mentare, interessati alla for-
mazione nel settore deila cer-
tificazione di qualita e sanita
dei prodotti ittici secondo un’
ottica di filiera. Saranno for-
mati, infatti, specialisti nella
gestione e nel controllo delle

Il Palazzo del mare

ze scientifiche,

risorse e delle produzioni itti-
che sia nel settore pubblico
che privato, oltre che nel cam-
po della ricerca.

«A fronte dell’andamento

positivo del mercato dei pro-
dotti ittici», ha spiegato Ti-
scar, coordinatore del ma-
ster, «mentre prima il consu-
matore  era
influenzato
nellesuescel-
te esclusiva-
mente dal
prezzo, oggi
ASSUMOoNo
importanza
altri parame-
tri: valore nu-
trizionale,
gualita e fre-
aschezza, ma
anche novita
e praticita
nella prepa-
razione. Ne-
deriva la ri-
chiesta di professionisti in
grado di affrontare, secondo
un’ottica di filiera, le proble-
matiche del mercato produtti-
Vo,
- 1l master approfondira, se-
condo le piu attuali esperien-
importanti
aspetti della filiera di produ-
zione delle risorse ittiche: dal-
lo sfruttamento sostenibile
delle risorse alle produzioni
di acquacoltura e maricoltu-
ra, dalle tecnologie di trasfor-
mazione dei prodotti ittici al
controllo e alla distribuzione.
11 master si colloca, inolfre,
in un ambito economico di
specifica rilevanza del territo-
rio e si va a miscelare con le
connotazioniculturalidel lito-
rale medio Adriatico, trovan-
do specifiche sinergie con le
attivita produttive.
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ano Paesani (nella fo-
cente a Pescara di Sto-
4 teatro alla facolta di
e e leiterature straniere
niversita D’Annunczio,
viato l'intervento che se-
ul teatro universitario.
tni é anche direttore del
Centro universitario di
‘a teatrale.

i Luciano Paesani *

el Novecento, il primo
teatro universitario ita-
liano fu fondato e diret-

a Padova negli anni
-14 dal grecista Ettore Ro-
noli; ma é durante il ven-
o fascista che il teatro
sersitario, inserito nei
(Gruppi universitari fa-
ti), svolse, paradossal-
ite, un azione di rilevante
ortanza per la sprovincia-
azione della cultura italia-
dell’epoca, riuscendo spes-
a sottrarsi ai limiti della
1sura e della subordinazio-
politica, cosi rivestendo
ruolo di vera avanguar-
1 e avviando il lungo pro-
sso di gestazione che vedra
nascita nel dopoguerra,
iIr con notevole ritardo ri-
retto alle scene europee, del-

a Regia.

Il Ministero per la cultura
ropolare (Minculpop) non po-
€ non lasciare ai teatri Guf
ana liberta inizialmente inso-
spettata persino dagli stessi,
arrivando addirittura a per-
mettere la rappresentazione
di spettacoli gia censurati
nei teatri tradizionali. I tea-
tri Guf si affermarono come
Centri di ricerca teatrale, te-
si alla creazione di una nuo-
va drammaturgia, bisognosa
per esser tale del confronto
con le drammaturgie d’oltral-
pe e d’oltre oceano. 11 loro ca-
rattere era gia dichiarato dal-
la denominazione scelta che,
quasi sempre, 0 almeno nei

L'INTERVENTO

I Centri di ricerca universitari motore del teatro

casi pin importanti, ostenta-
va il termine sperimentale.
Nel 1937, Enrico Fulchignoni
fondo il Teatro sperimentale
di Messina, allestendovi, per
la prima volta in Italia, Picco-
la citta di Thornton Wilder
che rappresento poi a Roma,
conseguendo un successo tan-
to inaspettato quanto trionfa-
le. E a Roma si laureo in Me-
dicina e vi insegno poi, tea-
tro permettendo, come libero
docente di Psicologia genera-
le. Fu appunto nel 1937 che il
Teatro universitario di Ro-
ma, primo in Italia, ebbe una
sede stabile presso il teatro
Ateneo nella nuova sede, I'at-
tuale Citta universitaria. )
I ventenne Giorgio Stre-
hler, autodefinitosi un autodi-
datta, teatralmente parlando,
nel 1941, gia attore nel grup-
po di Palcoscenico diretto da
Paolo Grassi, iniziava a in-
ventarsi il lavoro di regia nel
teatro Guf di Novara. Altri
centri teatrali Guf da ricorda-
re sono quelli di Bologna, Ge-
nova, Milano, Napoli, Pado-
va, Palermo, Pisa e Torino.

E’ negli anni del dopoguer-
ra che nascono i primi orga-
nismi di rappresentanza stu-
dentesca e, con essi, i primi
Centri universitari teatrali
ed é proprio in questi Centri
che la ricerca teatrale muove
i suoi passi, all'indirizzo del
confronto con le drammatur-
gie straniere, sottraendo que-
gli organismi alla sterile fi-
sionomia dell’assistenziali-
smo ricreativo. I Centri uni-
versitari teatrali tornano a
porsi come una fantastica
bottega di apprendistato, con-
ferendo alle universita di ap-
partenenza un lustro inaspet-
tato e una vivacita culturale
svecchiante.

In quella bottega si forma-
no registi e operatori teatrali
che aprono le porte ad autori
stranleri, tenuti lontani dal
circuito ufficiale del tradizio-
nale, provinciale microco-
smo teatrale nazionale, anco-
ra legato allo stucchevole fi-
lo dei telefoni bianchi. Si pro-
va un certo imbarazzo a sco-
prire, fra quei nomi, giganti
della drammaturgia come Be-

ckett, Tonesco, Osborne, Pin-
ter. Se non fosse per il trau-
ma bellico e la conseguente
cancellazione totale della di-
gnita umana causata dai regi-
mi nazifascisti, si sarebbe
tentati di parlare di conti-
nuita di progresso culturale
tra quei Centri operanti al-
I'interno dei Guf e questl
nuovi Centri. )

1 rivitalizzato seme della li-
berta fa nascere e prolificare
i Festival internazionali di
Teatro uNiversitario, chia-
mando gli enti locali distri-
buiti sul territorio nazionale
e quelli ministeriali a con-
frontarsi e, spesso, ad affian-
carsi ai Centri di ricerca per
i necessari sostegni finanzia-
ri- Si puo dire oggi, non sen-
za insoddisfazione per il pre-
sente, che gli anni Cinguanta
e Sessanta si pongono come
il periodo aureo del Teatro
universitario. Non & un caso.
Il teatro, come tutte le arti,
ha sempre rispecchiato il
suo tempo, quando non é sta-
to capace di precorrerlo.

Gli anni Settanta segnano

lo scollamento dei Centri tea-
trali con le istituzioni e il
conseguente, inevitabile de-
clino. Non c¢'é piu ricerca,
quindi non c’é piu progresso
culturale. Oggi, risultano esi-
stenti 52 (cinquantadue) cen-
tri o circoli universitari tea-
trall su un totale di 77 (set-
tantasette) universita pubbli-
lc_he e private esistenti in Ita-
ia.

I centro d’ateneo della
D’Annunzio si configura co-
me unico Centro di ricerca
sul teatro presente nel tessu-
to accademico di tutto il terri-
torio nazionale. E’ 1'unico
centro che documenti la sua
ricerca attraverso la pubbli-
cazione di Quaderni e la rea-
lizzazione di dvd di registra-
zione dei propri spettacoli.

Il teatro & da sempre (e
puo ancora esserlo) il luogo
del confronto, della denuncia
e, soprattutto, del dialogo e

della riflessione. La nostra ri- .

cerca parte da questa profon-
da convinzione, nel rispetto
delle diversita etniche e cul-
turali, condizione indispensa-
bile per affermare il valore
inalienabile della liberta.

* docente universitario
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IL VICEDIRETTORE DI FEDERPESCA INAUGURA LE LEZIONI
DEL MASTER SULLE RISORSE ITTICHE

Sara il vicedirettore di Federpesca, Corrado Peroni, ad inaugurare,
oggi martedi 29 marzo alle ore 9.00, presso il Palazzo del Mare di
Roseto degli Abruzzi, le lezioni del Master universitario di primo
livello in Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche,
istituito nella cittadina adriatica dall’Universita degli Studi di
Teramo.

La Federpesca — Federazione nazionale delle imprese di pesca —
rappresenta e tutela gli armatori della pesca italiana e le imprese
della filiera ittica presso la Pubblica Amministrazione, il Parlamento
e I’'Unione europea. Direttamente coinvolta nel Master, la
Federpesca attribuira alcune borse di studio agli iscritti e curera
specifici momenti formativi, anche attraverso I'organizzazione
dell’Osservatorio nazionale della pesca.

Oltre che con la Federpesca, il Master — frutto dell’impegno didattico e di ricerca dell’Ateneo nel settore
mare — collabora con i Ministeri, gli Enti locali e gli Enti di Ricerca nazionali e internazionali operanti nel
settore.

Fra le numerose domande di iscrizione pervenute sono stati selezionati, per il corrente anno
accademico, 20 laureati provenienti da tutto il territorio nazionale.

Il Master in Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche, coordinato da Pietro-Giorgio
Tiscar, docente della Facolta di Medicina Veterinaria, € stato attivato sei anni fa come Master di
perfezionamento. La sua connotazione culturale e I'interesse suscitato a livello nazionale e
internazionale, ne hanno motivato la trasformazione in Master di primo livello, per completare I'aspetto
formativo post-laurea nel settore.

Promosso dalle Facolta di Medicina Veterinaria e di Agraria, il Master, di durata annuale, é rivolto ai
laureati nelle discipline dell’area biologica, naturalistica, veterinaria e agroalimentare, interessati alla
formazione nel settore della certificazione di qualita e sanita dei prodotti ittici secondo un’ottica di
filiera. Saranno formati, infatti, specialisti nella gestione e nel controllo delle risorse e delle produzioni
ittiche sia nel settore pubblico che privato, oltre che nel campo della ricerca.

«A fronte dell’andamento positivo del mercato dei prodotti ittici — ha spiegato Pietro-Giorgio Tiscar,
coordinatore del Master — mentre prima il consumatore era influenzato nelle sue scelte esclusivamente
dal prezzo, oggi assumono importanza altri parametri: valore nutrizionale, qualita e freschezza, ma
anche novita e praticita nella preparazione. Ne deriva la richiesta di professionisti in grado di affrontare,
secondo un’ottica di filiera, le problematiche del mercato produttivos.

Il Master approfondira, secondo le piu attuali esperienze scientifiche, importanti aspetti della filiera di
produzione delle risorse ittiche: dallo sfruttamento sostenibile delle risorse alle produzioni di
acquacoltura e maricoltura, dalle tecnologie di trasformazione dei prodotti ittici al controllo e alla
distribuzione.

Il Master si colloca, inoltre, in un ambito economico di specifica rilevanza del territorio, andandosi a
miscelare con le connotazioni culturali caratterizzanti il litorale medio Adriatico e trovando specifiche
sinergie con le attivita produttive.
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INCONTRO CON MARIA ROSA CUTRUFELLI

La scrittrice Maria Rosa Cutrufelli parlera del suo romanzo "La donna che
visse per un sogno"”, finalista Premio Strega 2004 e vincitore del Premio
Penne.

Durante I'incontro la Cutrufelli "smontera” il romanzo, spiegando il percorso
della ricerca, della costruzione dei personaggi e dello sviluppo della trama.
"La donna che visse per un sogno" racconta gli ultimi cinque mesi di vita di
Olympe de Gouges, paladina dei diritti delle donne e ghigliottinata durante la
Rivoluzione francese, attraverso numerose voci harranti, che si intrecciano in
un coro femminile che propone versioni diverse della storia, commiste ad
echi di vita privata.

Il Master di SCRITTURA CREATIVA & SCENEGGIATURA, giunto alla seconda
edizione, conta 21 allievi provenienti da tutta Italia.
Il Master prevede 160 ore di laboratorio con scrittori, sceneggiatori, autori cine-televisivi, produttori, e
160 ore di stage formativi presso: Saatchi&Saatchi, Grundy lItalia, Rai-Raitre, Osella & Partners,
Mediaworkers, Best Service,.

Per info:
mastercreativa@yahoo.it direttrice Nadia Tarantini; germanadorazio@yahoo.it tutor



y— . .
‘)mterammanet

Sabato 26 marzo 2005

Parte il Master in gestione, trasformazione e ispezione delle risorse
ittiche

Al via questa mattina alle ore 9,30 presso il Palazzo del Mare di Roseto il Master
Universitario di primo livello in gestione, trasformazione e ispezione delle risorse
ittiche. Il corso nato sei anni fa gia come Master di Perfezionamento e frutto della
collaborazione della Facolta di Medicina Veterinaria con la Federpesca, i Ministeri, gli
Enti locali e gli Enti di Ricerca nazionali e internazionali operanti nel settore, avra
durata annuale e sara rivolto ai laureati nelle discipline dell’area biologica,
naturalistica, veterinaria e agroalimentare, interessati alla formazione nel settore
della certificazione di qualita e sanita dei prodotti ittici secondo un’ottica di filiera.
Quest’anno gli studenti selezionati hanno raggiunto il numero di venti unita. Il
vicedirettore della Ferderpesca, Corrado Peroni presenziera stamattina le prime
lezioni. Inoltre la Federpesca, coinvolta a pieno titolo nel Master, avra il compito di
attribuire delle borse di studio agli studenti piu meritevoli e curera la formazione
degli iscritti attraverso I'organizzazione dell’Osservatorio nazionale della pesca.
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Borse di studio all'Adsu
650 quelle messe a concorso

L’Azienda per il Diritto agli Studi Universitari di Teramo anche per I’'Anno Accademico 2004/2005, oltre alle
Borse di studio messe a bando di concorso, ha erogato Borse di studio anche a tutti gli studenti che in
graduatoria erano risultati idonei. Le borse di studio a concorso erano 650. 266 erano gli studenti idonei che
erano rimasti esclusi. Il Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato lo scorrimento della graduatoria, ai
rimanenti studenti idonei.

<Ancora una volta I'’Adsu di Teramo risulta essere I'unica Azienda in Abruzzo ad avere esaurito la
graduatoria delle borse di studio accontentando tutti gli studenti>, ha commentato il Presidente dell’Adsu,
Marco Bacchion. <Un risultato che premia il lavoro dell’Azienda e del Consiglio di Amministrazione — ha
aggiunto Marco Bacchion — e che dimostra I'attenzione con cui vengono tenuti in considerazione gli studenti
universitari. Le iniziative dell’Azienda per il Diritto agli studi Universitari mirano a migliorare ulteriormente il
rapporto con lo studente, arricchendo sotto molteplici aspetti la sua presenza in citta. Un’attenzione che
supera la didattica e che punta decisamente all'integrazione socioculturale>.

Il presidente Marco Bacchio ha quindi ricordato che <é in fase avanzata la gara d’appalto per I'arredo della
nuova mensa universitaria e che sono gia in fase di realizzazione piccoli interventi di sistemazione interna
alla nuova struttura di Coste Sant’Agostino, che a breve sara a disposizione degli studenti universitari>.
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Il vice direttore di Federpesca all'Universita
Per inaugurare il master sulle risorse ittiche

Sara il vicedirettore di Federpesca, Corrado Peroni, ad inaugurare,
martedi 29 marzo alle ore 9.00, presso il Palazzo del Mare di
Roseto degli Abruzzi, le lezioni del Master universitario di primo
livello in Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche,
istituito nella cittadina adriatica dall'Universita degli Studi di Teramo.
La Federpesca — Federazione nazionale delle imprese di pesca —
rappresenta e tutela gli armatori della pesca italiana e le imprese
della filiera ittica presso la Pubblica Amministrazione, il Parlamento
e I'Unione europea. Direttamente coinvolta nel Master, la
Federpesca attribuira alcune borse di studio agli iscritti e curera
specifici momenti formativi, anche attraverso I'organizzazione

dell'Osservatorio nazionale della pesca.

Oltre che con la Federpesca, il Master — frutto dell'impegno didattico e di ricerca dell’Ateneo nel settore mare
— collabora con i Ministeri, gli Enti locali e gli Enti di Ricerca nazionali e internazionali operanti nel settore.
Fra le numerose domande di iscrizione pervenute sono stati selezionati, per il corrente anno accademico, 20
laureati provenienti da tutto il territorio nazionale.

Il Master in Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche, coordinato da Pietro-Giorgio Tiscar,
docente della Facolta di Medicina Veterinaria, € stato attivato sei anni fa come Master di perfezionamento.
La sua connotazione culturale e l'interesse suscitato a livello nazionale e internazionale, ne hanno motivato
la trasformazione in Master di primo livello, per completare I'aspetto formativo post-laurea nel settore.
Promosso dalle Facolta di Medicina Veterinaria e di Agraria, il Master, di durata annuale, € rivolto ai laureati
nelle discipline dell’area biologica, naturalistica, veterinaria e agroalimentare, interessati alla formazione nel
settore della certificazione di qualita e sanita dei prodotti ittici secondo un’ottica di filiera. Saranno formati,
infatti, specialisti nella gestione e nel controllo delle risorse e delle produzioni ittiche sia nel settore pubblico
che privato, oltre che nel campo della ricerca.

«A fronte dell'andamento positivo del mercato dei prodatti ittici — ha spiegato Pietro-Giorgio Tiscar,
coordinatore del Master — mentre prima il consumatore era influenzato nelle sue scelte esclusivamente dal
prezzo, oggi assumono importanza altri parametri: valore nutrizionale, qualita e freschezza, ma anche novita
e praticita nella preparazione. Ne deriva la richiesta di professionisti in grado di affrontare, secondo un’ottica
di filiera, le problematiche del mercato produttivos.

Il Master approfondira, secondo le piu attuali esperienze scientifiche, importanti aspetti della filiera di
produzione delle risorse ittiche: dallo sfruttamento sostenibile delle risorse alle produzioni di acquacoltura e
maricoltura, dalle tecnologie di trasformazione dei prodotti ittici al controllo e alla distribuzione.

Il Master si colloca, inoltre, in un ambito economico di specifica rilevanza del territorio, andandosi a
miscelare con le connotazioni culturali caratterizzanti il litorale medio Adriatico e trovando specifiche sinergie
con le attivita produttive.
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Il vicedirettore di Federpesca ianugura le lezioni del master sulle

risorse ittiche

Sara il vicedirettore di Federpesca, Corrado Peroni, ad inaugurare,
martedi 29 marzo alle ore 9.00, presso il Palazzo del Mare di Roseto
degli Abruzzi, le lezioni del Master universitario di primo livello in
Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche, istituito nella
cittadina adriatica dall'Universita degli Studi di Teramo. La Federpesca -
Federazione nazionale delle imprese di pesca - rappresenta e tutela gli
armatori della pesca italiana e le imprese della filiera ittica presso la
Pubblica Amministrazione, il Parlamento e I'Unione europea.

Direttamente coinvolta nel Master,
la Federpesca attribuira alcune
borse di studio agli iscritti e curera
specifici momenti formativi, anche
attraverso l'organizzazione
dell'Osservatorio nazionale della
pesca.

Oltre che con la Federpesca, il
Master - frutto dell'impegno
didattico e di ricerca dell'Ateneo
nel settore mare - collabora con i
Ministeri, gli Enti locali e gli Enti di
Ricerca nazionali e internazionali
operanti nel settore.

Fra le numerose domande di
iscrizione pervenute sono stati
selezionati, per il corrente anno
accademico, 20 laureati
provenienti da tutto il territorio
nazionale.
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All’universita I’attivita di insegnamento puo accompagnare con profitto quella esterna

Atenel piu vicini alle professioni

DI GIANFRANCO BETTETINI

ino a qualche anno fa I’Univer-
Fsité era considerata come un

ambiente di ricercatori e di do-
centi "puri” soprattutto nei settori del-
le lauree umanistiche. 1 compromessi
personali con il mondo del lavoro
non erano in genere visti con simpa-
tia: si tolleravano, al massimo, incro-
ci professionali nell’ambito dei corsi
di laurea tecnico-scientifici, purché
limitati alla forma della consulenza,
e di una consulenza leggera, poco
impegnativa.

Un caso a sé era rappresen-

La scomparsa della libera docen-
za generd un grande caos nell’Uni-
versita e mise in moto un pericoloso
assalto al carrozzone accademico:
qualunque persona poteva trasfor-
marsi in docente di qualunque mate-
ria, purché riconosciuto € ammesso
dal Consiglio di Facolta, sul quale si
agitavano e agivano azioni e compro-
messi politici sconcertanti e a volte
terroristici.

Poi, si affermavano nuove regolla-
mentazioni: si introdusse, per esem-
pio, la categoria del "tempo defimi-

Ma il tempo passa e le esigenze
cambiano o, almeno, chi puo decide-
re ha intuito la necessita di alcuni
vivaci cambi di direzione nel rappor-
to fra docenza e professione. Vivia-
mo nell’epoca delle lauree definite
come "professionalizzanti" e, nello
stesso tempo, delle cosiddette lau-
ree "specialistiche" (due anni dopo
la laurea triennale) che, dapprima
intese come luogo di approfondi-
mento teorico, si sono poi trasforma-
te in percorsi introduttivi al mercato
del lavoro.

Si sono inoltre aggiunti i

tato, € lo & a volte tuttora,
dalla medicina: oltre alla divi-
sione fra ospedalieri e accade-
mici, vi dominava Iistituto

Le trasformazioni recenti

Master annuali o, come nel
caso di Giornalismo, biennali.
Tutto questo ha comportato
una maggiore liberta di inseri-

della "libera docenza", natural- intrecciano le due dimensioni mento e di trattativa e ha favo-

mente attivo anche in tutte le

rito un afflusso sostanzioso di

altre facolta; solo che i medici
finivano per accumulare libere docen-
ze e per trascriverne i titoli sulle loro
ricette, derivandone notevoli prospet-
tive di immagine e di guadagno.

La libera docenza era comunque
un'istituzione seria e spesso dai risul-
tati attendibili: non € un caso che la
sua formula sia stata poi trasferita ai
concorsi di seconda fascia e che
quando fu corrosa da comportamenti
disdicevoli come quelli ai quali si ¢
accennato sopra, intervennero pesan-
ti pressioni politiche a chiederne I'eli-
minazione ¢ a ottenerla, con finalita
torbide e pitt 0 meno mascherate.

to", che ¢ scelta e applicata soprattut-
to dai docenti di ingegneria, di giwri-
sprudenza, di medicina, di ecomo-
mia... I "tempo definito" impegna
per meno ore durante 1’anno accadie-
mico e, in cambio della rinuncia :ad
alcune possibili cariche (preside di
Facolta, direttore di Istituto o di Di-
partimento, eccetera) apre le porte: a
una stretta integrazione fra ruolo ac-
cademico e ruolo professionale: que-
sti rapporti si verificano negli ambiti
di imprese, di studi, di enti e si tratta
di posizioni sociali riconosciute e
avallate dalla stessa Universita.

professionisti alle soglie delle
cattedre accademiche: registi, monta-
tori, giornalisti, magistrati, avvocati,
dirigenti d’impresa...

Da una parte, I’Universita ha biso-
gno, ormai, degli apporti della loro
esperienza, della concretezza garanti-
ta dai loro ruoli sociali; dall’altra, i
soggetti si lasciano quasi sempre
coinvolgere facilmente, a volte addi-
rittura con entusiasmo, convinti dal
lustro che la loro scelta conferira alla
loro dimensione professionale e da
altri vantaggi facilmente immaginabi-
li. Si verificano anche situazioni di
crisi perché non ¢ facile né immedia-
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ta I'inserzione in una situazione di
docenza: non s’impara a insegnare
spontaneamente né da un giorno
all’altro. Perfino la prassi didattica,
inoltre, sta continuamente cambian-
do, in virtu dell’assorbimento di nuo-
ve metodologie e del ricorso a stru-
mentazioni tecniche rifondative.

Al di 1a di molte imperfezioni e di
qualche intoppo, & comunque eviden-
te che I’Universita sta trasformando-
si e che sono prevedibili cambiamen-
ti ancor piu radicali, sostanziali e
strutturali.

Questo tipo di sviluppo, sorretto
dalla necessita di alcune correzioni
"in corsa", & sicuramente positivo e
adeguato al contesto sociale: per
quanto riguarda il rapporto fra I’am-
bito accademico e quello professio-
nale, ¢ possibile prevedere un intrec-
cio sempre pill stretto fra le due
dimensioni.

Ci permettiamo, anzi, di conclude-
re queste osservazioni con un’ipotesi-
proposta al momento impraticabile,
ma, a nostro parere, molto efficace,
soprattutto per alcune Facoltd e per
alcuni corsi di Laurea: perché non
consentire, o addirittura pretendere,
un’alternanza per alcuni anni fra do-
cenza e professione? Ci sarebbero
molti ostacoli da superare, soprattut-
to per quanto riguarda le formule
contrattuali e il regime di classifica-
zione: ma il risultato, pensiamo, sa-
rebbe di estrema positivita per tutti.
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Carlo Castellano / Esaote Biomedica

«La tecnologia ¢ I’altra chance»

DAL NOSTRO INVIATO

GENOVA u Un laboratorio innovativo per fa-
cilitare la nascita ¢ la localizzazione di impre-
se tecnologiche. E questo 1'obiettivo di una
grande progetto innovativo che Carlo Castella-
no, presidente dell’Esaote, impresa leader nel-
la biotecnologia, sta portando avanti

Voi cosa avete fatto?

Ci siamo uniti in 60 tra imprenditori e
tecnici e abbiamo costituito una societa, Geno-
va High Tech, che sta promuovendo il proget-
to Leonardo: un’idea molto ambiziosa, per la
creazione di una cittadella della tecnologia,

questa cittadella della tecnologia. Li si do

vranno concentrare le imprese pidl innovati

ve, 1 grandi centri che fanno ricerca, le struttu

re delle universita, e la sede definitiva del

I'Iit, I'istituto italiano della tecnologia che st

per nascere e avri un forte ruolo di spint
all’innovazione.

con determinazione per dare un futuro
high-tech alla sua citta.

Professor Castellano, ¢ anche tecno-
logico il futuro di Genova?

E soprattutto tecnologico. La citta ¢ a
un crocevia. O si rassegna al quieto

Una cittadella per unire gli sforzi
delle imprese sull’innovazione

Dove sara collocata questa cittadel
Ia della tecnologia?

Renzo Piano ha progettato di co
struirla sulla collina degli Erzelli, ch
sii trova nel ponente genovese. Adess:
in quell’area ¢’& un deposito di 40mi

vivere e accetta un lento declino o ha il
coraggio di puntare con decisione sul futuro.
E oltre al porto Genova ha una sola chance, le
tecnologie avanzate.

Tutto ancora da costruire?

No, abbiamo gia fatto grandi passi in avan-
ti. A Genova ci sono da 160 a 180 aziende ad
alta tecnologia. Un po’ di tutto, dall’elettroni-
ca, alle telecomunicazioni, all’informatica. Ci
sono le condizioni per far partire un progetto
di sviluppo ambizioso.

ma allo stesso tempo un’iniziativa molto con-
creta perché si basa su una realtd industriale
gia esistente, quelle imprese ad alta tecnolo-
gia che rappresentano una precisa realta della
Genova industriale.

In cosa consiste il progetto Leonardo?

Si tratta di un accordo portato avanti con
gli enti locali responsabili per costruire —
sulla base del grande progetto di Renzo Piano
per la citta di Genova — Vinsediamento di

la container.

Sara importante per Genova?

Sard un centro di attrazione per le impres:
innovattive di tutta Europa. Un pezzo impor
tante del nostro futuro.

La citta non & quindi ferma?

Genova qualcosa sta esprimendo. I progett
ci sono, stiamo cercando di mettere assieme
finanziaamenti necessari. Adesso si devon
aprire ii cantierl.

M.M
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Ritardi strategici
nell’alta tecnologia

L’Italia ¢ ai primi posti nella Ue
per i prodotti innovativi immessi
sul mercato ma e poco presente
nei settori piiut legati all’hi-tech

DI MARCO FORTIS
9 intervento di Guido Gentili
L sul Sole-24 Ore del 10 mar-
zo pone un problema crucia-
le: la necessiti di una strategia che
possa rafforzare la posizione dell'Jta-
lia in attivitd produttive a pid alto
contenuto tecnologico. Con cid non
significa negare 1'importanza delle co-
siddette 4 "A" dell'eccellenza manifat-
turjera italiana (agro-alimentare, abbi-
gliamento-moda, arredo-casa, automa-
zione-meccanica), capaci nel 2004 di
generare un saldo commerciale attivo
con I'estero di 74,5 miliardi di euro.

Ma occorre prendere atto che que-
sto altivo, la cui consistenza & sem-
pre pill minacciata dalla concorrenza
asimmetrica asiatica, & ormai insuffi-
ciente per compensare la crescita inar-
restabile dei passivi dell’energia e
degli "altri settori” (tra cui autoveico-
‘1, elettronica-tle. chimica-farmaceuti-
ca) sali, rispettivamente, a 30,8 e
45,1 miliardi di euro nel 2004. Se il
nostro attivo commerciale record del
1996 (34,9 miliardi di euro) si & disin-
tegrato in otto anni e nel 2004 la
bilancia commerciale italiana si &
chiusa per la prima volta in rosso
dopo 12 anni, ¢jd & stato dovuto
esclusivamente ad una crescita di 15
miliardi di euro della bolletta energe-
tica e ad una autentica esplosione di
27 miliardi di euro del passivo degli
"altri settori” rispetto al 1996. Per
contro, I'attivo delle 4 "A", pur ridu-
cendosi a partire dal 2001 per effetto
della crisi tedesca. del supereuro e
della Cina. nel 2004 & risultato co-
munque ancora superiore di 5,6 mi-
liardi rispetto al 1996.

Da qui la necessita. da un lato, di
tutelare i settori tradizionali del made
in Italy (che rimangono per [I'ltalia
una risorsa fondamentale) da forme
inaccettabili di dumping e contraffa-
zione, e. dall’altro lato, di puntare
con determinazione a politiche che
favoriscano la crescita dimensionale
e I'internazionalizzazione delle nostre
imprese nonché un rilancio della ricer-
ca. Queste ultime sono le ricette di
cui da tempo si parla e su cui dovrem-
mo ormai essere tutti d'accordo. I
problema perd non & tanto di ricette
bensi di ingredienti.

Si prenda per esempio il problema
della ricerca. Il divario in termini di

spesa in ‘R&S sul Pil tra Ultalia e 1
maggiori Paesi europei non matura
tanto dal versante della spesa pubbli-
ca e delle Universita (dove siamo so-
lo Jeggermente dietro ai tedeschi e ai
francesi e in linea con gli inglesi).
bensi dal versante delle imprese. Nel
2002 le imprese hanno speso in R&S
37 miliardi di euro in Germania. 21.8
miliardi in Francia, 20.8 miliardi nel
Regno Unito e solo 7,1 miliardi in
Italia. Cid non significa che in Italia
si faccia poca inmovazione. Anzi se
ne fa molta, ad esempio. nelle 4 "A".
ma di tipo informale (si pensi al desi-
gn). Prova ne & che secondo 1'ultimo
European Innovation Scoreboard I'Tta-
lia ¢ prima in Europa assicme alla
Finlandia per percentuale di prodotii
innovativi immessi sul mercato
dall’industria manifatturie-
ra. La realtd perd é che il
nostro Paese & poco presen-
te neti settori ad alta tecnolo-
gia, dove si fa la ricerca
"formale” capace di produr-
e le pit rlevanti ncadute
tecnologiche.
La storia & nota. Abbia-
Mo Perso in passato giganti
della ricerca come Montedi-
son ¢ Olivetti. Cosi ogai la
Siemens spende da sola in R&S pil
dei primi 100 gruppi industriali italia-
ni ¢ in [talia vi sono solo due "Pila-
stri" (Fiat e Finmeccanica) in grado
di investire singolarmente pit di un
miliardo all'anno in R&S. Dunque
per I'ltalia recuperare il ritardo con
¢li aliri Paesi nella ricerca & cruciale.
Ma non & cosi semplice come dirlo.
Si pensi che per ridume anche solo
del 25% il divario oggi esistente tra
Italia e Germania nella spesa in R&S
delle imprese, al nostro Paese occorre-
rebbero 4 nuove Fiat.

Per riposizionarci nella divisione
internazionale del lavoro bisogna dun-
que fare un inventario realistico degli
“ingredienti" che abbiamo a disposi-
zione. senza vagheggiare ricette acro-
batiche o miracolistiche. L'Italia deve
innanzitutto tenersi ben stretta le 4
"A" e i pochi "Pilastri" che le sono
rimasti, tra cui alcuni (Finmeccanica
e Fincantieri) detengono posizioni di
leadership tecnologica e di mercato a
livello mondiale. I} nostro Paese deve

poi favorire una crescita dimensiona-
le delle propric aziende che possa
generare la massa critica di risorse
necessaria per incrementare la spesa
in R&S anche delle medie imprese,
cosi come la loro capacita di promuo-
vere marchi aziendali forti. Infine, va
favorita I'interazione tra "Pilastri".
"Distretti" e "Laboratori". conferendo
maggiore sistematiciti ¢ progettualita
all’innovarzione.
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Laureati tra 25 e 34 anni nel 2002
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Il rapporto mondiale dell’Ocse mette a confronto 30 paesi dal punto di vista economico, sociale, educativo, ambientale

In Italia pochi laureati, futuro a rischio
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Itronts Il reddito pro-capite ¢ di ~ 21.500
InOStrl ntroit certo cresciuto nel nostro  (1.800 | in
(& 1ta”  Pacse, positivamente fra il pru) nel se-
procapite” 55y, 5002 passando in  condo addi-
" A720(Y)  terminicorrentida 13.400a  rittura da
trail 1990 e 112002 19.700 curo. ma il suo au- ‘7).})(){) a
1 1dieoli mento ¢ stato piu lento di - 23.150.  E
Incrementai dl SOh quello degli altri. cosi che  proprio per
; mentre al 1990 il nostrored-  (ucesto
6.3OOCUYO, quelh dito  pro-capite boom  che

dell'Trlanda di 15.250
Per crescere: lavorare

ey qe.
di pu, litigare meno
di ANTONIO GOLINI

rendere una informa-

slone preziosa per-

ché consente ai citta-

dini. ai governi ¢ alle

opposizioni dei 30

Pacsi che aderiscono

alla Organizzazione

divalutarela posizio-

nc det proprio Paese

nei confronti di un

largo insieme di altri

Pacst. E da questo

confronto I'ltalia ne

escetuttaltroche be-

ne.

supcrava
queto dell'intero complesso
dei Paesit Ocse det 4 per
cento. nell'ultimo anno si
ritrova sotto dell’I per cen-
to. 11 contronto con quello
che ¢ accaduto nel Regno
UnitooinIr-
landa dimo-
stra quanto
piu  grande
sia stata la
velocita  di
crescita di
questi  due
Pacsi: nel
primo il red-
dito pro-ca-
pite ¢ passa-
10 da 12.600
(¢cio¢ 800 cu-
ro meno del-
I'talia)  a

I'frlandac di-

ventata  un

caso di stu-

dio. avendo

saputosfrut-

tare mirabil-

mente ¢ al

massimo  le

possibilita

che le veni-

vano offerte dall'ingresso
nell’Unione curopea. Anco-
ra un paio di cifre per illu-
strare la situazione: fra il
1990¢i12003 gli investimen-
tidirettistranicrisono afflui-
ti in Italia per 102 miliardi
di dollari. ma in Irlanda per
125  mentregli investimenti
all’cstero da parte dei due
Pacsi sono ammontati ri-
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spettivamente a 141 ¢ a 28
miliardi di dollari. L'ltalia
ha avuto un saldo negativo
di 38 miliardi ¢ 'lrlanda
uno positivo di 97.

Per tutte queste ragioni
politici. manager ¢ sindacali-
stivanno giustamente racco-
mandando I'assoluta neces-
sitachein Italia si potenzino
I'innovazione ¢ la qualita
nci beni ¢ servizi che produ-
ciamo ¢ un aumento del-
I"istruzione che taciliti I'una
¢ laltra. Ma di nuovo l¢
statistiche Ocse sono scon-
fortanti. Per la proporzione
di persone che hanno rag-
giunto un titolo di studio
nnnusewnnTtalia sitrova
al-terz'ultimo posto per la
popolazione di eta 55-64 e,
davvero sconsolatamente,
al quart’ultimo posto anche
per la popolazione giovane
di eta 25-34 anni. Con que-
sta ridotta qualificazione ¢
difficile innovare e produrre
qualita, il che potra auspica-
bilmente avvenire con I’au-
mento dell’istruzione della
forza lavoro e con un suo
maggiore attaccamento al la-
voro. In un recente sondag-
gio, gli italiani fra i valori
hanno messo al primo posto
la famiglia, ma al secondo il
tempo libero e solo al quinto
illavoro. La riforma scolasti-
ca varata ieri, che si propone
diaumentare I'istruzionc ge-
nerale e professionale dci
giovani e di avvicinarli, at-
traverso tirocini, al mondo
dcllavorosembra quindian-
dare nella direzione giusta.

Ma forse in attesa di for-
mare meglio le nostre forze
dilavoro. di favorirc un piu
produttivo inserimento eco-
nomico e sociale degli immi-
grati, diattrarre piu investi-
menti stranieri. una delle
poche soluzioni possibili
perrimanere sumercati sem-
pre piu globalizzati sembra
essere quella che nel breve
periodo noi si lavori di piu.
considerato che le cose che

facciamo

sappiamo

farle bene.
Quella

cnecmanca-
to finora ¢
una rcale ed
efficace ca-
pacita di ri-
sposta al pa-
ventato de-
clino da par-
te della clas-
se politica ¢
diquelladiri-
gente da un
lato.cdapar-
te dellc orga-
nizzazioni
sindacali ¢
dclla popola-
zionedall’al-
tro.  Tutti
presi come
siamo  da
unacontrap-
POSIZIONE po-
litica perma-
nente. stritla-
ta ¢ impro-
duttiva, for-
s¢ non sia-
mo  abba-
stanza consa-
pevolidipre-
giudicare 1l
futuro dei nostri figli e dei
nostri nipoti. per esempio
dei 1.500 bambini nati 1cri
in Italia. fra cui Valentina,
arrivata con gioia nella mia
famiglia. Verso tuttiloro ab-
biamo il dovere di lavorare
duramentc per assicurare
nel futuro un benessere che
sia almeno quello di cui in
media godiamo noi.
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Mancano 30 milioni di euro
Urbino, appello
per salvare
Puniversita

ROMA — Urbino & un para-
dosso. Perché gli studentisono
piu degli abitanti: 20 mila con-
tro 15 mila. E percheé la sualibe-
ra universita, libera nel senso
di non statale e quindi con me-
no fondi pubblici, proprio ¢o-
me una statale si comporta: 1a
tassa di frequenza é di 900 euro
Panno, simile a un ateneo. pub-
blico e molto pia bassa rispet-
to ad altri atenei liberi come la
Bocconi, la Cattolica o 1a Lu-
iss. Una scelta di servizio volu-
ta direttamente da Carlo Bo,
rettore per 50 anni nella cittadi-
na marchigiana, che ora comin-
cia a creare qualche problema.
Mancano all’appello 30 milioni
di euro 'anno, ma finalmente
qualcosa si muove. Due giorni
fa & arrivato al rettore Giovan-
ni Bogliolo un fax dal ministero
dell'Istruzione; una richiesta

di documen-
ti, il primo
Passo Verso
1a statalizza-
zione che lo
stesso ate-
neo ha chie-
sto a-ottobre
per avere piu
fondi, Dal mi-
nistero fan-
no sapere
chesistaesa-
minando la situazione per valu-
tare la possibilita di avviare la
procedura. Nulla di deciso, ma
le nrosnettive sono buone. an-

che perche I'appoggio politico
e consistente.

Ieri & stato il ministro delle
Politiche comunitarie, Rocco
Buttiglione, a chiedere di salva-
re I'universita intitolata a Car-
lo Bo. Cosi come il deputato di
An, Andrea Ronchi.

Non sono i soli: al Senato &
fermo da due anni un disegno
di legge che stanzia 7,5 milioni
di euro, un testo firmato da tut-
tiipartiti, maggioranza e oppo-
sizione. Il 6 aprile si discute al-
1a Camera una mozione firma-
ta da tutto ilcentrosinistra che
impegna il governo a finanzia-
re in modo adeguato I'ateneo.
Nei giorni-scersi-avevano solle-
vato il problema Massimo
D’Alemare- Pierg Fassino per, i
Ds, Renzo Tusétti per la Mar-
gherita, oltre al ministro delle
Comunicazioni Maurizio Ga-
sparri. A Urbino sispera. C’é so-
lo un timore; passate le elezio-
ni (per le Regionali si vota an-
che nelle Marche) siricorderan-
no ancora del problema?

Lorenzo Salvia

Il ministro
Buttiglione chiede

di intervenire per

garantire 1 fondi
all’ateneo
mtitolato a Bo
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Unassfida per il futuro della citta

'INVESTIRE
NEGLI ATENEI

di GASPARE BARBIELLINI AMIDE]

Non credo che per nessun altro tema
cittadino avrebbero preso la parola con
tanta prontezza e passione tutte le voci
che hanno partecipato al dibattito pro-

sto dal «&rrierc» sul rapporto fra Mi-

ano e i suoi dieci atenei. Il futuro di que-
sto patrimonio di volonta e di intelligen-
za riguarda la metropoli non come affit-
tacamerc ma come tessuto connettivo di
un possibile sistema di eccellenza.

Nella varietd delle opinioni espresse
dalla classc dirigente che € intervenuta,
frequente & apparsa la constatazione
che questo sistcma non soltanto non si &
ancora formato, ma non si indovinano
all'orizzonte neppure le certezze politi-
che e finanziarie di una sua realizzazio-
ne. C'¢ uno iato fra le singole situazioni
accademiche, in parte promcttenti, e lo
sforzo collettivo di sinergie d'inserimen-
to ¢ di servizio che Milano dovrebbe
mettere in campo per diventare una cit-
ta universitaria. Si possono avere idee di-
verse sul come rimuovere l'indifferenza,
il Rettore della Bocconi Angelo Provaso-
li & convinto che non guasterebbe anche
un assessorato comunale ad hoc, altri so-
no piit pessimisti sull'efficacia di soluzio-
ni ufficiali. In ogni caso molti notano co-
me manchi al governo della citta un mi-
- ster X che pensi in maniera continuativa
alla metabolizzazione di questa straordi-
- naria concentrazione delle. espericnze

superiori di apprendimento e di prepara-’

~zione scientifica e professionale.
Non ¢& stato capito bene dalla politica
- quanto la formazione di un distretto uni-
versitario soddisfatto di sé e del proprio
¢ territorio potrebbe incidere sul destino
‘globale d1 Milano. L'insofferenza per
questa insensibilita ha scgnato gran par-
. te del dibattito, cosi come il timore che
in attesa di essere capito e aiutato I'arci-
pelago deperisca nella qualita,

Non c¢'& davvero trionfalismo nell'au-
toanalisi compiuta m questa occasione

- dagli addetti a1 lavori. La radiografia del-

le opportunita e delle preoccupazioni
che le pagine del «Corriere» hanno tra-
sferito ai lettori & notevole. Ci sono mol-
ti elementi sui quali meditare. Ma una
comune intuizione traspare: lo sforzo
della citta, teso non a omologare le cspe-
tienze e 1 saperi ma a offrire alcuni es-
senziali servizi comuni di dignita e di li-
vello europeo, non pud essere del gene-
re delle provvidenze pauperistiche ma
delle scommesse affluenti. Non elemosi-
ne ma investimenti sul capitale umano.
Serve un campus interuniversitario poli-
direzionale, servono strutture snelle, gra-
devoli servizi, serve una carta generale
dcllo studente che renda Milano per i
giovani la citta piu vivibile d'Europa, ser-
ve sintonia con le altre cellule milanesi
dello sviluppo. Serve trasformare la me-
tropoli in un luogo dove i giovani voglio-
no arrivare e dal quale non vogliono an-
darsene. Si puo far ringiovanire di venti
anni l'eta media in citta, se si da una go-
dibile logica al sistema universitario da
realizzare.
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Il mondo universitario boccia le disposizioni contenute nel dl omnibus
Atenei, i piani triennali
comprimono I’autonomia

DI GINEVRA SOTIROVIC

Le universita bocciano il de-
creto omnibus. Le modifiche in-
trodotte dalla camera e appro-
vate dal senato in sede di con-
versione definitiva del provve-
dimento, che hanno riportato a
tre gli anni di conferma dei ri-
cercatori sia pure con 'aumen-
to di stipendio dopo il primo an-
no, non sono sufficienti per il
mondo universitario che non ap-
prezza, nel complesso, i conte-
nuti del provvedimento e la fi-
losofia che lo ha ispirato.

Gliinterventi di modifica, in-
fatti, riguardano oltre alle bu-
ste paga dei ricercatori, la pro-
grammazione finanziaria degli
atenei, le modalita per lo svol-
gimento dei concorsi per asso-
ciati e i finanziamenti per gli
atenei non statali.

L’articolo 1 del decreto 7/2005
convertito in legge dal senato
mercoledi scorso conferma che
entro il prossimo 31 marzo 2005
gli atenei saranno tenuti a in-
viare al ministero i programmi
di assunzione del personale re-
lativi ai prossimi tre anni co-
me stabilito dalla legge finan-
ziaria.

Una norma, quest’ultima, for-
temente contestata anche dai
maswst «E sbagliata Iintrodu-
zione del controllo aprioristico
sulle scelte degli atenei, cosi co-
me qualsiasi forma di contrat-
tazione dei loro piani di svi-
luppo e dei loro obiettivi con il
ministero. No quindi a qualsiasi
ritorno centralistico, lesivo del-
l’autonomia», spiega il presi-
dente della che
si & battuto perché quella nor-
ma venisse eliminata.

Unica concessione che in que-
sto senso & stata fatta rispetto
al testo originale & di aver spe-
cificato che il ministero dovra
compizre soltanto valutazione
di carattere finanziario e non
di merito.

Ma per Tosi non & ancora suf-"

ficiente. «Sarebbe invece ne-
cessario che il Miur indicasse
le linee strategiche di sviluppo
del sistema universitario, che
gli atenei facessero programmi
coerenti con tali linee, con scel-
te e obiettivi, che lo stato for-

nisse sicurezza sulle risorse
con piani pluriennali, alli-
neando finalmente la nostra
universita alla media europea
dei finanziamenti (quest’anno
la legge finanziaria ha aumen-
tato il Ffo, ma, in termini fi-
nanziari, tale aumento & stato
soltanto dell’1%), che si intro-
duces:ie nel sistema un model-
lo di valutazione dei risultati
consepuiti dagli atenei e che,
quindi, i buoni risultati fosse-
ro premiati cosi come fossero
disincentivate le pratiche non
positive». In questa ottica
non giudicano positiva an-
che la norma che impone I'ob-
bligo a partire dal 2006 di in-
viare sempre al ministero del-
I'istruzione i programmi di la-
voro sulla base dei quali poi sa-
ranno stanziati i finanziamen-
ti.

Desta preoccupazione, poi,
soprattutto nei ricercatori la
modifica delle modalita per lo
svolgimento dei concorsi. Il de-
creto limita a una sola idoneita
per ogni posto bandito dimez-
zando di fatto le opportunita di
divenire associati.

Una decisione inaccettabile
secondo il Coordinamento dei
ricercatori universitari. «La ri-
duzione a un solo idoneo per
I’avanzamento di carriera non
tiene conto della situazione da
cui gia provenivamo con conti-
nui blocchi delle assunzioni e
quindi si va verso la creazione
di un vero e proprio tappo», spie-
ga il presidente del Coordina-
mento, Marco Merafina.

Se a questo poi si aggiunge
un incremento dei fondi desti-
nati alle universita non stata-
li che viene stornato dal fon-
do ordinario del sistema sta-
tale, si ha il quadro completo
di una situazione che per tut-
to il mondo accademico si fa
sempre piu difficile. (riprodu-
zione riservata)
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IL VICEDIRETTORE DI FEDERPESCA INAUGURA LE LEZIONI
DEL MASTER SULLE RISORSE ITTICHE

Sara il vicedirettore di Federpesca, Corrado Peroni, ad inaugurare,
oggi martedi 29 marzo alle ore 9.00, presso il Palazzo del Mare di
Roseto degli Abruzzi, le lezioni del Master universitario di primo
livello in Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche,
istituito nella cittadina adriatica dall’Universita degli Studi di
Teramo.

La Federpesca — Federazione nazionale delle imprese di pesca —
rappresenta e tutela gli armatori della pesca italiana e le imprese
della filiera ittica presso la Pubblica Amministrazione, il Parlamento
e I’'Unione europea. Direttamente coinvolta nel Master, la
Federpesca attribuira alcune borse di studio agli iscritti e curera
specifici momenti formativi, anche attraverso I'organizzazione
dell’Osservatorio nazionale della pesca.

Oltre che con la Federpesca, il Master — frutto dell’impegno didattico e di ricerca dell’Ateneo nel settore
mare — collabora con i Ministeri, gli Enti locali e gli Enti di Ricerca nazionali e internazionali operanti nel
settore.

Fra le numerose domande di iscrizione pervenute sono stati selezionati, per il corrente anno
accademico, 20 laureati provenienti da tutto il territorio nazionale.

Il Master in Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche, coordinato da Pietro-Giorgio
Tiscar, docente della Facolta di Medicina Veterinaria, € stato attivato sei anni fa come Master di
perfezionamento. La sua connotazione culturale e I'interesse suscitato a livello nazionale e
internazionale, ne hanno motivato la trasformazione in Master di primo livello, per completare I'aspetto
formativo post-laurea nel settore.

Promosso dalle Facolta di Medicina Veterinaria e di Agraria, il Master, di durata annuale, é rivolto ai
laureati nelle discipline dell’area biologica, naturalistica, veterinaria e agroalimentare, interessati alla
formazione nel settore della certificazione di qualita e sanita dei prodotti ittici secondo un’ottica di
filiera. Saranno formati, infatti, specialisti nella gestione e nel controllo delle risorse e delle produzioni
ittiche sia nel settore pubblico che privato, oltre che nel campo della ricerca.

«A fronte dell’andamento positivo del mercato dei prodotti ittici — ha spiegato Pietro-Giorgio Tiscar,
coordinatore del Master — mentre prima il consumatore era influenzato nelle sue scelte esclusivamente
dal prezzo, oggi assumono importanza altri parametri: valore nutrizionale, qualita e freschezza, ma
anche novita e praticita nella preparazione. Ne deriva la richiesta di professionisti in grado di affrontare,
secondo un’ottica di filiera, le problematiche del mercato produttivos.

Il Master approfondira, secondo le piu attuali esperienze scientifiche, importanti aspetti della filiera di
produzione delle risorse ittiche: dallo sfruttamento sostenibile delle risorse alle produzioni di
acquacoltura e maricoltura, dalle tecnologie di trasformazione dei prodotti ittici al controllo e alla
distribuzione.

Il Master si colloca, inoltre, in un ambito economico di specifica rilevanza del territorio, andandosi a
miscelare con le connotazioni culturali caratterizzanti il litorale medio Adriatico e trovando specifiche
sinergie con le attivita produttive.
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INCONTRO CON MARIA ROSA CUTRUFELLI

La scrittrice Maria Rosa Cutrufelli parlera del suo romanzo "La donna che
visse per un sogno"”, finalista Premio Strega 2004 e vincitore del Premio
Penne.

Durante I'incontro la Cutrufelli "smontera” il romanzo, spiegando il percorso
della ricerca, della costruzione dei personaggi e dello sviluppo della trama.
"La donna che visse per un sogno" racconta gli ultimi cinque mesi di vita di
Olympe de Gouges, paladina dei diritti delle donne e ghigliottinata durante la
Rivoluzione francese, attraverso numerose voci harranti, che si intrecciano in
un coro femminile che propone versioni diverse della storia, commiste ad
echi di vita privata.

Il Master di SCRITTURA CREATIVA & SCENEGGIATURA, giunto alla seconda
edizione, conta 21 allievi provenienti da tutta Italia.
Il Master prevede 160 ore di laboratorio con scrittori, sceneggiatori, autori cine-televisivi, produttori, e
160 ore di stage formativi presso: Saatchi&Saatchi, Grundy lItalia, Rai-Raitre, Osella & Partners,
Mediaworkers, Best Service,.

Per info:
mastercreativa@yahoo.it direttrice Nadia Tarantini; germanadorazio@yahoo.it tutor
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Parte il Master in gestione, trasformazione e ispezione delle risorse
ittiche

Al via questa mattina alle ore 9,30 presso il Palazzo del Mare di Roseto il Master
Universitario di primo livello in gestione, trasformazione e ispezione delle risorse
ittiche. Il corso nato sei anni fa gia come Master di Perfezionamento e frutto della
collaborazione della Facolta di Medicina Veterinaria con la Federpesca, i Ministeri, gli
Enti locali e gli Enti di Ricerca nazionali e internazionali operanti nel settore, avra
durata annuale e sara rivolto ai laureati nelle discipline dell’area biologica,
naturalistica, veterinaria e agroalimentare, interessati alla formazione nel settore
della certificazione di qualita e sanita dei prodotti ittici secondo un’ottica di filiera.
Quest’anno gli studenti selezionati hanno raggiunto il numero di venti unita. Il
vicedirettore della Ferderpesca, Corrado Peroni presenziera stamattina le prime
lezioni. Inoltre la Federpesca, coinvolta a pieno titolo nel Master, avra il compito di
attribuire delle borse di studio agli studenti piu meritevoli e curera la formazione
degli iscritti attraverso I'organizzazione dell’Osservatorio nazionale della pesca.
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Borse di studio all'Adsu
650 quelle messe a concorso

L’Azienda per il Diritto agli Studi Universitari di Teramo anche per I’'Anno Accademico 2004/2005, oltre alle
Borse di studio messe a bando di concorso, ha erogato Borse di studio anche a tutti gli studenti che in
graduatoria erano risultati idonei. Le borse di studio a concorso erano 650. 266 erano gli studenti idonei che
erano rimasti esclusi. Il Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato lo scorrimento della graduatoria, ai
rimanenti studenti idonei.

<Ancora una volta I'’Adsu di Teramo risulta essere I'unica Azienda in Abruzzo ad avere esaurito la
graduatoria delle borse di studio accontentando tutti gli studenti>, ha commentato il Presidente dell’Adsu,
Marco Bacchion. <Un risultato che premia il lavoro dell’Azienda e del Consiglio di Amministrazione — ha
aggiunto Marco Bacchion — e che dimostra I'attenzione con cui vengono tenuti in considerazione gli studenti
universitari. Le iniziative dell’Azienda per il Diritto agli studi Universitari mirano a migliorare ulteriormente il
rapporto con lo studente, arricchendo sotto molteplici aspetti la sua presenza in citta. Un’attenzione che
supera la didattica e che punta decisamente all'integrazione socioculturale>.

Il presidente Marco Bacchio ha quindi ricordato che <é in fase avanzata la gara d’appalto per I'arredo della
nuova mensa universitaria e che sono gia in fase di realizzazione piccoli interventi di sistemazione interna
alla nuova struttura di Coste Sant’Agostino, che a breve sara a disposizione degli studenti universitari>.
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Il vice direttore di Federpesca all'Universita
Per inaugurare il master sulle risorse ittiche

Sara il vicedirettore di Federpesca, Corrado Peroni, ad inaugurare,
martedi 29 marzo alle ore 9.00, presso il Palazzo del Mare di
Roseto degli Abruzzi, le lezioni del Master universitario di primo
livello in Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche,
istituito nella cittadina adriatica dall'Universita degli Studi di Teramo.
La Federpesca — Federazione nazionale delle imprese di pesca —
rappresenta e tutela gli armatori della pesca italiana e le imprese
della filiera ittica presso la Pubblica Amministrazione, il Parlamento
e I'Unione europea. Direttamente coinvolta nel Master, la
Federpesca attribuira alcune borse di studio agli iscritti e curera
specifici momenti formativi, anche attraverso I'organizzazione

dell'Osservatorio nazionale della pesca.

Oltre che con la Federpesca, il Master — frutto dell'impegno didattico e di ricerca dell’Ateneo nel settore mare
— collabora con i Ministeri, gli Enti locali e gli Enti di Ricerca nazionali e internazionali operanti nel settore.
Fra le numerose domande di iscrizione pervenute sono stati selezionati, per il corrente anno accademico, 20
laureati provenienti da tutto il territorio nazionale.

Il Master in Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche, coordinato da Pietro-Giorgio Tiscar,
docente della Facolta di Medicina Veterinaria, € stato attivato sei anni fa come Master di perfezionamento.
La sua connotazione culturale e l'interesse suscitato a livello nazionale e internazionale, ne hanno motivato
la trasformazione in Master di primo livello, per completare I'aspetto formativo post-laurea nel settore.
Promosso dalle Facolta di Medicina Veterinaria e di Agraria, il Master, di durata annuale, € rivolto ai laureati
nelle discipline dell’area biologica, naturalistica, veterinaria e agroalimentare, interessati alla formazione nel
settore della certificazione di qualita e sanita dei prodotti ittici secondo un’ottica di filiera. Saranno formati,
infatti, specialisti nella gestione e nel controllo delle risorse e delle produzioni ittiche sia nel settore pubblico
che privato, oltre che nel campo della ricerca.

«A fronte dell'andamento positivo del mercato dei prodatti ittici — ha spiegato Pietro-Giorgio Tiscar,
coordinatore del Master — mentre prima il consumatore era influenzato nelle sue scelte esclusivamente dal
prezzo, oggi assumono importanza altri parametri: valore nutrizionale, qualita e freschezza, ma anche novita
e praticita nella preparazione. Ne deriva la richiesta di professionisti in grado di affrontare, secondo un’ottica
di filiera, le problematiche del mercato produttivos.

Il Master approfondira, secondo le piu attuali esperienze scientifiche, importanti aspetti della filiera di
produzione delle risorse ittiche: dallo sfruttamento sostenibile delle risorse alle produzioni di acquacoltura e
maricoltura, dalle tecnologie di trasformazione dei prodotti ittici al controllo e alla distribuzione.

Il Master si colloca, inoltre, in un ambito economico di specifica rilevanza del territorio, andandosi a
miscelare con le connotazioni culturali caratterizzanti il litorale medio Adriatico e trovando specifiche sinergie
con le attivita produttive.
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Il vicedirettore di Federpesca ianugura le lezioni del master sulle

risorse ittiche

Sara il vicedirettore di Federpesca, Corrado Peroni, ad inaugurare,
martedi 29 marzo alle ore 9.00, presso il Palazzo del Mare di Roseto
degli Abruzzi, le lezioni del Master universitario di primo livello in
Gestione, trasformazione e ispezione delle risorse ittiche, istituito nella
cittadina adriatica dall'Universita degli Studi di Teramo. La Federpesca -
Federazione nazionale delle imprese di pesca - rappresenta e tutela gli
armatori della pesca italiana e le imprese della filiera ittica presso la
Pubblica Amministrazione, il Parlamento e I'Unione europea.

Direttamente coinvolta nel Master,
la Federpesca attribuira alcune
borse di studio agli iscritti e curera
specifici momenti formativi, anche
attraverso l'organizzazione
dell'Osservatorio nazionale della
pesca.

Oltre che con la Federpesca, il
Master - frutto dell'impegno
didattico e di ricerca dell'Ateneo
nel settore mare - collabora con i
Ministeri, gli Enti locali e gli Enti di
Ricerca nazionali e internazionali
operanti nel settore.

Fra le numerose domande di
iscrizione pervenute sono stati
selezionati, per il corrente anno
accademico, 20 laureati
provenienti da tutto il territorio
nazionale.
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All’universita I’attivita di insegnamento puo accompagnare con profitto quella esterna

Atenel piu vicini alle professioni

DI GIANFRANCO BETTETINI

ino a qualche anno fa I’Univer-
Fsité era considerata come un

ambiente di ricercatori e di do-
centi "puri” soprattutto nei settori del-
le lauree umanistiche. 1 compromessi
personali con il mondo del lavoro
non erano in genere visti con simpa-
tia: si tolleravano, al massimo, incro-
ci professionali nell’ambito dei corsi
di laurea tecnico-scientifici, purché
limitati alla forma della consulenza,
e di una consulenza leggera, poco
impegnativa.

Un caso a sé era rappresen-

La scomparsa della libera docen-
za generd un grande caos nell’Uni-
versita e mise in moto un pericoloso
assalto al carrozzone accademico:
qualunque persona poteva trasfor-
marsi in docente di qualunque mate-
ria, purché riconosciuto € ammesso
dal Consiglio di Facolta, sul quale si
agitavano e agivano azioni e compro-
messi politici sconcertanti e a volte
terroristici.

Poi, si affermavano nuove regolla-
mentazioni: si introdusse, per esem-
pio, la categoria del "tempo defimi-

Ma il tempo passa e le esigenze
cambiano o, almeno, chi puo decide-
re ha intuito la necessita di alcuni
vivaci cambi di direzione nel rappor-
to fra docenza e professione. Vivia-
mo nell’epoca delle lauree definite
come "professionalizzanti" e, nello
stesso tempo, delle cosiddette lau-
ree "specialistiche" (due anni dopo
la laurea triennale) che, dapprima
intese come luogo di approfondi-
mento teorico, si sono poi trasforma-
te in percorsi introduttivi al mercato
del lavoro.

Si sono inoltre aggiunti i

tato, € lo & a volte tuttora,
dalla medicina: oltre alla divi-
sione fra ospedalieri e accade-
mici, vi dominava Iistituto

Le trasformazioni recenti

Master annuali o, come nel
caso di Giornalismo, biennali.
Tutto questo ha comportato
una maggiore liberta di inseri-

della "libera docenza", natural- intrecciano le due dimensioni mento e di trattativa e ha favo-

mente attivo anche in tutte le

rito un afflusso sostanzioso di

altre facolta; solo che i medici
finivano per accumulare libere docen-
ze e per trascriverne i titoli sulle loro
ricette, derivandone notevoli prospet-
tive di immagine e di guadagno.

La libera docenza era comunque
un'istituzione seria e spesso dai risul-
tati attendibili: non € un caso che la
sua formula sia stata poi trasferita ai
concorsi di seconda fascia e che
quando fu corrosa da comportamenti
disdicevoli come quelli ai quali si ¢
accennato sopra, intervennero pesan-
ti pressioni politiche a chiederne I'eli-
minazione ¢ a ottenerla, con finalita
torbide e pitt 0 meno mascherate.

to", che ¢ scelta e applicata soprattut-
to dai docenti di ingegneria, di giwri-
sprudenza, di medicina, di ecomo-
mia... I "tempo definito" impegna
per meno ore durante 1’anno accadie-
mico e, in cambio della rinuncia :ad
alcune possibili cariche (preside di
Facolta, direttore di Istituto o di Di-
partimento, eccetera) apre le porte: a
una stretta integrazione fra ruolo ac-
cademico e ruolo professionale: que-
sti rapporti si verificano negli ambiti
di imprese, di studi, di enti e si tratta
di posizioni sociali riconosciute e
avallate dalla stessa Universita.

professionisti alle soglie delle
cattedre accademiche: registi, monta-
tori, giornalisti, magistrati, avvocati,
dirigenti d’impresa...

Da una parte, I’Universita ha biso-
gno, ormai, degli apporti della loro
esperienza, della concretezza garanti-
ta dai loro ruoli sociali; dall’altra, i
soggetti si lasciano quasi sempre
coinvolgere facilmente, a volte addi-
rittura con entusiasmo, convinti dal
lustro che la loro scelta conferira alla
loro dimensione professionale e da
altri vantaggi facilmente immaginabi-
li. Si verificano anche situazioni di
crisi perché non ¢ facile né immedia-
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ta I'inserzione in una situazione di
docenza: non s’impara a insegnare
spontaneamente né da un giorno
all’altro. Perfino la prassi didattica,
inoltre, sta continuamente cambian-
do, in virtu dell’assorbimento di nuo-
ve metodologie e del ricorso a stru-
mentazioni tecniche rifondative.

Al di 1a di molte imperfezioni e di
qualche intoppo, & comunque eviden-
te che I’Universita sta trasformando-
si e che sono prevedibili cambiamen-
ti ancor piu radicali, sostanziali e
strutturali.

Questo tipo di sviluppo, sorretto
dalla necessita di alcune correzioni
"in corsa", & sicuramente positivo e
adeguato al contesto sociale: per
quanto riguarda il rapporto fra I’am-
bito accademico e quello professio-
nale, ¢ possibile prevedere un intrec-
cio sempre pill stretto fra le due
dimensioni.

Ci permettiamo, anzi, di conclude-
re queste osservazioni con un’ipotesi-
proposta al momento impraticabile,
ma, a nostro parere, molto efficace,
soprattutto per alcune Facoltd e per
alcuni corsi di Laurea: perché non
consentire, o addirittura pretendere,
un’alternanza per alcuni anni fra do-
cenza e professione? Ci sarebbero
molti ostacoli da superare, soprattut-
to per quanto riguarda le formule
contrattuali e il regime di classifica-
zione: ma il risultato, pensiamo, sa-
rebbe di estrema positivita per tutti.
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Carlo Castellano / Esaote Biomedica

«La tecnologia ¢ I’altra chance»

DAL NOSTRO INVIATO

GENOVA u Un laboratorio innovativo per fa-
cilitare la nascita ¢ la localizzazione di impre-
se tecnologiche. E questo 1'obiettivo di una
grande progetto innovativo che Carlo Castella-
no, presidente dell’Esaote, impresa leader nel-
la biotecnologia, sta portando avanti

Voi cosa avete fatto?

Ci siamo uniti in 60 tra imprenditori e
tecnici e abbiamo costituito una societa, Geno-
va High Tech, che sta promuovendo il proget-
to Leonardo: un’idea molto ambiziosa, per la
creazione di una cittadella della tecnologia,

questa cittadella della tecnologia. Li si do

vranno concentrare le imprese pidl innovati

ve, 1 grandi centri che fanno ricerca, le struttu

re delle universita, e la sede definitiva del

I'Iit, I'istituto italiano della tecnologia che st

per nascere e avri un forte ruolo di spint
all’innovazione.

con determinazione per dare un futuro
high-tech alla sua citta.

Professor Castellano, ¢ anche tecno-
logico il futuro di Genova?

E soprattutto tecnologico. La citta ¢ a
un crocevia. O si rassegna al quieto

Una cittadella per unire gli sforzi
delle imprese sull’innovazione

Dove sara collocata questa cittadel
Ia della tecnologia?

Renzo Piano ha progettato di co
struirla sulla collina degli Erzelli, ch
sii trova nel ponente genovese. Adess:
in quell’area ¢’& un deposito di 40mi

vivere e accetta un lento declino o ha il
coraggio di puntare con decisione sul futuro.
E oltre al porto Genova ha una sola chance, le
tecnologie avanzate.

Tutto ancora da costruire?

No, abbiamo gia fatto grandi passi in avan-
ti. A Genova ci sono da 160 a 180 aziende ad
alta tecnologia. Un po’ di tutto, dall’elettroni-
ca, alle telecomunicazioni, all’informatica. Ci
sono le condizioni per far partire un progetto
di sviluppo ambizioso.

ma allo stesso tempo un’iniziativa molto con-
creta perché si basa su una realtd industriale
gia esistente, quelle imprese ad alta tecnolo-
gia che rappresentano una precisa realta della
Genova industriale.

In cosa consiste il progetto Leonardo?

Si tratta di un accordo portato avanti con
gli enti locali responsabili per costruire —
sulla base del grande progetto di Renzo Piano
per la citta di Genova — Vinsediamento di

la container.

Sara importante per Genova?

Sard un centro di attrazione per le impres:
innovattive di tutta Europa. Un pezzo impor
tante del nostro futuro.

La citta non & quindi ferma?

Genova qualcosa sta esprimendo. I progett
ci sono, stiamo cercando di mettere assieme
finanziaamenti necessari. Adesso si devon
aprire ii cantierl.

M.M
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Ritardi strategici
nell’alta tecnologia

L’Italia ¢ ai primi posti nella Ue
per i prodotti innovativi immessi
sul mercato ma e poco presente
nei settori piiut legati all’hi-tech

DI MARCO FORTIS
9 intervento di Guido Gentili
L sul Sole-24 Ore del 10 mar-
zo pone un problema crucia-
le: la necessiti di una strategia che
possa rafforzare la posizione dell'Jta-
lia in attivitd produttive a pid alto
contenuto tecnologico. Con cid non
significa negare 1'importanza delle co-
siddette 4 "A" dell'eccellenza manifat-
turjera italiana (agro-alimentare, abbi-
gliamento-moda, arredo-casa, automa-
zione-meccanica), capaci nel 2004 di
generare un saldo commerciale attivo
con I'estero di 74,5 miliardi di euro.

Ma occorre prendere atto che que-
sto altivo, la cui consistenza & sem-
pre pill minacciata dalla concorrenza
asimmetrica asiatica, & ormai insuffi-
ciente per compensare la crescita inar-
restabile dei passivi dell’energia e
degli "altri settori” (tra cui autoveico-
‘1, elettronica-tle. chimica-farmaceuti-
ca) sali, rispettivamente, a 30,8 e
45,1 miliardi di euro nel 2004. Se il
nostro attivo commerciale record del
1996 (34,9 miliardi di euro) si & disin-
tegrato in otto anni e nel 2004 la
bilancia commerciale italiana si &
chiusa per la prima volta in rosso
dopo 12 anni, ¢jd & stato dovuto
esclusivamente ad una crescita di 15
miliardi di euro della bolletta energe-
tica e ad una autentica esplosione di
27 miliardi di euro del passivo degli
"altri settori” rispetto al 1996. Per
contro, I'attivo delle 4 "A", pur ridu-
cendosi a partire dal 2001 per effetto
della crisi tedesca. del supereuro e
della Cina. nel 2004 & risultato co-
munque ancora superiore di 5,6 mi-
liardi rispetto al 1996.

Da qui la necessita. da un lato, di
tutelare i settori tradizionali del made
in Italy (che rimangono per [I'ltalia
una risorsa fondamentale) da forme
inaccettabili di dumping e contraffa-
zione, e. dall’altro lato, di puntare
con determinazione a politiche che
favoriscano la crescita dimensionale
e I'internazionalizzazione delle nostre
imprese nonché un rilancio della ricer-
ca. Queste ultime sono le ricette di
cui da tempo si parla e su cui dovrem-
mo ormai essere tutti d'accordo. I
problema perd non & tanto di ricette
bensi di ingredienti.

Si prenda per esempio il problema
della ricerca. Il divario in termini di

spesa in ‘R&S sul Pil tra Ultalia e 1
maggiori Paesi europei non matura
tanto dal versante della spesa pubbli-
ca e delle Universita (dove siamo so-
lo Jeggermente dietro ai tedeschi e ai
francesi e in linea con gli inglesi).
bensi dal versante delle imprese. Nel
2002 le imprese hanno speso in R&S
37 miliardi di euro in Germania. 21.8
miliardi in Francia, 20.8 miliardi nel
Regno Unito e solo 7,1 miliardi in
Italia. Cid non significa che in Italia
si faccia poca inmovazione. Anzi se
ne fa molta, ad esempio. nelle 4 "A".
ma di tipo informale (si pensi al desi-
gn). Prova ne & che secondo 1'ultimo
European Innovation Scoreboard I'Tta-
lia ¢ prima in Europa assicme alla
Finlandia per percentuale di prodotii
innovativi immessi sul mercato
dall’industria manifatturie-
ra. La realtd perd é che il
nostro Paese & poco presen-
te neti settori ad alta tecnolo-
gia, dove si fa la ricerca
"formale” capace di produr-
e le pit rlevanti ncadute
tecnologiche.
La storia & nota. Abbia-
Mo Perso in passato giganti
della ricerca come Montedi-
son ¢ Olivetti. Cosi ogai la
Siemens spende da sola in R&S pil
dei primi 100 gruppi industriali italia-
ni ¢ in [talia vi sono solo due "Pila-
stri" (Fiat e Finmeccanica) in grado
di investire singolarmente pit di un
miliardo all'anno in R&S. Dunque
per I'ltalia recuperare il ritardo con
¢li aliri Paesi nella ricerca & cruciale.
Ma non & cosi semplice come dirlo.
Si pensi che per ridume anche solo
del 25% il divario oggi esistente tra
Italia e Germania nella spesa in R&S
delle imprese, al nostro Paese occorre-
rebbero 4 nuove Fiat.

Per riposizionarci nella divisione
internazionale del lavoro bisogna dun-
que fare un inventario realistico degli
“ingredienti" che abbiamo a disposi-
zione. senza vagheggiare ricette acro-
batiche o miracolistiche. L'Italia deve
innanzitutto tenersi ben stretta le 4
"A" e i pochi "Pilastri" che le sono
rimasti, tra cui alcuni (Finmeccanica
e Fincantieri) detengono posizioni di
leadership tecnologica e di mercato a
livello mondiale. I} nostro Paese deve

poi favorire una crescita dimensiona-
le delle propric aziende che possa
generare la massa critica di risorse
necessaria per incrementare la spesa
in R&S anche delle medie imprese,
cosi come la loro capacita di promuo-
vere marchi aziendali forti. Infine, va
favorita I'interazione tra "Pilastri".
"Distretti" e "Laboratori". conferendo
maggiore sistematiciti ¢ progettualita
all’innovarzione.
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Laureati tra 25 e 34 anni nel 2002
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Il rapporto mondiale dell’Ocse mette a confronto 30 paesi dal punto di vista economico, sociale, educativo, ambientale

In Italia pochi laureati, futuro a rischio
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Itronts Il reddito pro-capite ¢ di ~ 21.500
InOStrl ntroit certo cresciuto nel nostro  (1.800 | in
(& 1ta”  Pacse, positivamente fra il pru) nel se-
procapite” 55y, 5002 passando in  condo addi-
" A720(Y)  terminicorrentida 13.400a  rittura da
trail 1990 e 112002 19.700 curo. ma il suo au- ‘7).})(){) a
1 1dieoli mento ¢ stato piu lento di - 23.150.  E
Incrementai dl SOh quello degli altri. cosi che  proprio per
; mentre al 1990 il nostrored-  (ucesto
6.3OOCUYO, quelh dito  pro-capite boom  che

dell'Trlanda di 15.250
Per crescere: lavorare

ey qe.
di pu, litigare meno
di ANTONIO GOLINI

rendere una informa-

slone preziosa per-

ché consente ai citta-

dini. ai governi ¢ alle

opposizioni dei 30

Pacsi che aderiscono

alla Organizzazione

divalutarela posizio-

nc det proprio Paese

nei confronti di un

largo insieme di altri

Pacst. E da questo

confronto I'ltalia ne

escetuttaltroche be-

ne.

supcrava
queto dell'intero complesso
dei Paesit Ocse det 4 per
cento. nell'ultimo anno si
ritrova sotto dell’I per cen-
to. 11 contronto con quello
che ¢ accaduto nel Regno
UnitooinIr-
landa dimo-
stra quanto
piu  grande
sia stata la
velocita  di
crescita di
questi  due
Pacsi: nel
primo il red-
dito pro-ca-
pite ¢ passa-
10 da 12.600
(¢cio¢ 800 cu-
ro meno del-
I'talia)  a

I'frlandac di-

ventata  un

caso di stu-

dio. avendo

saputosfrut-

tare mirabil-

mente ¢ al

massimo  le

possibilita

che le veni-

vano offerte dall'ingresso
nell’Unione curopea. Anco-
ra un paio di cifre per illu-
strare la situazione: fra il
1990¢i12003 gli investimen-
tidirettistranicrisono afflui-
ti in Italia per 102 miliardi
di dollari. ma in Irlanda per
125  mentregli investimenti
all’cstero da parte dei due
Pacsi sono ammontati ri-

1/2



spettivamente a 141 ¢ a 28
miliardi di dollari. L'ltalia
ha avuto un saldo negativo
di 38 miliardi ¢ 'lrlanda
uno positivo di 97.

Per tutte queste ragioni
politici. manager ¢ sindacali-
stivanno giustamente racco-
mandando I'assoluta neces-
sitachein Italia si potenzino
I'innovazione ¢ la qualita
nci beni ¢ servizi che produ-
ciamo ¢ un aumento del-
I"istruzione che taciliti I'una
¢ laltra. Ma di nuovo l¢
statistiche Ocse sono scon-
fortanti. Per la proporzione
di persone che hanno rag-
giunto un titolo di studio
nnnusewnnTtalia sitrova
al-terz'ultimo posto per la
popolazione di eta 55-64 e,
davvero sconsolatamente,
al quart’ultimo posto anche
per la popolazione giovane
di eta 25-34 anni. Con que-
sta ridotta qualificazione ¢
difficile innovare e produrre
qualita, il che potra auspica-
bilmente avvenire con I’au-
mento dell’istruzione della
forza lavoro e con un suo
maggiore attaccamento al la-
voro. In un recente sondag-
gio, gli italiani fra i valori
hanno messo al primo posto
la famiglia, ma al secondo il
tempo libero e solo al quinto
illavoro. La riforma scolasti-
ca varata ieri, che si propone
diaumentare I'istruzionc ge-
nerale e professionale dci
giovani e di avvicinarli, at-
traverso tirocini, al mondo
dcllavorosembra quindian-
dare nella direzione giusta.

Ma forse in attesa di for-
mare meglio le nostre forze
dilavoro. di favorirc un piu
produttivo inserimento eco-
nomico e sociale degli immi-
grati, diattrarre piu investi-
menti stranieri. una delle
poche soluzioni possibili
perrimanere sumercati sem-
pre piu globalizzati sembra
essere quella che nel breve
periodo noi si lavori di piu.
considerato che le cose che

facciamo

sappiamo

farle bene.
Quella

cnecmanca-
to finora ¢
una rcale ed
efficace ca-
pacita di ri-
sposta al pa-
ventato de-
clino da par-
te della clas-
se politica ¢
diquelladiri-
gente da un
lato.cdapar-
te dellc orga-
nizzazioni
sindacali ¢
dclla popola-
zionedall’al-
tro.  Tutti
presi come
siamo  da
unacontrap-
POSIZIONE po-
litica perma-
nente. stritla-
ta ¢ impro-
duttiva, for-
s¢ non sia-
mo  abba-
stanza consa-
pevolidipre-
giudicare 1l
futuro dei nostri figli e dei
nostri nipoti. per esempio
dei 1.500 bambini nati 1cri
in Italia. fra cui Valentina,
arrivata con gioia nella mia
famiglia. Verso tuttiloro ab-
biamo il dovere di lavorare
duramentc per assicurare
nel futuro un benessere che
sia almeno quello di cui in
media godiamo noi.
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Mancano 30 milioni di euro
Urbino, appello
per salvare
Puniversita

ROMA — Urbino & un para-
dosso. Perché gli studentisono
piu degli abitanti: 20 mila con-
tro 15 mila. E percheé la sualibe-
ra universita, libera nel senso
di non statale e quindi con me-
no fondi pubblici, proprio ¢o-
me una statale si comporta: 1a
tassa di frequenza é di 900 euro
Panno, simile a un ateneo. pub-
blico e molto pia bassa rispet-
to ad altri atenei liberi come la
Bocconi, la Cattolica o 1a Lu-
iss. Una scelta di servizio volu-
ta direttamente da Carlo Bo,
rettore per 50 anni nella cittadi-
na marchigiana, che ora comin-
cia a creare qualche problema.
Mancano all’appello 30 milioni
di euro 'anno, ma finalmente
qualcosa si muove. Due giorni
fa & arrivato al rettore Giovan-
ni Bogliolo un fax dal ministero
dell'Istruzione; una richiesta

di documen-
ti, il primo
Passo Verso
1a statalizza-
zione che lo
stesso ate-
neo ha chie-
sto a-ottobre
per avere piu
fondi, Dal mi-
nistero fan-
no sapere
chesistaesa-
minando la situazione per valu-
tare la possibilita di avviare la
procedura. Nulla di deciso, ma
le nrosnettive sono buone. an-

che perche I'appoggio politico
e consistente.

Ieri & stato il ministro delle
Politiche comunitarie, Rocco
Buttiglione, a chiedere di salva-
re I'universita intitolata a Car-
lo Bo. Cosi come il deputato di
An, Andrea Ronchi.

Non sono i soli: al Senato &
fermo da due anni un disegno
di legge che stanzia 7,5 milioni
di euro, un testo firmato da tut-
tiipartiti, maggioranza e oppo-
sizione. Il 6 aprile si discute al-
1a Camera una mozione firma-
ta da tutto ilcentrosinistra che
impegna il governo a finanzia-
re in modo adeguato I'ateneo.
Nei giorni-scersi-avevano solle-
vato il problema Massimo
D’Alemare- Pierg Fassino per, i
Ds, Renzo Tusétti per la Mar-
gherita, oltre al ministro delle
Comunicazioni Maurizio Ga-
sparri. A Urbino sispera. C’é so-
lo un timore; passate le elezio-
ni (per le Regionali si vota an-
che nelle Marche) siricorderan-
no ancora del problema?

Lorenzo Salvia

Il ministro
Buttiglione chiede

di intervenire per

garantire 1 fondi
all’ateneo
mtitolato a Bo
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Unassfida per il futuro della citta

'INVESTIRE
NEGLI ATENEI

di GASPARE BARBIELLINI AMIDE]

Non credo che per nessun altro tema
cittadino avrebbero preso la parola con
tanta prontezza e passione tutte le voci
che hanno partecipato al dibattito pro-

sto dal «&rrierc» sul rapporto fra Mi-

ano e i suoi dieci atenei. Il futuro di que-
sto patrimonio di volonta e di intelligen-
za riguarda la metropoli non come affit-
tacamerc ma come tessuto connettivo di
un possibile sistema di eccellenza.

Nella varietd delle opinioni espresse
dalla classc dirigente che € intervenuta,
frequente & apparsa la constatazione
che questo sistcma non soltanto non si &
ancora formato, ma non si indovinano
all'orizzonte neppure le certezze politi-
che e finanziarie di una sua realizzazio-
ne. C'¢ uno iato fra le singole situazioni
accademiche, in parte promcttenti, e lo
sforzo collettivo di sinergie d'inserimen-
to ¢ di servizio che Milano dovrebbe
mettere in campo per diventare una cit-
ta universitaria. Si possono avere idee di-
verse sul come rimuovere l'indifferenza,
il Rettore della Bocconi Angelo Provaso-
li & convinto che non guasterebbe anche
un assessorato comunale ad hoc, altri so-
no piit pessimisti sull'efficacia di soluzio-
ni ufficiali. In ogni caso molti notano co-
me manchi al governo della citta un mi-
- ster X che pensi in maniera continuativa
alla metabolizzazione di questa straordi-
- naria concentrazione delle. espericnze

superiori di apprendimento e di prepara-’

~zione scientifica e professionale.
Non ¢& stato capito bene dalla politica
- quanto la formazione di un distretto uni-
versitario soddisfatto di sé e del proprio
¢ territorio potrebbe incidere sul destino
‘globale d1 Milano. L'insofferenza per
questa insensibilita ha scgnato gran par-
. te del dibattito, cosi come il timore che
in attesa di essere capito e aiutato I'arci-
pelago deperisca nella qualita,

Non c¢'& davvero trionfalismo nell'au-
toanalisi compiuta m questa occasione

- dagli addetti a1 lavori. La radiografia del-

le opportunita e delle preoccupazioni
che le pagine del «Corriere» hanno tra-
sferito ai lettori & notevole. Ci sono mol-
ti elementi sui quali meditare. Ma una
comune intuizione traspare: lo sforzo
della citta, teso non a omologare le cspe-
tienze e 1 saperi ma a offrire alcuni es-
senziali servizi comuni di dignita e di li-
vello europeo, non pud essere del gene-
re delle provvidenze pauperistiche ma
delle scommesse affluenti. Non elemosi-
ne ma investimenti sul capitale umano.
Serve un campus interuniversitario poli-
direzionale, servono strutture snelle, gra-
devoli servizi, serve una carta generale
dcllo studente che renda Milano per i
giovani la citta piu vivibile d'Europa, ser-
ve sintonia con le altre cellule milanesi
dello sviluppo. Serve trasformare la me-
tropoli in un luogo dove i giovani voglio-
no arrivare e dal quale non vogliono an-
darsene. Si puo far ringiovanire di venti
anni l'eta media in citta, se si da una go-
dibile logica al sistema universitario da
realizzare.
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Il mondo universitario boccia le disposizioni contenute nel dl omnibus
Atenei, i piani triennali
comprimono I’autonomia

DI GINEVRA SOTIROVIC

Le universita bocciano il de-
creto omnibus. Le modifiche in-
trodotte dalla camera e appro-
vate dal senato in sede di con-
versione definitiva del provve-
dimento, che hanno riportato a
tre gli anni di conferma dei ri-
cercatori sia pure con 'aumen-
to di stipendio dopo il primo an-
no, non sono sufficienti per il
mondo universitario che non ap-
prezza, nel complesso, i conte-
nuti del provvedimento e la fi-
losofia che lo ha ispirato.

Gliinterventi di modifica, in-
fatti, riguardano oltre alle bu-
ste paga dei ricercatori, la pro-
grammazione finanziaria degli
atenei, le modalita per lo svol-
gimento dei concorsi per asso-
ciati e i finanziamenti per gli
atenei non statali.

L’articolo 1 del decreto 7/2005
convertito in legge dal senato
mercoledi scorso conferma che
entro il prossimo 31 marzo 2005
gli atenei saranno tenuti a in-
viare al ministero i programmi
di assunzione del personale re-
lativi ai prossimi tre anni co-
me stabilito dalla legge finan-
ziaria.

Una norma, quest’ultima, for-
temente contestata anche dai
maswst «E sbagliata Iintrodu-
zione del controllo aprioristico
sulle scelte degli atenei, cosi co-
me qualsiasi forma di contrat-
tazione dei loro piani di svi-
luppo e dei loro obiettivi con il
ministero. No quindi a qualsiasi
ritorno centralistico, lesivo del-
l’autonomia», spiega il presi-
dente della che
si & battuto perché quella nor-
ma venisse eliminata.

Unica concessione che in que-
sto senso & stata fatta rispetto
al testo originale & di aver spe-
cificato che il ministero dovra
compizre soltanto valutazione
di carattere finanziario e non
di merito.

Ma per Tosi non & ancora suf-"

ficiente. «Sarebbe invece ne-
cessario che il Miur indicasse
le linee strategiche di sviluppo
del sistema universitario, che
gli atenei facessero programmi
coerenti con tali linee, con scel-
te e obiettivi, che lo stato for-

nisse sicurezza sulle risorse
con piani pluriennali, alli-
neando finalmente la nostra
universita alla media europea
dei finanziamenti (quest’anno
la legge finanziaria ha aumen-
tato il Ffo, ma, in termini fi-
nanziari, tale aumento & stato
soltanto dell’1%), che si intro-
duces:ie nel sistema un model-
lo di valutazione dei risultati
consepuiti dagli atenei e che,
quindi, i buoni risultati fosse-
ro premiati cosi come fossero
disincentivate le pratiche non
positive». In questa ottica
non giudicano positiva an-
che la norma che impone I'ob-
bligo a partire dal 2006 di in-
viare sempre al ministero del-
I'istruzione i programmi di la-
voro sulla base dei quali poi sa-
ranno stanziati i finanziamen-
ti.

Desta preoccupazione, poi,
soprattutto nei ricercatori la
modifica delle modalita per lo
svolgimento dei concorsi. Il de-
creto limita a una sola idoneita
per ogni posto bandito dimez-
zando di fatto le opportunita di
divenire associati.

Una decisione inaccettabile
secondo il Coordinamento dei
ricercatori universitari. «La ri-
duzione a un solo idoneo per
I’avanzamento di carriera non
tiene conto della situazione da
cui gia provenivamo con conti-
nui blocchi delle assunzioni e
quindi si va verso la creazione
di un vero e proprio tappo», spie-
ga il presidente del Coordina-
mento, Marco Merafina.

Se a questo poi si aggiunge
un incremento dei fondi desti-
nati alle universita non stata-
li che viene stornato dal fon-
do ordinario del sistema sta-
tale, si ha il quadro completo
di una situazione che per tut-
to il mondo accademico si fa
sempre piu difficile. (riprodu-
zione riservata)




