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UNIVERSITA Il movimento dei Conservatori Italiani vuole spezzare il «filo rosso»

Pronte nuove interrogazioni pariamentan

Espressi dubbi e perplessita sulle iniziative annunciate dal nuovo rettore Mattiol

TERAMO — Le iniziative
annunciate dal nuovo retto-
re dell'Universita di Teamo
Mauro Mattioili non con-
vincono il movimnento dei
Conservatori Italiani . «ll
rettore ha parlato di proget-
ti faraonici — interviene
Diego Righini, portavoce
dei Conservatori [taliani —
ma con quali finanziamen-
ti li realizzera visto che le
riserve messe a disposizio-
ne dal Ministero sono state
gia bruciate?Non vorrem-
mo che si trattasse dei soli-
ti proclami. A meno che il

neo-Rettore non faccia rife-
rimento ai nove milioni e
mezzo di euro recuperreati
dall'ex responsabile della
ragioneria messo da parte
dall'ex rettore Russi forse
perché troppo ligio al dove-
re». Non manca nemmeno
un riferimento alle recenti
elezioni per la presidenza
di Giurisprudenza che ha
visto la sconfitta di misura
dell'ex preside Michele Ai-
nis, gia concorrente di Mat-
tioli alle elezioni per il ret-
torato, «Abbiamo l'impres-
sione — continuano i Con-

servatori Italiani — che an-
che il prof. Ainis, al quale
esprimiamo tutta la nostra
solidarieta, abbia pagato la
sua battaglia contro certi
sistemi instaurati all'inter-
no dell'ateneo». Su questo
aspetto si annunciano nuo-
ve interrogazioni parlamen-
tari dopo quella del sen.
Balboni di An sulla Merce-
des dell’ex rettore. «Voglia-
mo portare alla luce — so-
stengono 1 Conservatori Ita-
liani — il filo rosso che le-
ga le Universita di sini-
Stran.

Le Iniziative
annunclate
dal rettore
Mattloll non
Hanno
convinto |l
movimento
del
Conservator|
Itallanl
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UNIVERSITA’
Al via il master
in sociologia clinica

TERAMO. Sara presentato
ogegi alle 17, nella sala delle
lauree della di Scienze politi-
che a Coste Sant’Agostino, il
master di secondo livello in
sociologia clinica, coordinato
da Everardo Minardi, diretto-
re del dipartimento di “Teo-
ria dei sistemi e delle organiz-
zazioni”. Il master vuole for-
mare la figura del sociologo
clinico, un professionista in
grado di intervenire sui pro-
cessi sociali e sulle situazioni
di gruppo favorendo azioni di
mediazione sociale e il supe-
ramento dei conflitti interper-
sonali. Nel corso delle lezioni
| saranno affrontati temi che
vanno dalla psicoterapia alla
sociologia della devianza sino
alla mediazione sociale e fa-
miliare, la sociologia sanita-
ria e le tecniche dinegoziazio-
ne e mediazione dei conflitti.
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B Avviso. Si comunica che il cellulare riportato sul
bando del master "Enrico Mattei” in Medio Oriente,
pubblicato sul sito dell’Universita, ha una cifra errata.
numero corretto & 320/892770. Le iscrizioni scadono

domani. =



TERAMO — E' stato inau-
gurato il sedicesimo an-
no accademico dell'Uni-
versita popolare medio-
adriatica di Teramo che &
poi l'istituto di aggiorna-
mento culturale per la ter-
za eta. La cerimonia si &
svolta presso la sala del
Mutilato di piazza Dante
alla presenza di un folto
pubblico di anziani che
ha assistito con grande
interesse alla presentazio-
ne dei corsi. Nato del
1990 grazie all'iniziativa
di alcuni

docenti

universita-

ri, dappri-

ma raccol-

ta dall'as-

sociazione

nazionale

combat-

tenti e re-

duci e dal

Centro ri-

sorse per-

sonaliste e

coinvolf-

gendo poi,

nel corso

degli anni,

I"Ammini-

strazione

Provincia-

le di Tera-

mo, quella

comunale

e altre isti-

tuzioni cit-

tadine a

comincia-

re dal Li-

ons Club,

l"Ateneo

per la ter-

za eta co-

stituisce

Oggl un ap-

prodo con-

solidato

per la valo-

rizzazione

culturale e

sociale dei cittadini ap-
partenente alla fascia
d'eta cosiddetta «debo-
len.

Conferenze e incox}tn
con big di livello nazionale

In un ambiente vivace
ed entusiasta la cerimo-
nia di presentazione si &
snodata attraverso gli in-
terveenti di saluto delle
autorita presenti e dei co-
ordinatori dei corsi. Intro-
dotti dal presidente Adel-
mo Marino hanno illu-
strato il significato del-
I'iniziativa il Prefetto di
Teramo Francesco Came-

rino, il sindaco Gianni |
Chiodi, la prof. Giuseppi-
na Bizzarri. La prolusio-
ne & stata a cura del Ret-
tore dell'Universita di Te-
reamo Mauro Mattioli il
quale ha esposto le pro-
blematiche che interesa-
no la comunita scientifi-
ca internazionale sul te-
ma delle genetica ponen-
do l'accento sull'impor-
tanza della divulgazione
delle informazioni e della |
cultura. Compito che
I'Universita Popolare &
chiamasta
a svolgere |
tra gli an-
ziani per-
ché «la cul-
tura non
ha limite
— ha sot-
tolineato |
il prof. '
Mattioli
— & non
puo esse-
re racchiu- |
sa nel-
I'Universi-
ta e nei li-
cei». L'an-
no accade-
mico e de-
dicato a1
«nuovi sa-

pori» e |
avra una |
durata di |

sei mesi, |

Universita della terza eta

L]

Le lezioni,
che avran-
no luogo
presso la
Sala del
Mutilato e
nella nuo-
va sede di !

via Torre- l

bruciata,

saranno e- |

nute da |

docenti di |

diverse

Universita italiane e toc
cheranno numerose sfere
culturali, dalla medicina
alle tradizioni popolari,
dall’economia alla storia
fino alla letteratura. Nel
corso dell’anno accade-
mico sono previsti anche
viaggi didattici, cene so-
ciali, concerti e rappre-
sentazioni teatrali. Un
programma davvero sti-
molante e interessante
come nella tradizione or-
mai consolidata dell’Uni-
versita Popolare Medio
Adriatica.
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Continua la polemica tra componenti universitarie

Carta de1 diritti degli studenti
La lista Modus critica 'Udu

L'AQupa
«CHIEDIAMO all'Udu un atto di
umiltd riportando in Consiglio la
loro Carta dei diritti degli studenti
per un confronto che approdi ad
un’approvazione da parte di una
maggioranza pitt ampia del 50,1
er centon. La richiesta arriva dalla
ista Modus-Fare Universita coordi-
nata da Guido Quintino Liris, che
definisce «miope ed irresponsabi-
le» I'atteggiamento dell'Unione de-
gli universitari.

La diatriba tra le due liste, gia
iniziata per altre situazioni nei gior-
ni scorsi, continua adesso per la
vicenda legata all’approvazione di
uno strumento importante per i
tanti universitari presenti in citta.
Ebbene sembra che i rappresentan-
ti delle due liste abbiano due tipi
diversi di Carta e cid sta impeden-
do la votazione della stessa.

«La nostra lista — spiega Liris —
ha espresso il suo dissenso disertan-
do le sedute in cui si imponeva una
Carta dei diritti degli studenti non
condivisa e pertanto non arricchita

di spunti di riflessione di persone
che rappresentano I'altra meta del
mondo studentesco». Lo stesso rac-
conta che, durante il Consiglio stu-
dentesco dello scorso 8 novembre,
Lorenzo Fanale e Luca Nepi di Mo-
dus-Fare Universita avevano propo-
sto l'inserimento dell'articolo 59
nella bozza dello Statuto d’Ateneo
con il quale veniva riconosciuta
una Carta da votarsi con la maggio-
ranza dei 2/3 dei membri del Consi-

lio. «A nostro avviso — continua

iris — questa formula garantisce
credibilita al documento, perché ve-
ra espressione di tutti gh studenti.
A tale mozione 'Udu ha votato con-
tro, ostinandosi a voler proporre
una Carta che sia espressione solo
della loro lista».

Per questo motivo_la lista Mo-
dus-Fare Universita ribadisce la ri-
chiesta di portare a due terzi dei
componenti del Consiglio il quo-
rum da raggiungere per la validita
di tutti quei provvedimenti che
non dovrebbero vedere gli studenti
divisi.
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I RISCHI DEI PICCOLI

DI ANDREA CASALEGNO
Negli atenei italiani ogni docente insegna, in media,
a 24 studenti e mezzo: non troppo male, se conside-

riamo la cronica penuria di risorse delle nostre universi-
ta. Ma, attenzione: un docente di statistica ha in media
7,6 allievi, uno di psicologia ne ha 69! Nell’ateneo di
Pavia un docente ha in media 16 studenti, all’Istituto
Suor Orsola Benincasa di Napoli ne ha ben 275! Il
valore medio complessivo nasconde quasi sempre, nelle
statistiche, una vera giungla di differenze; nel caso delle
universita italiane pero esse sono talmente pronunciate,
che invitano a qualche riflessione. Il rapporto fra docen-
ti e allievi non ¢ certo 'unico dato per valutare la
qualita dell’insegnamento di un ateneo, ma non si puo
negare che sia uno dei pitt significativi.

Le nude cifre tuttavia possono fuorviare,
¢ indurre a pronunciare giudizi affrettati.
Come ¢ possibile che un ateneo, per quanto
privato, possa funzionare, quando un docen-
te ha, in media, quasi trecento allievi? Infatti
non & cosi. La spiegazione dell’apparente
paradosso & che le universita private fanno
largo uso, a differenza di quelle statali, dei
docenti a contratto, che non sono contabiliz-
zati da questa analisi statistica. All’Istituto
Suor Orsola Benincasa i docenti di ruolo
sono bensi assai pochi, ma la loro funzione,
pill che insegnare, ¢ quella di organizzare e
dirigere i corsi, che sono poi in gran parte
assegnati a docenti a contratto;
e, s€ questi ultimi sono scelti
con cura, possono fornire un
ottimo insegnamento anche se
non sono professoti di ruolo.

Non si spiegherebbero, altri-
menti, i buoni risultati e il pre-
stigio di un ateneo come 1’ Uni-
versita Commerciale Bocconi
di Milano, che ha un valore
cosi alto (60,9) del rapporto me-
dio fra allievi e insegnanti.

Per dare alle cifre un senso corretto &
dunque opportuno incrociare questo dato
con altri elementi significativi, come i
risultati raggiunti dall’ateneo, le risorse di
cui dispone e, sul versante opposto, le
preferenze dei giovani nella scelta delle
facolta. Sono queste a spiegare in parte
I’ampio divario fra Scienze statistiche e
Psicologia: quando la crescita delle iscri-
zioni & troppo rapida, & inevitabile che le
facolta abbiano difficolta a adeguare 1’or-
ganico. Resta comunque il fatto che la

sproporzione che si ¢ cosi verificata non
pud non nuocere gravemente alla qualita
dell’insegnamento di una materia come
psicologia, in cui il rapporto umano tra
insegnante e allievo € la base di tutto.
Un’altra situazione critica messa in luce
dall’indagine & quella delle universitd me-
dio-piccole di recente costituzione, soprat-
tutto al Centro-Sud. Questi atenei hanno
dovuto dedicare alle strutture buona parte
dell’investimento iniziale, sacrificando in
un primo tempo la pianta organica; il conge-
lamento delle risorse imposto dalle difficol-
ta dei conti pubblici ha poi impedito che, in
una seconda fase, si provvedes-
se alle assunzioni necessarie.
Questo spiega i valori medi su-
periori a 40 allievi per docente
di universita come Foggia, Ma-
cerata, Chieti, Arcavacata, Be-
nevento e Catanzaro, ma anche
come Bergamo e Bolzano.
Nel complesso questa indagi-
ne sul rapporto tra allievi e do-
centi suggerisce di riconsidera-
re la politica italiana di proliferazione degli
atenet. Se il nostro sistema universitario
vuol continuare a collegare in modo indisso-
lubile insegnamento e ricerca, mantenendo
le sue caratteristiche storiche, le risorse van-
no concentrate sulle realta piu significative,
¢ non disperse in piccoli atenei "sotto casa"
tagliati fuori dal flusso principale dell’inno-
vazione. Tanto piu che la recente legge di
riforma dei concorsi universitari, che torne-
ranno a svolgersi su base nazionale, rafforze-
ra ulteriormente il potere dei grandi atenei.
ANDREA CASALEGNO

| dati consigliano
di riconsiderare
la proliferazione
della universita
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INCHIESTA = Record negativo a Scienze della formazione
All’Universita di Macerata
un professore per ogni studente

w Py T MILANO » Un docente che insegna alla fa-
Le mlglm" colta di Scienze della formazione di Macera-
Facolta con il miglior rapporto tra studenti e docenti ta si trova vis a vis con un solo studente. Se

—pEme—— Universta | udenti  invece insegna in altre facolta pud arrivare a

o X ' occuparsi di oltre 40 ragazzi e al Suor Orso-

Agraria Bari 3,3 laBenincasa di Napoli si deve raccapezzare

Architettura - Chieti .- i.97 addirittura tra 294 iscritti.

) ' Sono i due estremi indicativi dello squili-

Economila Tn&cte- e 11,7 brio nel rapporto fra studenti e professori
Famacia = |Sassai L. X .99 che regna negli atenei italiani, corne emerge
Giurisprudenza | Trieste 16,7/  dai dati del Comitato nazionale di valutazio-
Ingegneria | Trieste - [ 7.2  nedel sistema universitario. L’analisi mette
Lettere ¢ filosofia | Siena Straniefi 7’2 a confronto il numero di studenti in corso
- - Y per ogni docente in organico (esclusi quindi

Lingue e lett. stra. |Valle d'Aosta £ 90 i professori a contratto che abbondano so-
Medicina Catania 50 prattutto nei poli non statali): la media si
Medic. veterinaria | Udifg - ; T 45 attesta a 24,6, ma scende nei corsi scientifici

— L TR e nei grandi atenei.

Psicologia Trent _102 SERVIZ) A PAG. 4

Scienze formazione | Macerata i

Scienze MFN. | Campobasso 2

Scienze motorie | Palermo 115

Scienze politiche | Urbino 10,5

“Scienze statistiche | Roma 36

La Sapienza
Sociologia Trento 15,1
Fonte: elaborazione Sole-24 Ore su dati Cnvsy

Atenei, un docente per 24 iscritti

Negli istituti privati forte ricorso ai professori a contratto

- Yn professore universitaric
l | italiano deve accompagnare
alla laurea in media 24.€
studenti. 11 gruppo si assottighia 2
10-15 unita nelle universita di Trie-
ste, Genova ¢ Pisa (oltre al casc
limite del piccolo ateneo per stranie-
i di Siena), e si ingrossa (di molto)
negli atenei privati, fino a diventare
un esercito al Suor Orsola di Napo-
li (275.,2). Un compito meno ar-
duo attende i colleghi europei,
soprattutto i tedeschi, la cui pla-
tea si riduce a 11 studenti.

Su questa situazione si inne-
sta la riforma del reclutamento
dei docenti che perd — con il
"ritorno" al concorso nazionale
— non potrd cambiare piii di
tanto i numeri, perché incidera
sulle graduatorie degli idonei
ma non sulle assegnazioni (si
veda I’articolo sotto).
< I numeri. Le statistiche della
pagina sono elaborate su dati del
Comitato nazionale di valutazio-
ne del sistema universitario (Cn-
vsu) e indicano il rapporto fra i

docenti in ruolo nell’ateneo e gli
studenti in corso. 1 docenti sono
calcolati «in equivalente» secon-
do i criteri ministeriali che asse-
gnano il peso di 1 agli ordinari,
0,7 ai professori di I fascia ¢ 0,5

ai ricercatori. Nell’analisi per fa-
colta, depurato il numero di stu-
denti dalle iscrizioni al primo an-
no che si risolvono poi in un
"niente di fatto", ritornano analo-
ghe differenze abissali. A Scien-
ze della formazione di Macerata

il rapporto & di 1,2, al Suor Orso-

la & di 294,5. Tra i medici, gli ate-
nei siciliani vantano un rapportc
bassissimo (tra i 5 e 7 studenti per
docente), ma basta varcare lo stret-
to per incontrare i 40,4 studenti per
professore di Catanzaro.

11 sistema di calcolo spiega I otti-
mo risultato conseguito da Trieste.
ateneo caratterizzato da pochi iscrit-
ti in corso e un’elevatissima quota
di fuoricorso (il 46,4%). «Nel no-
stro polo — spiega il prorettore
Walter Gerbino — ci sono molte
seconde lauree e studenti lavorato-

ri, una condizione particolare che
da quest’anno riconosciamo con la
riduzione delle tasses.

< Atenei non statali. All’altro ca-
po della graduatoria si addensano
gli atenei non statali, dove & forte il
ricorso ai docenti a contratto che
non entrano. nell’organico. Una
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scelta dettata da un criterio pretta-
mente aziendale, come spiega il
rettore dello Iulm Giovanni Pugli-
si: «Idealmente — spiega — il ruo-
lo deve coprire meno della meti
dei docenti, perché quando un’im-
presa impegna rigidamente il 60%
del budget & a rischio e non fa
ricerca e innovaziones.

& I grandi. La gran parte delle
universita si colloca in mezzo alla
classifica, con un fascia di eccellen-
za (relatva) che vede 1 maggon

 Nelle facolta. Riflessioni ana-
loghe tornano a Reggio Calabria
nelle parole di Sebastiano Cicca-
rello, il preside di giurispruden-
za con il rapporto piii alto (95,6)
fra studenti e docenti. La facolta &
nata quattro anni fa per gemmazio-
ne da Catanzaro con un nucleo di
sei docenti. «Per operare — spiega
Ciccarello — ci affidiamo all’aiuto
di professori, spesso autorevoli,
che fanno supplenza o svolgono
incarichi a contratto, ma senza risor-

idonei assunti
a esaurimento

atenei italiani, compresi fra 1 18
studenti per docente di Firenze e 1
24,1 della Federico II di Napoli. La
dimensione e la tradizione accade-

se la svolta & impossibile».

PAGINA A CURA DI
GIANNI TROVATI
gianni, trovati@isole24ore.com

mica, quindi, sembrano ancora pre-
miare, perché innestano le strategie
degli atenei su una situazione gia

“Statistici in vetta

Rapporto studenti/docenti nei gruppi di

consolidata. «In questi anni — rac- facolta

conta Enrico Decleva, rettore della - — -
Statale di Milano (204 studenti 1 Stiénze statistiche 76
per docente) — abbiamo incre- 2 Agraria 9,6
mentato molto il numero di pro- "3 Sgienze M.F.N. 11.3
fessori ed effettuato un turn over — 11'?
che ha interessato la meta dei 4 Medicina e chirurgia '
docenti, aiutati da una sostanzia- 5 Medicina veterinaria 11,9
le stabilita degli iscritti». La sta- g |ng i N
bilita non ha perd riguardato let- 6 _Ijlgegnt_?:r_lg___ 120
tere, dove infatti il numero di _/_Farmacia 25,6
studenti per docente raddoppiaa 8 Architettura 25,8
quota 42,7. Quando la storia non
aiuta, il quadro si complica. E i 9 L_Bﬁere & filosofia - 32,1
caso di Roma Tre, che nelle di- 10 Lingue e letteratura straniera) 34,0
mensioni non ha nulla da invidia- 11 Scienze politiche 35,0
re ai poli maggiori ma ha solo 12 : T aan
anni di vita. Risultato: 38,7 stu- 12 El:l:f!nmlla 430
denti per docente, il 70% in pin 13 Sociologia o 45,6
rispetto ai suoi concorrenti diret- 14 Gjurisprudenza 461
ti. «Per un ateneo giovane — - - :
sostiene il prorettore Mario Mor- 15 _Scieguede!lz_a!umamm‘ne — 61 12 .
ganti — alle difficolt d’organi- 16 Scienze motorie 658
co si accompagnano le carenze 47 I:-’_s-it-:illugia ) 7890
strutturali nelle sedi e nella logi- o - e
stica. Siamo partiti con 4mila me- - MEDIA ITALIA m

tri quadrati, e lo sforzo per arriva-

Fonte: Elaborazione su dali Crvsu

re agli attuali 120mila ha sottrat-
to risorse al corpo docentes.

Reclutamento / Qualita ed efficienza

Sut corst 1l «bollino» doc

bbassare il numero di studenti per docen-
Atc € una questione di qualita e di risorse.
Due esigenze spesso contrastanti fra

loro, e si gioca tutta sul crinale di questa dialetti-
ca la politica messa in campo dalle universiti,
Al riguardo, gli interventi normativi possono
poco, a partire dalla ri-
forma del reclutamento
varata il 4 novembre
(legge 230/2005) che

+ disegna un percorso a
due tempi: il primo,
con il concorso nazio-
nale, serve ad assegna-
re un numero di idonei-
ta pari al fabbisogno indicato dalle universita,
incrementato di una-quota, per i primi tre anni,
non superiore al/ 100 ‘per cento. A questi si
aggiunge un parte gﬁoé, un altro 50 per cento)
riservata a professofi‘e ricercatori in attivita da
almeno 15 anni. Ma poi la partita delle assegna-
zioni si svolge nell’autonomia dei singoli ate-

Con i nuovi concorsi

nei, che devono scegliere gli idonei. Fino a
quando il nucleo di idonei non sara esaurito,
non si potranno indire concorsi per lo stesso
settore disciplinare. Una procedura che rischia
di essere farraginosa, con una complicata gestio-
ne degli "scarti",

Pil efficaci per migliorare il rapporto fra
studenti e docenti & 1'adozione dei requisiti
minimi, che fissano dei limiti di affollamento
diversi a seconda delle facolta (requisiti quanti-
tativi) e valutano I'ampiezza di discipline coper-
te dal corpo docente disponibile (requisiti quali-
tativi). Adottati dapprima in via sperimentale,
nonostante le resistenze di parte del mondo
accademico i requisiti minimi si stanno facendo
strada. Da quest’anno non & pili possibile attiva-
re nuovi corsi di laurea che non rispondano ai
dettami dei requisiti minimi, i quali oggi incido-
no anche sull’assegnazione del Fondo di finan-
ziamento ordinario. Nel 2005 la quota vincolata
& stata di circa 300 milioni su 6,7 miliardi totali
ma il ministro Moratti & intenzionato ad alzarla.
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.Studenti pit seguiti

Il rapporto studenti/docenti negli atenei italiani *

(*) In base al criteric ministeriale dei "docenti equivalenti” si calcola uguale a 1 il

1 Siena Stranieri 10,2 38 Viterbo Tuscia 258
2 Trieste 14,5 39 Milano Cattolica .26,_3““
3 Genova 156 40 Palermo 26,5
“aPaia | 16,0 41 NapolillUniversita | 26,6
Pica 167 42Bresca 27,6
® RomaCampus | 167 43 VercelliPemonteOr. | 27,9
"7 Sassari 170 44 Catania 28,0
8 Siena 17,3 45 Cassino 29,6
9 Cagliari 176 %6 Urbino 30,1
10 Milano S. Raffaele 17,5 47 Reggio Calabria 308
11 Froras 180 48 Roma lusm 31,1
12 Messina 18,7 49 Verona 32,
M 50 Lecce 328
13 Torino Politecnico 19,3
: : 51 Salerno 339
4 camenno _ i 1.9 'E,; - 52 Campobasso 34,6
Venezia luav 198 53 Milano Bicocca 35,5
16 Modena 199 54 Teramo 36,1
17 Udine 201 55 pomate | 387
18 Milano Statale 20,4 ‘56 Foggla 4013
19 Poterza 205 o7 vomts | 405
20 L'Aquila 20,9 58 chieti 40,7
21 Venezia Ca’ Foscari 21,3 59 Arcavacata (Cs) 42,8
22 Roma La Sapienza 21,4 60 Benevento Sannio 43,3
Ferrara 21,6 61 Roma San Pio V 445
Parma 216 62 Bergamo 54,7
25 Padova 22,0 63 Roma Luiss 57,8
26 Roma Tor Vergata 222 64 Catanzaro 58,2
27 Insubria 23,1 65 Milano Bocconi 60,9
28 Trento 233 66 Liuc Castellanza 65,1
29 Torino 23,5 67 Bolzano 65,2
s 0 S8 Poria St | 702"
Ancona 24,1 o9 [asamassima B2) | g9 5
31 Napoli Ferdinando I 241 7 Napoli Parthenope 92,3
Bari Politecnico 24,1 71 Roma Lumsa 1104
34 Perugia 243 T2nesta 157
35 Milano Politecnico 24,6 73 Milano lulm 1174
36 Napoli Orientale 254 74 Napoli Suor Orsola | 275,2
37 Bologna 257 . MEDIAITALIA = 246

docente di prima fascia; 0,7 quello di seconda e 0,5 il ricercatore
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Viaggio dentro le aule

1l rapporto studenti/docenti nelle singole facolta degli atenei italiani*

Urbino 21,8  Perugia 17,6
. Bari 33  Brescia 218 Pavia 18,0
Napoli Federico Il 4,5 L'Aquila 228 Parma 20,1
Bologna 54 Insubria 241  Bari 20,2
_Firenze 54 " Foggia 248 _ Urbino 225l
Perugia 54 Bari S M=
Palermo 55  “Roma- Tor Vergata| 252  Messina 243
Mitano Cattolica 57 “Modena 253 Catanzaro 24,8
e o2 Genova 23 Catania 268
. ——  Ferrara 26,4  Torino 27,2
Sassari 7.0 — A
Viterbo Tuscia 71 Cagliari | 265 Palermo i 213
Poloza L _Cassino 27,1 Roma - La Sapienza, 28,2
Ancona 76 Verona 274 Padova 29,1
ReggioCalabria 76  Padova | 27,7 Piemonte Orientale | 31,1
Campobasso 76  Campobasso | 281  Salerno 31,6
Foggia 78 Salemo | 287 _Napoli - Federico ll | 46,0
Modena Messina _ 290  Calabria 46,9
Pisa Venezia - Ca’ Foscari| 30,2 :
Milano Udine 31,4
Torino Lecce 31,4
Padova  Sassari 1 323
Teramo Chieti 336  Insubria .
D Palermo 344 " Piemonte Orientale | 18,1
Chioti e 34 TCamio | 187
Roma Tre 97 Parmaf - 354 Casamassima Lum | 19,1
Bari - Politecnico | 12,8 ';i:':n‘“o:‘;:g:z:;':e" gg’l Firenze 19,1
Reggio Calabria 13,0 ! ! Pavia 19,3
Napoli - Federico 1l | 13,1 _ Milano Cattolica | 373 “Miilano Bicecca 20,5
Venezia luav 14,7 Bl?rgamn. 378 “Milano 20,9
Torino - Politecnico | 16,1 _Milano Bicocca ety 211
Palermo 16,6 _ Roma Tre 0l e 3
Sassari 16,7 Napoli - Il Universita | 41,5 !
Ferrara 16,8  Benevento Sannioc | 41,8 Roma - La Saplenza) 224
Genova 204  Roma Luiss 22,4 _Sassa 224
Camerino 21,4 Torino 439 _Parma 22,5
Firenze 21,5 Perugia 55 _Siena 22,8
Napoli - Il Universitd | 22,1  Bglogna 46,2  Perugia 248
Catania 22,2 "Milano Bocconi 46,3 Cagliari 25,9
_ Milano - Politecnico| 227 ¢ Castellanza | 52,3 _Genova 26,0
;ﬁ:us;:a 2219 " Calabria [ 547  Urbino 26,1
- ! Catania | 60,2  Torino 27,2
Roma - La Saplenza| 327 —y oo Parthenope| 618  Padova 217
Bolzano 36,6
Plen 655  Viterbo Tuscia Campobasso 28,4
TS Trento 285
Trieste 7 Sassari Pisa 29,2
Roma S. Pio V 11,8 F|Tenze 96 “Roma - Tor Vergata | 29,3
Valle d’Aosta 145 _Milano LILE i s 298
“Trento 16,4 _ Cagliari 1.8 Foggla 299
Macerata 17,4 _Genova 12,0 .
Roma. ; Camerino 1213 {{ES 81,2
oma - La Sapienza| 17,7 3
Wit 17g _Trieste T el MMENLAAN 312
Siena 6w niEsbal] flesass s EL,
Pisa 198  Ferrara 155 _ Verona 3.7
Pavia 203  Modena 16,2 _ Milano Cattolica 345
Casamassima Lum | 218  Bologna | 17,2 Bologna 35,1

* In base al criterio dei «docenti equivalenti= si calcola uguale a 1 il docente di prima fascia; 0,7 quello di seconda e 0,5 il ricercatore
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Roma Tre

Messina 35,2
“Brescia 354 _Liuc Castellanza
Vol fikoxo1 Valle d’Aosta
Palermo 35,5 - i Triesto
Liuc Castellanza | 36,6 Wﬂ ........... ;? P
Napoli - Federico Il | 46,0 Napoli Parthenope 8.8 Viterbo Tuscia
Catania il s 89 _ Venezia - Ca’ Foscari
Napoli - Il Universitd | 48,1 “Trieste 00 _ Cagliari
Roma Luiss 490 Genova | 108 _Bologna
Lecce 50,3 _Siena 12,7 _Salemo
_Roma Tre 53,1 _Milano S. Raffaele |- 130 _Lecce
Catanzaro 553 _Chieti | 132 _Verona
Udine 581 _Pisa 132 _Udine
Napoli S. 0. Benincasa| 589 _ Messina 138 _Ban_
Napoli - Parthenope | 77,7 _ Firenze T}l i
Roma Lumsa { 85,8 Bar 150 Sassari
Reggio Calabria Viterbo Tuscia 151 _Genova
: Venezia - Ca’ Foscari| 17,1 _Urbino
rieste Cagliari 18,7 _Milano luim
Cassino 8,6 __s?ssfri 19r3 Hol‘!‘a S.PioV
Genova 88 _Lecce 196 _Torino
Firenze 128 _Pavia 20,2 _Napoli Parthenope _
Cagliari 128 _L'Aguila 2015 || LeEespsa0
[EdléGan 135 _Roma - TorVergata | 214 _Milano Cattolica
Napoli - Parthenope| 13,8 _10fino A
o Piemonte Orientale | 224 i
Basilicata 13,9 A Frov g
Palermo 14,2 adova 22,4
- : : Palermo
Pisa 03 ORI ik i Sy e
Torino - Poiftecnico | 14,4 _ Napoli - Federico Il | 238 3
: i — Sassari
Roma - La Sapienza| 14,5 _ Macerata 247 —Messina
Reggio Calabria | 14,8 _Bologna 251 “Roma - La Sapienza
“Brescia | 153  Salerno 27,0 “Fir
. ' irenze 79
Pavia 160 _Palrmo 285 ilano Cattolica 82
"~ Udine 162 _Trento 291 “Napoli - Federico Il | 85
Bologna 16,2 Roma - La Sapienzaj 30,1 Trieste 87
Siena 16,2 Parma 31,0 Genova 91
_Modena 162 _Catanla 314 ™ Napoli - Il Universita | 9,2
Padova 16,3 Roma Tre 318 “Milano 96
Bari - Politecnico 16,4  Perugia 319 Uk
e Padova 9,6
_L'Aquila 164 Napoli - Il Universita | 322 ~pui Wl ETES
Napoli - Federico Il | 16,5  Milano Cattolica 33,5 Parma 10‘3
Parma 159 Modena 348 “Bologna 109
Milano - Politecnico| 17,0 Ferrara 351 - .
il S TOTIND 11,5
Trento 17,2 Perugia i Pi 1
Perugia 172 Universita Stranieri | 366 —cr o L
tni : Chieti 12,1
Catania 17,9  Verona 374 m 127
Roma Campus Calabria 40,0 arona :
Biomedico (L4 e P 12,7
L 188 o : Roma - Tor Vergata | 12,8
: -~ _Foggia 41,8 "T'aquila 13,1
Ferrara Ml Tl g =
Milano 427 Modena 13,4
Borgamo | 208 ugijicata 30 Perugia 143
Roma_ - Tor Vergata | 20,8 Teramo rey Il 150
Messina 209 " Campobasso 51,0  Ancona 15,2
ﬂm“ - Il Universita 215 Napnii 1 Ferrara 16,4
Calabria 21,7 8. 0. Benincasa 626  “poma
Benevento Sannio 21,8  Roma Lumsa 69,1 Campus Biomedico | 16,5
_ Ancona 23,3 Milano luim 128,2  Milano S. Raffaele | 16,7
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" Brescia 16,8  Urbino | 68,3 Roma lusm 214
Siena " | 184 Messina | 698 Bologna | 226
Milano Bicocca 20,2  Roma Lumsa 775 Chieti 25,0
Insubria 20,6 Catania i 83,3 L’Aquila 25,6
Piemonte Orientale | 223 L'Aquila i 894 Milano 27,0
Foggia 238  Napoli ! Verona 37,7
Catanzaro 404 _S.0. Benincasa 2945 " Cassino 472

. R Bl ) .2 Urbino 608
Udine 4,5 _Campobasso 27 "Napoli
Pisa 76 _Trieste 3,1 _Parthenope 66.4
Milano 97 _Parma AN SGEAREipolitthe |

“Torine - 99 _Modena 45  Urbino 10,5
Napoli - Federico Il | 10,0 _Siena 52 _Trieste 15,5
Perugia 106 _ Genova 52  Napoli - Federicoll | 17,1
Bologna 107 _RomaTre 55  Salerno 17,5
Sassari 10,7 _Pavia 57  Genova 18,4
Bari 10,9 _Firenze 59  Roma - La Sapienza| 184
Messina 115 _Messina i 81 Siena 18,4
Parma 119 _ Chieti | 66 Pavia 1 204
Teramo | 12,3 _Roma-laSapienza) 66 _Milano 23
Padova 139 ., Trento 66 _Firenze | 220
Camerino 14,1 _Femara 7,1 _Macerata | 222

- Peicolos o mir  Camerino 73 _Messina | 225
Trento 102  Padova 78  Perugia 228
Valle d'Aosta 10,4 Urbino 7.8 Teramo 241

" Milano S. Raffaele | 11,7 _Viterbo Tuscia 1.9 Napoli - Parthenope | 252
Torino 20,4 _ Perugia 84  Torino 25,3
Bologna 26,0 _Venezia-Ca'Foscarii 8,4  Roma Luiss 26,8
Trieste 322 _ Cagliari 85 Romas.PioV 27,8
Padova 327 _Sassari 85  Bari 28,8
Milano Cattolica 372 _Torino AL SRR 293
Milano Bicocca 440 _Bologna 9,0  Palermo 294

“Roma - La Sapienza| 501 _Catania 91  Cagliari 2938
Chieti 783 _Pisa 9.2  Piemonte Orientale | 31,1

~Firenze 895 _Roma-TorVergata 92 Catania 32,4
Napoli - Il Universita | 1207 _Lecce | 94 Sassari 332

S .. _Palermo. 94  Padova 36,6
Macerata | 1,2 _LAquila 9,7 " Calabria 374
Valle d’Aosta | 121 _Milano 98 RomaTre | 383
Modena | 277 _Bar 102 " Bologna 38,9

" Salerno - 28,0 Calabria 107 Milano Cattolica 40,2
Genova | 284 _MilanoCattolica | 11.0 viterbo Tuscia
Perugia | 29,0 - _Napoli - Federico ll | 116
Torino 30,8 Piemonte Orientale | 12,2 Roma _

Firenze 315  Napoli - Parthenope| 12,4 _La Sapienza 36
Milano Cattolica 317 Insubria [ 130 _Bologna 6.4
Padova ! 334  Ancona | 13,4  Padova 8.8

~Bologna 346  Bolzano | 139 Milano Bicocca 8.9
Cagliari 34,7 Milano Bicocca 14,0 Messina 10,0
Trieste 356  Basilicata | 144 Urbino 36,3
Verona - 383 _Salemo 158  Milano Cattolica | 47,8
Roma Tre { 388 _Verona | 161 ¥ Y S
Lecce | 40,2  Benevento Sannio | 164  Trento 15,1
Bolzano | 432  Udine 183  “Roma
Palermo | 445  Napoli - Il Universita | 20,9  La Sapienza 259
Bari 51,8, [iot. bl oebeeiicae  Chieti 33,2
Milano Bicocca 60,1 Palermo Milano Bicocca 36,8
Udine 62,1 Campobasso Napoli - Federico Il | 47,2
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IANAGER

Il direttore finanza allarga le responsabilita a nuove aree come affari societari e pianificazione

Quanti compiti per il «Cfo»

Chi lavora nelle grandi imprese e nel settore creditizio guadagna di piu

o "specialista dei conti" &
I diventato un manager a tut-
to tondo, con compiti este-
si a molteplici aree funzionali. E
questo il risultato di una ricerca
sui Cfo (Chief financial officer)
condotta da Andaf — 1’ Associa-
zione nazionale direttori ammini-
strativi ¢ finanziari — con la col-
laborazione dell’Universita di Pi-
sa, su oltre 660 associati.
@ Nuovi compiti. Dalle 142 ri-
sposte pervenute emerge che il
Cfo — o comunque il direttore
amministrazione, finanza e con-
trollo o il direttore amministrati-
vo e finanziario — ha responsa-
bilita sempre maggiori. Alle fun-
zioni "storiche", come finanza e
contabilita, si affiancano incari-
chi di corporate che interessano
aree trasversali: affan societan
¢ pianificazione (nel 54% delle
aziende), auditing (nel 50%), af-
fari legali (41%). E poi risk ma-
nagement, sistemi informativi e
investor relations.

In alcune realta il Cfo ha re-
sponsabilitd anche su aree estra-
nee al suo ruolo, come la gestio-
ne delle risorse umane, i servizi
generali e gli acquisti, mentre
nelle aziende medio-grandi eser-
cita alcune funzioni in modo in-
diretto, tramite direttori ammini-
strativi, finanziari e tributar,

«I1 Cfo — spiega Paolo Berto-

Ii, presidente di Andaf — non &
pill un mero tecnico, specialista
di contabilith e finanza, ma &
ormai un general manager, che
supporta, affianca e a volte sosti-
tuisce il direttore generale».

Ma qual & la carta d'identita
di chi siede sulla poltrona di
Cfo? Secondo una rilevazione
di Od&M Consulting — socie-
ta specializzata nelle indagini
retributive — condotta su 598

top manager (dati aggiornati al

30 giugno 2005), il Cfo & uomo
nell’88% dei casi, ha un’eta tra
131 ei40 anni (46,1%) ed &
laureato (59%). Lo stipendio va-
ria in base alle dimensioni del-
I'azienda, al settore e all’area
territoriale. Nelle grandi realta il
Cfo guadagna in media 134.661
euro 1'anno, mentre in una pic-
cola impresa arriva a 75mila. Il
settore che paga meglio & quello

creditizio: da 76.537 euro della
piccola azienda a 139.635 della
grande. In genere lo stipendio &
pitl ricco se la sede di lavoro &
una metropoli, Roma o Milano:
nella capitale il salario pud sfio-
rare i 140mila euro.

& Cambia la disciplina. II ruo-
lo del Cfo nel nostro Paese &
stato delineato anche nel dise-
gno di legge sulla tutela del
risparmio (ora all'esame della

Camera). Il testo prevede la no-
mina di un dirigente per la reda-
zione dei documenti contabili,
che sara responsabile della veri-
ta degli atti e comunicazioni
contabili e societarie.

«La nuova figura corre rischi
notevoli sul piano delle respon-
sabiliti — commenta Bertoli
—. Dire che deve certificare la
"veritd" del bilancio & impro-
prio: sarebbe pili opportuno pre-

vedere 1’obbligo di redigere una
relazione di conformita da con-
segnare ai_sindaci ¢ ai revisori
contabili. E comunque positivo
il ruolo di assoluto primo piano
che viene riconosciuto a questo
manager». E proprio il ruolo e
le responsabilita del Cfo saran-
no al centro del convegno nazio-
nale di categoria che si ferra, a
Tenerife, venerdi 18 novembre.

FRANCESCA BARBIERI

| settori di competenza del Cfo

| g g
Gli incarichi

Funzioni/attivitd . i m:; .\"? y
Finanza 79 B h
Contabilita e bilancio 71 74 &
Affari tributari e fiscali 67 i A i
Controllo di gestione 60
Pianificazione 54
Affari societari = ... o4
Auditing 50
Affari legali Y 5 |
Bilancio sociale 36
Risk management 32
Sistemi informativi 29
Servizi generali 29
Acquisti e 24
Gestione risorse umane 22
Investor relations 13
Fonte: Andaf
. - - -
L'identikit

Le caratteristiche del Cfo secondo una rilevazione condotta
su 598 responsabili amministrativi e finanziari

8150 amni| ) 365%
> 50 ami__%

IEE__: ...... = = |11l3% i e

retribuzione variabile annua lorda effeftivamente percepita. (Giugno 2005)
__Fonte: 0D&M Consulting www.odmconsulting it
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I RISCHI DEI PICCOLI

Atenel, meglio pochi ma buoni

DI ANDREA CASALEGNO
Negli atenet italiani ogni docente insegna, in media,
a 24 studenti e mezzo: non troppo male, se conside-
riamo la cronica penuria di risorse delle nostre universi-
ti. Ma, attenzione: un docente di statistica ha in media

7.6 allievi, uno di psicologia ne ha 69! Neil'ateneo di

Pavia un docente ha in media 16 studenti, allIstituto
Suor Orsola Benincasa di Napoli ne ha ben 275! 1l
valore medio complessivo nasconde quasi sempre, nelle
Statistiche, una vera giungla di differenze; nel caso delle
universita italiane perd esse sono talmente pronunciate,
che invitano a qualche riflessione. Il rapporto fra docen-
ti e allievi non é certo l'unico dato per valutare la
qualita dell’insegnamento di un ateneo, ma non si puo
negare che sia uno dei piit significativi.

Le nude cifre tuttavia possono fuorviare,

¢ indurre a pronunciare giudizi affrettati.
Come & possibile che un ateneo, per quanto
privato, possa funzionare, quando un docen-
te ha, in media, quasi trecento allievi? Infatti
non & cosi. La spiegazione dell’apparente
paradosso & che le universita private fanno
largo uso, a differenza di quelle statali, dei
docenti a contratto, che non sono contabiliz-
zati da questa analisi statistica. All'Istituto
Suor Orsola Benincasa i docenti di ruolo
sono bensi assai pochi, ma la loro funzione,
pit che i insegnare, & quella di orgamzzare e
dirigere i corsi, che sono poi in gran parte
assegnati a docenti a contratto;
e, se questi ultimi sono scelti
con cura, possono fornire un
ottimo insegnamento anche se
non sono professori di ruolo.

Non si spiegherebbero, altri-
menti, i buoni risultati e il pre-
stigio di un ateneo come 1’Uni-
versita Commerciale Bocconi
di Milano, che ha un valore
cosi alto (60,9) del rapporto me-
dio fra allievi e insegnanti.

Per dare alle cifre un senso corretto &
dunque opportuno incrociare questo dato
con altri elementi significativi, come i
risultati raggiunti dall’ateneo, le risorse di
cui dispone e, sul versante opposto, le
preferenze dei giovani nella scelta delle
facolta. Sono queste a spiegare in parte
I’ampio divario fra Scienze statistiche e
Ps:co]ogla quando la crescita delle iscri-
zioni & troppo rapida, & inevitabile che le
facolta abbiano difficolta a adeguoare 1'or-
ganico. Resta comunque il fatto che la

sproporzione che si & cosi verificata non
pud non nuocere gravemente alla qualita
dell’insegnamento di una materia come
psicologia, in cui il rapporto umano tra
insegnante e allievo ¢ la base di tutto.
Un’altra situazione critica messa in luce
dall’indagine ¢ quella delle universita me-
dio-piccole di recente costituzione, soprat-
tutto al Centro-Sud. Questi atenei hanno
dovuto dedicare alle strutture buona parte
dell’investimento iniziale, sacrificando in
un primo tempo la pianta organica; il conge-
lamento-delle risorse imposto dalle difficol-
ta del conti pubblici ha poi nnped:lo che, in
una seconda fase, si provvedes-
se alle assunzioni necessarie.
Questo spieea i valori medi su-

periori a 40 allievi per docente
di universita come Foggia, Ma-
cerata, Chieti, Arcavacata, Be-
nevento e Catanzaro, ma anche
come Bergamo e Bolzano.

Nel complesso questa indagi-
ne sul rapporto tra allievi e do-
centi suggerisce di riconsidera-

re la politica italiana di proliferazione degli
atenei. Se il nostro sistema universitario
vuol continuare a collegare in modo indisso-
lubile insegnamento e ricerca, mantenendo
le sue caratteristiche storiche, le risorse van-
no concentrate sulle realta pin significative,
e non disperse in piccoli atenei "sotto casa"
tagliati fuori dal flusso principale dell’inno-
vazione. Tanto pid che la recente legge di
riforma dei concorsi universitari, che torne-
ranno a svolgersi su base nazionale, rafforze-
ra ulteriormente il potere dei grandi atenei.

| dati consigliano
di riconsiderare
la proliferazione
della universita
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L UMIVERSTTA

Tante nicchie d’eccellenza in cerca di sponsor

5B

Nicola Sartor. Franco

Nato Ferrari.

a Bolzano, Tedesco
classe 1953, di nascita

il preside e bolognese
{dall'ottobre per formazione,
del 2003) dal 2002
della facolta & professore
di Economia ordinario di
dell'Universita ; et Diritto

chiede «pill internazionale
innovaziones 3 & a Verona

- un’Universita re]ativan;cnte rio, parlare di emergenti a parte il
giovane quella di . Verona quarantenne Ferrari, ma se Iistitu-
ma sta esprimendo livelli d; zione impone tempi lunghi per ave-

grande eccellenza. 1l problema, co- If v1zlrblll“litélgfonnj(;tt;(;g;unﬂcggii:t:;ta;
me un po’ ovunque, & quello del '.P h e

rapporto fra ateneo e citta diretto contatto con il territorio,

Nicola ’ Sartor almeno altri due docenti di econo-

preside della fa. Mia, Claudio Baccarani e Federi-

co Testa, che continuano a essere

Gli 03D9da|l gog:}?rﬂ:é}i?goﬁs un punto di riferimento anche per i
. - i re di &iovani imprenditori. Cosi come,
e Medicina ;a?n;aﬁg]:ti—;? in tutt’altro ‘ambito di attivita, il
da 30 e lode dinarie della citta nome di Adriana Cavarero, do-

che non vengono cente di Filosofia politica, ¢ fra

: colte. Serve inno- 4uelli che qualificano un ateneo.

i vazione — sintetizza Sartor — in Bﬁ.a ¢ de? a_!Jfleno un 2[111&0 grande
grado di andare a conquistare nic- 2MPito di eccellenza che puo apri-

| chie ad alto valore aggiunto e in ¢ interessanti prospettive alla Ve-
! . . rona di 1 icina. Uni-
grado di monopolizzarle: Verona di domani: la medicin:

ha la possibilita di cogliere questo versita e azienda ospedaliera, fusi
obiettivo anche perché ha una se-
rie di strutture, dall’Universita, ai
master, ai centri di ricerca, che la
possono bene accompagnare in
questo percorso.

Alcune delle nicchie in questio-
ne sono facilmente individuabi]i,
perché fanno parte un po’ della
storia di questa citta, dal vino a
singoli segmenti dell’ agroalimenta-
re, dalla biomedicina alle tecniche
agricole.

Probabilmente —  aggiunge
Franco Ferrari, docente di Dirit-
to internazionale a Giurisprudenza
con alle spalle una brillante carrie-
ra non solo accademica nel settore
— bisognerebbe. crederci e soprat-
tutto investire di pit. Gli spaz1 per
farlo ci sono tutti e ci possono
essere anche le risorse visto il pe-
so di Fondazioni e banche. Di cer-
to un’area di ricerca avanzata, per
esempio sugli scambi internaziona-
li e sul diritto che li regola, porte-
rebbe enormi benefici a tutte le
imprese dell’arca.

Difficile, in ambito universita-

in un’unica attivita, esprimono pro-
fessionisti e strutture di livello
mondiale. Impossibile citare tutto
e tutti. Bastera ricordare i progetti
in via di realizzazione per un cen-
tro di ricerca sulle neuroscienze e
uno sul farmaco che potra avvaler-
si anche della collaborazione di
vomini della Glaxo.

Fra 1 medici & la generazione
attorno ai cinquant’anni quella che
si appresta a lasciare il segno. Da
ricordare almeno Giorgio Marchi-
ni, che in oculistica si occupa del-
le cellule staminali limbali; 1'ema-
tologo Fabio Benedetti; il cardio-
chirurgo Giusep-
pe Faggian; il

neurochirurgo Al- | 5 ricerca punta

berto Pasqualin;
Claudio Maffeis,
un’autorita nelle
ricerca sull’obesi-
ta dei bambini, e
Francesco Pro-
caccio, un rianimatore conosciuto
e apprezzato per le sue ricerche
sui "risvegli".

Su enologia
e agroindustria




