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Il sistema 1n via Po potrebbe essere realizzato in due anni, pitt incerta 'altra soluzione. Divisioni in Forza lialia

TERAMO ,
E’ meglio I'novo oggi o la gallina doma-
ni? E' meglio realizzare una serie di
sottopassi e rotonde in via Po, sistema
viario visibile entro un paio d’anni, o
iniziare la costruzione dell’ultimo tratto
della strada dell'Universita, dalle parti
della sede Inail e del nuovo Conad, in via
Arno, senza alcuna certezza di poterlo
ultimare e, soprattutto, di riuscire ad
ultimarlo in tempi utili, ovvero entro la
scadenza della consiliatura? Il dilemma,
antico ed incerto, come spesso avviene,
crea due fazioni nella maggioranza co-
munale. 11 sindaco Gianni Chiodi, I'as-
sessore Enrico Mazzarelli ed il coordina-
tore provinciale di Forza Italia, Paolo

Tancredi, vorrebbero mangiare subito
P'uovo. L'assessore Berardo Rabbuffo,

una parte consistente di Alleanza Nazio-
nale ed una piccola fetta di Forza Italia,

guidata dal consigliere Gabriele De Lu-
ca, che ha espresso la propria posizione
nella riunione dell’altra sera, preferisco-
no la gallina. Si parte da una certezza: il
finanziamento di 2.700.000 euro, recu-
peratida Carla Castellani, perla reahzza—
zione diuna «strada di col egamento con
I"Universita». Il progetto riguarda un’ar-
teria che, in via Po, all'altezza della
farmacia Pezzella, dovrebbe iniziare ad
inerpicarsi verso la sede dell'Inail e il
nuovo supermercato Conad, continuan-
do, anche se non ultimando, il disegno

della tangenziale Nord. Un bel progetto,
non c'é che dire. Solo che i soldi sono
pochi, 1 vincoli e le prescrizioni sempre
di pit, ogni giorno la strada si accorcia di
un pezzetto e cosi cresce il rischio di
realizzare un... vicolo cieco. Ovvero:
I'ennesima incompiuta. E, allora, la
Giunta & convinta che 'uovo oggi sia
meglio di una gallina domani, tra 'altro
neanche certa. C’¢ un progetto che preve-
de la realizzazione di due sottopassi, il
primo all’altezza della farmacia Pezzella
e il secondo all'incrocio tra via Flaiani,
via Po e via Fonte Regina, e qualtm
rotonde in superficie: due piccole sopra

aisottopassi, una all’incrocio tra via San

Marino e ponte San Ferdinando (bar

Promenade), un’altra piccola nei pressi
della stazione di servizio Esso. all’uscita
della strada dell’'Universita. L'effetto &
sicuro: soppressione di tutti 1 semafori,
traffico snellito ¢, soprattutto, un siste-
ma pronto in circa due anni e, quindi,
visibile e spendibile alle elezioni del
2009. Il finanziamento sarebbe sufficien-
te e, siccome la dicitura parla generica-
mente diun «collegamento con'Univer-
siti, non occorrerebbero neanche trop-
pi sofismi e trasferimenti di natura buro-
cratica: chi puo dft‘ermare il contrario
considerato che ¢'¢ comunque I'innesto
conlastrada dell'Universita nei pressi di
Arredamenti D1 Paolo?

C.Faz.
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“determinante sia stato.'
quello economico, ri-
corda Riga, «dietzo
ogni disegno economi- -
co, dicirc ogni scom-
messa giecata sul cam-
po delf’economia, ciso-
no state una chiara e
; mnsapevule ispirazio-
- fe politica ed una ni

‘da scelta di Vainri»
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- nistrazione comunale potrebbe

. vo dichiarato di invogliare i ra-

. con successo in diverse citta ita-
- liane del nord, offrirebbe un

- Progetio del Comune per aprire la citta agli universitari

CHIETL Una carta magnetica nominativa
per i giovani, che permette di beneficiare di
sconti sui prodotti acquistati nei negozi della
citta convenzionati o negli spettacoli musica-
1i e culturali organizzati sul centro urbano.

Si chiama “Carta giovani” la
nuova scommessa che 'ammi-

lanciare a breve. Con 1'obietti-

gazzia vivere il capoluogo teati-
10 a 360 gradi con notevoli age-
volazioni. Nel dettaglio I'inno-
vativa card, gia sperimentata

servizio prezioso soprattutto
per i giovani che studiano nelle
facolta della D’Annunzio. 1l pa-
trimonio degli universitari ri-
sulta ancora poco sfruttato.
L'introduzione di una “Carta
giovani” rappresenterebbe il
primo passo per voltare pagina.
«Cercheremo di concretizzare
questo progetto», dice il sinda-
co Francesco Ricci (nella foto),
«perché I'universo dei giovanié
una risorsa da salvaguardare
ed iniziative del genere non pos-
sono che incentivare la loro pre-
senza nella nostra cittan.
Inecltre, la particolare carta

magnetica, da mettere in vendi-

‘ta ad un prezzo simbolico, coin-

volgerebbe direttamente anche
i commercianti della cittd. «In
realta sarebbero i veri protago-
nisti del progetton, spiega Paolo
Tamburro, assessore al com-
mercio, «poiché dovrebbero
proporre, nei rispettivi scaftali,
la vendita delle card-giovani».
Spalleggiate, per questo, da bro-
chure illustrate in cui indivi-
duare i vari esercizi commercia-
li convenzionati. «Ma la cartan»,
aggiinge Tamburro, «non sa-
rebbe spendibile solianto nei
negozi ma anche in ogni even-

to, musicale e noun, allestito di
l'amministrazione  comunale
Senza dimenticare che, nelle
stre intenzioni, potrebbe mitig:
re i costi di servizi riservati
pubblico come, ad ssempio, L
sosta a pagamentor. Insomm.
migliorare la capacita d'acqu
sto in citta dei giovani under 3¢
invogliandoli a spendere a Chic
ti che si traslormer=hbe, cosi.
misura di ragazzo. Sono gl
estremi de] progetto “Carta gio
vani” che presto approdera ir
consiglio comunale. «E' nostr:
ferma intenziones, riprende
Tamburro, «studiare nelle pros
sime settimane la fattibilita del
la carta, magari ascoltando il
pensiero degli stessi commer
cianti di colle e scalo. Chieti é
una citta universitaria e dai gio-
vani deve prendere lo slancio

per il rilancio definitivo della

sua immagine». {j.a.)
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luen:

 aviaria,

esperti a confronto

Oggi convegno al policlinico su un virus ancora misterioso

CHIETL «Influenza aviaria:
la comunicazione come stru-
| mento per la gestione delle cri-

ticita». Questo il titolo di un
convegno organizzato nella sa-
la conferenze del policlinico
Santissima Annumnziata di Col-
le dell’Ara oggi dalle 10 alle 13
per affrontare uno dei temi di
pit stretta attualitd. Quello
sulla paura di un virus in-
fluenzale mutato geneticamen-
te e in grado di attaccare an-
che 'uomo, capace di scatena-
re una pandemia di vaste pro-

porzioni, ma che al momento
non € altro che uno spetiro:
non esiste ancora. Eppure gli
Stati prenotano milion: di vac-
cini, che siandranno asintetiz-
zare quando il tremendo virus
fara la sua comparsa, e la car-
ne di pollo e tacchino rimane
sui banconi dei supermercati
senza sapere perche. Problemi
aperti, che vedranno a con-
fronto diversi esperti del setto-
re: dal direttore dell'istituto di
malattie infettive del nosoco-
mio teatino, Eligio Pizzigallo,

al direttore della cottedra di
farmacologia e tossicologia ve-
terinaria dell'universita di Te-
ramo. Amorena, a rappresen-
tanti del mondo farmacologi-
co, come Giancarlo Visind di
Federfarma, della produzione
aviaria, De Lauretis per Avita-
lia, dell'industria agroalimen-
tare e di altri ambiti. 1l conve-
gno é organizzato dalla Asl
con Regione, Comune e Pro-
vincia, Confconsumatori, Fe-
derfarma, Codacons ¢ tribuna-
le dei diritti del malato.
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Lo scrittore Francesco Marroni

Marroni, gia preside della
facolta di lingue e letterature
straniere dell'universita
D’Annunzio di Pescara (dove
tuttora e docente e direttore
del dipartimento di lingua e
letteratura inglese) dirige il
Cusve (Centro universitario
di studi vittoriani ed edoar-
diani), e le riviste Merope e
Rsv-Rivista di studi vittoria-
ni.

alla D' Annunzio

Marroni 2 Penne

Incontro con i giurati del premio di narrativa

Domant il dibatti Ex preside
con langlisia di Lingue straniere
autore di «Finisterre»

Lo scrittore abruzzese France-
sco Marroni, finalista vincitore
della 27 edizione del Premio inter-
nazionale di narrativa-Citta di
Penne con il libro «Finisterre»
(Edizioni Tracce) sara, domani, a
Penne per un incontro-dibattito
con la giuria popolare del premio

vestino, formato da 400 membri di
cui 200 studenti del triennio delle
superiori. I1 dialogo con lo scritto-
re nativo di Giulianova si svol- -
gera con inizio alle ore 9,30 all’
Hotel dei Vestini. Marroni é un an-
glista che ha pubblicato numerosi
volumi. '

Tra i saggi pubblicati da
Marroni si possono citare
«La verita difficile», «Uno stu-
dio dei romanzi di George
Eliot», «Invito alla lettura di
Henry James», «La fabbrica
nella valle» e «Miti e mondi
vittoriani-La cultura inglese
dell’Ottocento». Alcuni testi
sono stati anche tradotti in
inglese.

In campo narrayivo, prima

di «Finisterre», Marroni ha
pubblicato tre libri di raccon-
ti: «Silverdale» (2000), «Bru-
hiere» (2002) e «Il silenzio
ell’Escorial» (2002). Anche
«Finisterre», scelto quest’an-
no dalla giuria tecnica del
Premio Penne, & un libro di
racconti.

La stessa giuria tecnica,
presieduta da Vincenzo Cap-
pelletti, ha voluto inserire

nella terna finalista il volu-
me di Marromni per «le capa-
cita di scrittura, la quale, ol-
tre al nitore della parola, con-
tiene e sviluppa elementi di
particolare interesse uma-
nov.

La prosa di Marroni, che
sta pere dare alle stampe un
romanzo, «lascia intravede-
re», dice la giuria, «un singo-
lare estro narrativon.
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I laboratori d’eccellenza Dalla fisica nucleare alla neurobiologia: ecco dove studiano i nuovi scienziati italiani

ui i cervelli non fuggono

A Bolzano, Firenze e Trieste i centri di ricerca pit competitivi e allavanguardia

La carta d'identita
M | NUMERI DI TRIESTE...

8 settori di ricerca

30 9% di studenti stranieri

70 Scaont
27 e

1 OO % gg ﬁ;‘%del‘lti che

trovato lavoro entro 2 anni
dal termine dei corsi

5 57 gli studenti che

hanno conseguito il Phd
{titolo accademico americano
abbreviazione

di Philosophiae Doctor)

DI LAURA BONANI
E MARA GUALDONI
ltro che Paese di
santi, poeti e navi-
gatori, il vero fiore
all’occhiello italia-
no sono gli scien-
ziati. E’ vero che sono pochi i
giovani italiani che decidono
di studiare materie scientifi-
che, ma la qualita & davvero
alta. Non solo degli studenti,
ma anche delle scuole. Sono
almeno tre le massime istitu-
zioni italiane nell'ambito de-
gli studi scientifici avanzati:
la Sissa di Trieste, 1'Istituto Ga-
lileo Galilei per la fisica teori-
ca e I'Accademia Europea di
Bolzano.

La Sissa (Scuola internazio-
nale superiore di studi avan-
zati; www.sissa.it), specializ-
zata soprattutto nei settori
della fisica, della matematica
e delle neuroscienze, si trova
a Trieste ed & stata la prima in
Italia a rilasciare un dottorato
equivalente al titolo di PhD.
Ma ¢ anche un originale mo-
dello di formazione. Lo pre-
senta il direttore, Stefano Fan-
toni: «Per ogni settore abbia-
mo 6-7 studenti l'anno che si
specializzano in linee di ricer-
ca come analisi funzionale, fi-
sica matematica, astrofisica,

neurobiologia, fisica statisti-
ca e biologica, neuroscienze.
Ogni settore possiede docenti
specialistici, per il 70% inter-
nazionali e ognuno cura la for-
mazione di 2,3 studenti». Ba-
sti pensare che negli Usa, pa-
tria mondiale della ricerca
scientifica, il rapporto tra ri-
cercatori e popolazione e di
8,1 su mille e in Europa & di
5,3 ricercatori ogni mille. Eb-
bene, nella provincia di Trie-
ste il rapporto & di 37,1 ricer-
catori su mille abitanti.
Anche l'lstituto Galileo Ga-
lilei (www.fi.infn.it/GGI) si ba-
sa sullo scambio personale di
idee tra ricercatori gia affer-
mati. Appena nato ad Arcetri
dalla collaborazione tra 1'Isti-
tuto nazionale di fisica nucle-
are (Infn) e l'universita di Fi-
renze, & il primo in Europa de-
dicato alla fisica teorica nel
campo delle particelle. Ne
parla il vicedirettore, Roberto
Casalbuoni; «I massimi esper-
ti dei diversi aspetti di questo
settore si danno appuntamen-
to presso l'istituto per un
workshop (2 l'anno), in cui si
rimane nella struttura per
non meno di 3 settimane. Fisi-
ci teorici e colleghi "sperimen-
tali" lavorano insieme, con al-
cune conferenze comuni; il re-

M ..E QUELLI DI BOLZANO

120

ricercatori
(provenienti da 11 Paesi)

5 aree di studio
suddivise in dieci
istituti specialistici
partners sparsi
in tutto il mondo

1 O milioni di euro

il budget per una
crescita esponenziale
dei progetti

Roberto Pirola

sto viene dalla discussione e
dallo scambio di idee, dal ra-
gionare insieme. La forza del
modello, sperimentato a San-
ta Barbara in America e in po-
che istituzioni a Londra e
Vienna per esempio, ma mai
finora in Europa in questo
campo, consiste proprio del
generare il risultato tramite il
processo costruito in comu-
ne».

Spostandoci all’Accademia
Europea di Bolzano, il gioco &
fatto: ¢ 'habitat per chi vuole
dare ossigeno a un settore
che, in Italia, & in affanno. A
conferma del buono stato di
salute dell'Eurac, ci pensano i
numeri: 120 ricercatori (pro-
venienti da 11 Paesi) che si
muovono su cinque aree di
studio suddivise in dieci istitu-
ti specialistici. Pitt di cento
partner sparsi ai quattro pun-
ti cardinali, un budget di 10
milioni di euro e una crescita
esponenziale dei progetti per
incarico di terzi.

Ma chi sono gli «scienziati»
targati 2005? E come approda-
no all'Eurac? «Sono giovani
laureati o laureandi, studiosi
o dottorandi in discipline

scientifiche — dice Stefania
Campogianni, responsabile
comunicazione scientifica

1/2
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dell'Accademia Europea —.
Accomunati dalla passione
per la ricerca applicata o di
base. Il reclutamento regola-
re, avviene via Internet. Alle
offerte di "lavoro-job openin-
gs" del nostro sito, arrivano i
curricula per ricercatore ju-
nior o senior e per tirocinan-
ti/stagisti. Gli annunci per i
profili molto specifici, invece,
vengono diffusi sulla stampa
di settore o nei circuiti delle
universita. La selezione passa
attraverso colloqui, ed even-

tuali assessment, col diretto-
re scientifico di ogni singolo
istituto affiancato dall'ufficio
del personale».

A dare lustro all'Eurac ci
pensano gli ultimi traguardi
dei ricercatori. All'Istituto di
medicina genetica, ad esem-
pio, stanno cercando di apri-
re nuovi varchi dall'analisi
del Dna di popolazioni affini.
«L'omogeneita genetica degli
abitanti di alcune zone del
globo & decisiva per gli studi
di certe malattie — spiega Pe-
ter Pramstaller, direttore dell’
Istituto di medicina genetica
dell'Eurac e specialista in neu-
rologia all'Ospedale regiona-
le di Bolzano —. Cosi gia da

A Trieste ci sono,
in percentuale,
piu ricercatori
che negli

Stati Uniti

due anni, la nostra équipe si &
concentrata su patologie com-
plesse come il morbo di
Parkinson. Al momento, stia-
mo sviluppando un test per
isolare le alterazioni dei geni
nel Parkinson ereditario e sta-
bilire le origini.

Invece il team dell'Istituto
per le Energie Rinnovabili, ca-
pitanato da Wolfram Sparber,
mira a standardizzare una tec-
nologia che dal caldo genera
il freddo: «Il nostro istituto &
nato lo scorso giugno per svi-
luppare nuove risorse con le
energie alternative — spiega
Sparber —. E abbiamo messo
apunto un progetto di raffred-
damento ad energia solare. Si
chiama Soleb non solo riesce
a riscaldare gli ambienti, ma
anche a raffreddarli».
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Indagine Crui

Piu orientati verso il lavoro

sempre piu vicine alle

esigenze degli studenti:
si registra un boom delle attivi-
ta di orientamento, messe a
punto da oltre il 90% degli ate-
nei italiani. Quasi tutte le uni-
versita, infatti, mettono in cam-
po interventi per colmare le la-
cune formative delle matrico-
le, per seguirle nel loro percor-
so di studio e per favorire I'in-
gresso nel mondo del lavoro
dopo la laurea. Ma resta anco-
ra troppo scarsa la percentuale
di atenei che offre assistenza
agli studenti disabili, sia all'ini-
zio che durante il percorso for-
mativo.
Sono i principali risultati del-
I'indagine “L'universita orien-
ta 2005”, realizzata dalla #FR&E-
[€N74 d€) TettoN deiie UNIVersis
&WiEneEnE (Crui), che ha analiz-
zato le iniziative realizzate nel-
'anno accademico 2002/2003
da 72 atenei (il 93,5% del tota-
le).

| e universita italiane sono

Una prassi consolidata
Secondo i dati, il 97,2% degli
atenei possiede una struttura
per l'orientamento e il 65,7%
di questi 'ha avviata prima del
2000, ciog prima che la rifor-
ma universitaria ne stabilisse
Pistituzione.

La quasi totalita delle strutture
(69 su 72) ha attivato uno spor-
tello aperto al pubblico ¢ nel
30,4% dei casi lo sportello &
organizzato in tre distinte se-
zioni: attivita di orientamento
in entrata, in itinere e in usci-
ta. Le iniziative “in entrata”
comprendono test per accerta-
re eventuali lacune formative e
corsi per I'azzeramento dei de-
ficit rilevati. Ma gli atenei orga-
nizzano anche eventi per I'ac-
coglienza delle matricole e pro-
getti di collaborazione con le
scuole secondarie superiori.
L'orientamento “in itinere”, in-
vece, prevede soprattutto il tu-
torato didattico per gli studen-
ti in difficolta, cosi come servi-
zi informativi sulle borse di stu-
dio e sugli alloggi per i fuori
sede e gli stranieri. I program-
mi “in uscita”, infine, hanno
I'obiettivo di favorire I'ingresso
del neo laureato nel mondo
del lavoro, con la messa a pun-

to di stage e tirocini e I'organiz-
zazione di incontri tra le uni-
versita e le imprese.

Attivita finanziate in gran par-
te dai fondi ordinari sul bilan-
cio, ai quali ricorre il 93% degli
atenei, mentre il 52,8% attinge
a fondi ministeriali specifici, il
44,4% a risorse legate a proget-
t e il 27,8% a fondi europei.
Solo nel 13,9% dei cast i pro-
grammi di orientamento sono
finanziati attraverso collabora-
zioni con enti esterni. Rispetto
all'indagine dell’anno accade-
mico precedente, & passata dal
43,9% al 52,8% la quota di uni-
versita che coinvolge le scuole
superiori nei progetti di orien-
tamento, mentre & scesa dal
15,2% al 13,9% la percentuale
di strutture che prevede assi-
stenza specifica per i disabili.

Imprese pil vicine

Crescono le iniziative di orien-
tamento in uscita: il 34,7% de-
gli atenei ha promosso la crea-
zione di spin of, il 29,2% di
incubatori d'impresa e il
13,9% di laboratori d'impresa.
Quasi il 96% delle universita,
inoltre dichiara di svolgere atti-
vita per orientare i neo laureati
verso stage e tirocini e '87,5%
verso livelli di studio superiori.
«E indispensabile - sottolinea
Oronzo Limone, rettore del-
'universita di Lecce ¢ coordi-
natore della commissione @
per l'orientamento — che l'in-
contro tra mondo del lavoro e
universita venga anticipato nel
percorso formativen.

Lamappa degli interventi. . . . . .
in ingresso (nspnsref fr[wllnpla} N aterei %
Rilevazione delle lacune formative 47 63
Corsi di azzeramento delle lacune formative 84 50
Organizzazione di eventi e manifestazioni n 986
:an?::i'f%:tunl;’i‘:n?e" ateneo a eventi 7 972
Diffusione della proposta formativa offerta n 100,
dall’ateneo (1]
Accoglienza delle matricole 66 9.7
Iniziative nelle scuole medie superiori n 986
&5 axantagione i oot o mamera chiuso ns
Incontri di orientamento presso I'atenec 68 944
Test di orientamento 33 52
Altro 24 333
Fonte: &
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LAVORARE NELLO SPORT - 11 57% dei laureati in Scienze motorie un anno dopo gli studi trova un impiego

In campo per gestire eventi

Cresce la domanda di servizi su misura - Pochi i procuratori e scarse le richieste dei grandi team

hi pensa che entrare nel mondo dello sport voglia le poche facolta che hanno avviato un biennio di specia-
‘ dire lavorare per i big del calcio parte con il piede lizzazione per il management dello sport, ma I’ offerta in
sbagliato. Nei grandi club i posti sono limitati e questo senso & in genere fornita dai master.
anche nei team professionistici minori le strutture orga- ACURADI
nizzative non sono ancora abbastanza sviluppate da rap- EMILIANO SGAMBATO

presentare uno sbocco significativo. All’ultimo esame
per accedere all’albo dei procuratori di calcio del 29
settembre scorso sono stati promossi 61 candidati su
524. Mentre nelle altre discipline il numero di agenti, a
causa di un mercato che muove un business ben pil
modesto, &€ molto limitato.

Le professioni in crescita sono invece da ricercare nei
livelli medio bassi del sistema sportivo, sempre pil alla
ricerca di servizi su misura. «Se le societa diventano
punto di riferimento del territorio — afferma Roberto
Ghiretti, titolare di una delle pit importanti agenzie
italiane di marketing sportivo — allora ci sara bisogno di
profili che coordinino organizzazione, raccolta fondi e
comunicazione per un marketing pil efficace». I profili
pid richiesti saranno quindi legati alla gestione degli
impianti e degli eventi tramite agenzie attive sul territo-
rio. Per far rendere economicamente le strutture che i
Comuni danno in gestione o per riuscire a sfruttare al
meglio il budget di un evento e il rapporto con gli
sponsor ¢'¢ infatti bisogno di persone con capacita orga-
nizzativo-gestionali specifiche.

A conferma di questa tendenza il fatto che le imprese
italiane che si occupano di )
sport.sono. bélilg 9(;601 d2??0 013 - i Impianti con molti posti |1
quattro anm (da >. € Palazzetto dello sport di Reeggio
a 12.583 del 2004, secondo i La maggior parte Calabria: & in creggita la riccgrﬁesta
dati dalla [@FYWY di_commery iani  difigure specializzate nelfai
wmomiveiw). All'interno di delle prestazmnl gesﬁgﬂ; degli impianti ensieegli l

uesti numeri si confondono sl ek DR LDER
giccole societa ¢ grandi catene pagata «a progetto”  erior Fongranna

di fitness, ma la tendenza & quel-

la di uno sport che si sviluppa sempre piu all’esterno
del controllo del Coni e delle Federazioni nazionali. «In
dieci anni sono cambiati i modelli organizzativi e le
istituzioni di riferimento dello sport -— commenta Mar-
co Brunelli, segretario della Lega calcio e direttore del
master di San Marino —. Piu di 30 milioni di italiani
dichiarano di fare sport, mentre i dati sulla pratica nel
Coni e negli Enti di promozione parlano al massimo di
10 milioni. Vuol dire che ci sono 20 milioni di cittadini
che hanno bisogno di servizi».

Lo sbocco naturale per ghi studenti dei 33 corsi di
laurea in Scienze motorie sparsi sul territorio nazionale
rimane perd I'insegnamento: sempre meno delle scuole
(scarso numero di posti ¢ diminuzione delle ore obbliga-
torie di educazione fisica) e sempre pill come istruttori in
centri fitness, complessi sportivi e piscine. Altri sbocchi
tradizionali sono 1l direttore sportivo, I’allenatore, il
preparatore atletico, il tecnico per la rieducazione moto-
ria e altri profili strettamente legati alla pratica. Secondo
i dati ENFWRIEWER 2004, a un anno dalla fine degli studi
diploma lavora il 57,7% dei laureati, ma un problema
comune a questo tipo di professioni & che nella maggior
parte dei casi sono retribuite "a progetto” o comunque
non sono inquadrate come lavoro dipendente a causa del
regime speciale di cui godono le associazioni dilettantisti-
che. Il limite dei corsi in scienze motorie & che in genere
sono collocati nell’area delle facolta di medicina, con il
risultato di dare molto spazio a materie come fisiologia,
anatomia, biomeccanica, che poi in realta non creano
professionalita spendibili nel campo della sanita. Invece i
mancano le materie economiche. Lo Iusm di Roma & tra S R




TURE:

Lunedi 7 novembre 2005

Istruttor fitness
senza regolamento

Non esiste una regolamentazione nazionale per il
<<1 N 1avoro nel settore sportivo. I profili dei laureati in
Scienze motorie non sono infatti riconosciuti a livello di
legge e fanno fatica a decollare le proposte di
regolamentazione normativa che pure negli ultimi anni
hanno trovato P'accordo tra le diverse componemti del
mondo sportivo e tra le parti politiche. Purtroppeo
I"affermazione sul mercato della nostra professiconalita non
¢ sufficiente per la tutela della salute pubblica»..

E la denuncia di Flavio Cucco, presidente dellla Capdi,
I’associazione degli ex studenti Isef e Scienze motorie. Un
laureato non ha nessuna tutela in piu rispetto a wn collega
formato esclusivamente attraverso altri canali — come i
corsi organizzati da Coni, Federazioni sportive €e altre
associazione private — o, peggio, non formato :affatto. E
con I'esplodere del fenomeno fitness il problemaa si &
acuito: chiunque infatti pud fare istruttore in uina palestra,
dato che non € necessario alcun titolo.

Toscana, Emilia-Romagna, Lazio, Piemonte, Basilicata,
Marche, Umbria, Abruzzo hanno cercato di regolamentare
la materia, stabilendo che direttori sportivi e responsabili di
centri fitness dovessero avere determinati riconoscimenti:
una laurea in Scienze motorie (o diploma Isef) o titoli
rilasciati da associazioni riconosciute dalle stessse Regioni.
«Queste norme purtroppo non hanno mai avuto:
applicazione — denuncia Paolo Adami della Fizaf, da anni
impegnato nella battaglia per un riconoscimentco
professionale dei maestri di fitness —. Chiediarmo una legge
che faccia ordine. Le proposte in Parlamento preevedono
anche una sanatoria per 1’esistente, a patto che jgli operatori
siano formati e aggiornati professionalmente». ILe proposte
di legge sono quattro ma con ogni probabilita meanche una
riuscira a vedere la luce entro la fine della legisslatura.

L]

WORD.
MARKETING &
SALES FORUM
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RICERCA E BUSINESS ~ In Italia si diffondono gli spin-off accademici ma restano i ritardi con Europa e Usa
, ® o4\ [ ] ® ®
Dall’Umversita scintille hi-tec

Indagine Finlombarda sui differenti modelli di finanziamento

Spin-off accademici. Sono le

imprese gemmate dalle Univer-
sita e sono destinate a diventare un
asset cruciale e strategico per la
crescita e lo sviluppo di un’econo-
pua pit innovativa. Basti pensare
— stando a una rilevazione condot-
ta dalla Commissione Ue — che
nel 2003-2004 le misure a favore
delle start up ¢ delle nuove impre-
se tecnologiche hanno raggiunto,
con il 12%, la quota pil1 significati-
va sulla totalitd delle 123 iniziative
censite in 33 Paesi Ocse. E se negli
Stati Uniti il numero medio di Aso
per anno € per universith & passato
dallo 0,6 (periodo 1980-1993) al
2,1 alla fine degli anni 90,"in Italia
il fenomeno & ancora embrionale,
sebbene gia si notino i segnali di
una certa effervescenza.

Secondo una ricerca condotta
dall’Universita di Lecce, in Italia so-
no state individvate 202 imprese
spin-off accademiche e la maggior
parte & stata fondata nell’ultimo de-
cennio. Quanto alla loro distribuzio-
ne geografica, solo in Valle d’Aosta,
Abruzzo, Molise ¢ Basilicata non so-
no state individuate Aso, mentre la
valorizzazione di queste nuove inizia-
tive imprenditoriali & diffusa in Emi-
lia-Romagna, Liguria, Lombardia,
Piemonte ¢ Toscana. Tanto che ci
sono esempi — dall’Universita di

In gergo si chiamano Aso, ciog

Bologna all’Infm, dai Politecnici di
Milano e Torino alla Scuola Superio-
e S. Anna — che si stanno afferman-
do come nuove "fucine di imprendi-
toria hi-tech".

Ma secondo un’indagine di
Finlombarda — condotta in collabo-
razione con il Politecnico di Mila-
no e coordinata dal professor Rober-
to Verganti, presentata nel corso di

un forum a porte chiuse "Finanza ¢
Innovazione" — sul tema "Strumen-
ti di finanza innovativa per la crea-
zione di Aso" che ha messo a con-
fronto quattro casi internazionali
(Oxford nel Regno Unito, Lovanio
in Belgio, Goteborg in Svezia e
Cork in Irlanda) e due italiani
(Scuola S. Anna di Pisa e Infm-Ge-
nova), gli Aso in Italia
soffrono di maggiori
problemi di crescita,
perché scontano alcuni
gap: finanziari (ammon-
tare e qualita delle risor-
se in fase di start up),
istituzionali (mancanza di incentivi
per gli accademici a intraprendere
attivith imprenditoriali) e culturali
{carenza di competenze manageria-
1i fra i fondatori).

«Lo studio — afferma Marco
Nicolai, direttore generale di

Finlombarda — dimostra che il
contributo  finanziario, pubblico

nella fase pre-seed ¢ privato nelle
fasi successive, insieme a un’evolu-
zione culturale, istituzionale e orga-
nizzativa del sistema universitario
sono elementi reciprocamente indi-
spensabili».

Anzi, nella fase iniziale gli spin-

off accademici — ed & il caso an-
che delle esperienze regionali pit
avanzate in Italia — hanno biso-
gno del supporto pubblico, perché
1l contesto in cui nascono gli Aso &
ancora "immature” (mondo accade-
mico poco imprenditoriale e ventu-
re capital non incentivato a interve-
pire). In un secondo momento,
quando I'intervento pubblico sorti-
sce 1 primi effetti, il capitale di
rischio comincia a cooperare (& il
caso di Lovanio), mentre nella fase
pilt matura attivita di ricerca e ven-
ture capital si incontrano in un con-
testo di mercato ¢ il ruolo dello
Stato & quello di creare gli opportu-
ni incentivi per i soggetti coinvolti.
E come I'Italia pud puntare a
questo traguardo? «L’evoluzione
degli spin-off accademici — ri-
sponde Nicolai — & un fenomeno
che si sviluppa in Italia con un
dinamismo oggi doppio rmispeito
agli start-up d’impresa e necessita
che anche nel nostro Paese si possa
disporre, come all’estero, di stru-
menti e politiche specifiche».
MARCO BISCELLA
marco.biscella@ijsole24ore.com

Nicolai: «| contributi pubblici e privati
$ono reciprocamente indispensabili»
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'Risultatl a confronto

La fotografia delle performance delle universitd analizzate

Regione Fiandre s‘:]e::; s';’:!g% Midl!vn?; Toscana  Liguria
Percentuale addetti
in imprese high-tech 7,86 9,35 6,83 10,49 5,45 5,93
Spesa pubblica in R&S
(in % sul Pil) 0,57 (1)) 0,96 (1)} 0,37 (1) 0,46 0,71 0,61
Spesa privata in R&S
(in % sul Pil) 1,94 5,271 0,80 (1) 0,78 0,30 0,50
Universita/ KU Chaimers Cork Oxford - Scuola Infm
centro di ricerca Leuven Univ.  Univ. Univ.'S. Anna -Genova
Docenti e ricercatori 1.400 500 800} 1.369 74) 68 (2
Numero di spin-off 51 51 15 53 15 5
Fatturato annuale
degli spin-off (min di euro) 300 ‘ 12 N.d.[3.000 (3) 4 0,8

Note: 1) Dati nazionali; 2} non inclusi i docenti afferenti all'infm; 3) stima del valore complessivo degli spin-off
universitari Fonte: Finlombarda

[}
Dove sono

Distribuzione geografica degli spin-off accademici
e degli enti pubblici di ricerca

Regioni - - . - N. imprese _
Toscana 38
Emilia Romagna : 37
Lombardia 32
Piemonte . . 15
Liguria 15
Umbria .1
Veneto
Puglia
Friuli Venezia Giulia

_Calabria___
Lazio
Marche
Trentino Alto Adige
Campania
Sicilia -
Sardegna 2
-Totale. ' - SRV T R

Fonte: A, Piccalunga, 2005

w

Esempio Usa. Gii Aso
sono diffusi: laboratorio
hi-tech alla Yale
University (7ips)

W W1~
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[orgoglio dei prot

«Non s1amo

tutti da buttare»

Mario Baudino

UTTI alla carretta, ma
quale? Le parole di Roma-
no Prodi in conclusione
del seminario bolognese
di «Governare per» rimbal-
zano nel mondo accademico, gia
provate dalla lunga guerra di
posizione per la riforma dello
stato giuridico deglliwinsegnanti

voluta dal ministro Moratti. Che
ovviamente ha scontentato 'Uli-
vo e l'abbondante porzione di
gxenl:lvexsité a esso ggna. 1 lea‘;i:lr
'opposizione, , questa vol-
ta & andato oltre, sottolineando
come il problema ‘ilmlm di nﬁ:;s-l
mare questa o quella legge, ma di
&qxﬁoim mgiqalmente «il modo
wvorare dei professqriy, per-
ché molti di lore, in altre parole,
battono la fiacca. Francesco Ru-
telli, qualche tempo fa, aveva
detto cose diverse, quando ,spieﬁ
che la riforma Moratti, in caso
yittoria del centro-sinistre, non
sarebbe stata cancellata ma «cor-
rettan.

Ora, da Bologna - oltre a una
posizione molto diversarispettoa
quella espressa dal leader della
Margherita - arriva un incoraggia-
mento a doppio taglio. L'appello
al mondo accademico contiene
anche un‘accusa. «Dobbiamo fi-
nirla - ci ha ripetuto Prodi duran-
te una conversazione a tavola -
con gli studenti che a lezione non
troveno i professori perché impe-
gnati da qualche altra partes.

-Non & escluso che avesse in men-

te qualche suo collega impegnato
in politica; ma il discorso & genera-
le, tocca l'intera - e tormentata -
corporezione. E non suscita solo
reazioni irnprontate alla cautela.
Anzi, riceve subito il caldo consen-
so di un -altro illustre bolognese
come Fabio Roversi-Monaco, per
15 anni rettore dell'antico Ate-
neo: «Condivido totalmenten.

«Queste stesse cose le ho dette
atutte le inaugurazioni dell'anno
accademico - aggiunge - Il o~
ma vero dell'universita i
soprattutto il corpo docentes. Da
buttare? «& chiaro che le eccezio-
ni sono infinite, per fortuna. Perd

jana 8 -

|
|

I'Universita, nel suo insiems, la-
sciaal ale docente un ecces-
msmﬁonalim E‘se Bs:l 2000

ori, tanti ne ogna,
anche solo il 10% non fa il suo
dovere, il danno & enormey. Poici
sono ovviamente tutte le altre
cause. La differenza & nella gerar-
chia che si vuole dar loro. Luciano

Canfora, per ssempio, & scettico.
Angi, invertel'ordine di importan-
za. «Su quali basi statistiche si

puo fare un'affermazione del ge-
nere? Diverse sono le facoltd di
Giurisprudenza a Roma o a Bolo-
gna, dove 3 noto che lalatitanza &
altissima, rispetto a quelle, che
so, di Fisica o Lettere, Facciamo
un'indagine campione, e vediamo
irisultatiy.

Perd la latitanza, professore...
«Attenzions, negli esempi che ho
fatto & dovuta all'attivita profes-
sionale dei docenti, che sono spes-
so principi del foro. R malvista
dalla Moratti, per esempio, ma
hei limiti del tempo definitonon &
certo inutile o dannosa. Angi, la
pratica forense ricade sull'inse-
gnamento. Poi & vero che porta
con 86 molti guadsg:ll, e chi ha
tanti soldi in genere & antipatico.
Ma negars 'attivit professionale
& oscurantista e bigotton, Si riferi-
sce al leader dell'Ulivo? «No. Perd
mi stupisce quando parla di cam-
biare 1l modo di lavorare, visto
che proprio sotto il suo ﬁvemo, e
poi con quello di D'Alema, fu
varata la riforma Berlinguer, che
ha dato una risposta demagogica

«Pronti a fare di piu
ma le riforme
ci obbligano a diventare

impiegati, prigionieri
della burocrazia»

ai problemi dell'universita italia-
ney. Il celebre antichista & durissi-
mo, alla sua maniera felpata. Ma
in generale le parole di Prodi
toccano un nervo scoperto tra

molti professori, poco entusiasti
di tutto quanto & accaduto nel
loro mondo dagli anni 90 a oggi.
Cosl Benedstta Bini, anglista (e
direttrice di ento) all'Uni-
versita della Tuscia ammette che
s, ¢'8 chi lavora molto e chi non
fa quasi nulla, perd questo @ il
sistema, «I privilegi dei docenti li
conosciamo molto bene; ma a
parte l'insegnamento & vero che
molti di noi quasi non trevano il
tempo per la ricerce, a causa di
motivi burocratici. Passiamo gior-
nate intere a fare schemi e schemi-
ni». C'8 di pib, aggiunge Alberto
Abruzzess, sociologo della comu-
nicazione allo Iulm di Milano: «I
criteri di efficienza imposti a par-
tire dalla riforma Berlinguer, via
via fino a oggi, ci hanno trasfor-
mato in persone che imPlegano
una parte sempre meggiors del
laro tem)fo in lavori diciamo cosl
inpiegatizi». Riunioni su riunio-
n. Inutili, a quanto pare. E con
w risultato paradossale. «Quan-
 si dice di un collega che “non
livora”, si intende che non viene
gle riunioni - durante le quali
graltm di tutto si parla, fuorché
contenuti, Cosl i professori pil
“ffascinanti”, che sanno davvero
t:asmetters un insegnamento, fi-
riscono con l'essers i pidl agsenti
dalla macchina accademican.
questa, & ben guardare, la
vera frustrazione. Ce lo conferma
\n altro professore che ha molta
inmag\ine anche al di fuori delle
sule, Plergiorglio Odifreddi, docen-
te di logica matematica a Torino.
1o rintracciamo al Festival della
sclenza, che si conclude domani a
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Genova. «Sono d'accordo con Pro-
di quando parla di una riforma
1adicale, Che dev'essere perd an-
e razionale, non come cquslle
e si sono viste negli annin
Detto questo, non si sottragga: il
yroblema del professor! lavativi
ssiste, oppure & un mito? «Dicla-
mo che quelli che lavorano poco
i sono adattati a un sistema,
sppunto, irrazionale, con una bu-
rocrazia incredibile, e procedurs
d'arruolamento che negli anni
hanno riempito l'universita di
docenti, come dire, poco interes-
santi» Alle st e della carretta
evocata da Prodl sembrano dispo-
sti a mettersi in tanti, forse tuttl.
3e mai arriverd, gia sappiamo che
le discussioni su come & fatta non
saranno di poco conto.

212
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In Italia poca ricerca
percheé scarseggiano
le grandi imprese

E un falso problema la «fuga dei cervellv: il fenomeno di riguarda

al pari di altri Paesi. Se difettiamo di investimenti & solo per il numero

abnorme di aziende piccole che, in proporzione, si impegnano meno

Alfredo Recanatesi

A scorsa settimana RaiUno ha

dedicato un'ora al tema, anzi al
problema, della ricerca come fatto-
re la cui carenza determina la crisi
di competitivita dell'industria ma-
nifatturieraitaliana. Interventi au-
torevoli: il ministro Moratti per
parte governativa e il vicepresiden-
te Pistorio per parte confindustria-
le. Cio nondimeno, il loro contribu-
to ha finito per confermare che il
problema della ricerca non trova
soluzione intanto perché le analisi
sfuggono argomenti scomodi, e
inoltre, e di conseguenza, perché le
poche cartucce che si sparano nel
tentativo di risolvere questo crucia-
le punto di crisi strutturale vengo-
no sparate in direzioni sbagliate e
percio risultano inefficaci.

) Moratti ha elencato le misu-

re ¢he nell'arco della legislatura il
sttt ministero ha preso per rafforza-
re il ruolo pubblico nella ricerca;
Pistorio haricordato come le azien-
de grandi o medio-grandi italiane
investano, eccome, nella ricerca.
Ma cosi di passi avanti se ne fanno
pochi, come dimostra la realta che
e sotto gli occhi di tutti.

Intanto non é esatto il punto di
partenza, che la Moratti ha incen-
trato sulla fuga dei cervelli e sui
provvedimenti che il governo ha
adottato per contenerla. Non &
esatto sia perché in Italia la quota
di spesa pubblica destinata alla
ricerca non & tanto dissimile a
quella che vi destinano altri Paesi
paragonabili al nostro, sia perché
la cosiddetta «fuga dei cervelli» &
piuttosto un luogo comune alimen-
tato dal successo, anche mediatico,
che spesso scienziati nostri conna-
zionali trovano all'estero. I dati
dimostrano, invece, che i «cervelli»
italiani che emigrano dallTtalia
sono una quantita del tutto parago-
nabile a quella che si riscontra
negli altri Paesi europei; ossia ai
cervelli francesi che emigrano dal-
la Francia o a quelli tedeschi che
emigrano dalla Germania. Il nostro
problema & piuttosto che 1Ttalia
non ne attrae quanti ne attraggono

altri Paesi: questo &il limite dell'Tta-
lia, ed & pill inquietante della
presunta fuga.

Perché? Pistorio ha citato impre-
se che investono nella ricerca quan-
to e piu delle imprese analoghe di
altri Paesi: dalla «suay StMicroe-
lectronics alla Fiat, dalla Brembo
alla Telecom, ma senza trarre con
chiarezza la sillogistica conclusio-
ne, ossia che, se in Italia la spesa
privata per la ricerca & estrema-
mente bassa, & perché & proporzio-
nata, come altrove del resto, alla
presenza di imprese medio-grandi;
e siccome queste sono poche, ecco
che il sistema nel suo complesso
per la ricerca spende poco e richie-
de pochi ricercatori, pochi tecnici
specializzati, poche professionali-
ta di frontiera; non c'¢ da stupirsi
se poi sono poche anche le punte di
innovazione e di ecce}lenza E non
basta: essendo poche le imprese
con una d_lmensmne €'una orgamz-
zazione tali da poter investire in
sviluppo e innovazione, anche la
spesa pubblica che finanzia la ricer-
ca di base rimane sterile sotto il
profilo economico-produttivo non
trovando adeguati sbhocchi indu-
striali, e cosi finisce per apparire
piulimitata di quanto in realta sia.

Insomma, non puo esservi dub-
bio che, se il problema del sistema
produttivo & una carenza di innova-
zione, e se questa carenza & la
diretta conseguenza della insuffi-
cienza degli investimenti in ricer-
ca, allora il nodo sta nell'eccessivo
frazionamento del sistema in im-
prese di piccole dimensioni. Fino a
quando non si arrivera ad accetta-
re questa conclusione, sara impro-
babile che I'economia italiana pos-
sa riconquistare la capacita di af-
frontare con successo mercati libe-
ralizzati e concorrenza globale. Ma
la Moratti, come tutto il sistema
politico, da questa conclusione si
tiene lontana perché una miriade
di imprese vuol dire anche una
miriade di voti; se ne tiene lontana
anche la WWINMGORAE, perché
quella & la sua base. E cosi al
problema si continua a girare intor-
no, senza mai prenderlo di petto.
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L’Agenzia delle entrate nega gli sconti: spese non iscrivibili tra le immobilizzazioni immateriali

Ricerca e sviluppo, stretta del fisco

Niente detassazione per i costi sostenuti per lo scopo sociale

DI FRANCESCO PAU

R:jcerca e sviluppo nel mirino

el fisco. Negata la detassazio-
ne per i costi sostenuti da una so-
cieta per il raggiungimento dello
scopo sociale, e riaddebitati alla
casa madre: tali costi non possono
infatti essere iscritti fra le immobi-
lizzazioni immateriali per 'appli-
cazione dell’agevolazione ex art. 1
del din. 269/03. Questo ha chiarito
I’Agenzia delle entrate nella riso-
luzione 31 ottobre 2005 n. 154,
mentre con la risoluzione 152/e del
28 ottobre 2005 sono stati presi in
considerazione gli effetti del disin-
quinamento fiscale su tali costi.

Le risoluzioni

1l primo quesito riguardava una
societd che svolge attivita di ricer-
ca e sviluppo per il gruppo di ap-
partenenza. Piu precisamente si
trattava di un’attivita di ricerca
applicata e sviluppo di prodotti in-
novativi per le telecomunicazioni
svolta utilizzando propri dipen-
denti e sulla base di un «license
agreement» che prevedeva l'attri-
buzione dei risultati dell’attivita
alla capogruppo americana. In
cambio la societa americana corri-
spondeva alla societa italiana una
royalty «per lo sfruttamento dei di-
ritti» pari alla somma (I) dei costi
sostenuti dalla societa italiana per
I'attivita di ricerca e sviluppo e (II)
di un margine del 5%, in virta
dell’alea connessa al consegui-
mento di risultati economicamen-
te rilevanti. I quesiti posti riguar-
dano la possibilita che la societa
italiana sia ammessa fruire alle
agevolazioni di cui all’art. 1 del di
30/9/2003 n. n. 269 in relazione:

* ai costi sostenuti per lattivita
di ricerca e sviluppo poi riaddebi-
tati alla capogruppo e

* alle spese sostenute per stage
aziendali con riguardo ai compen-
si corrisposti agli stagisti per le
prestazioni da questi svolte.

L’'Agenzia ha dato risposta ne-
gativa. Gia nella circolare 10 mag-
gio 2005, n. 20 si era chiarito che
potevano essere capitalizzati solo i
costi sostenuti per la ricerca appli-
cata e per l'attivita di sviluppo.
L’Agenzia delle entrate ha ritenu-
to che le spese non presentasseroil
requisito dell’«dscrivibilita tra le
immobilizzazioni immateriali»,
necessario per beneficiare
dell'agevolazione in oggetto. La ca-
pitalizzazione dei costi di ricerca e
sviluppo (e quindi la loro iscrizione

nell’attivo patrimoniale) che at-
tengono a specifici progetti possa-
no & subordinata all’accertamento
della loro utilita futura. L’Agenzia
rileva inoltre che essendo gli oneri
relativi all’attivita di ricerca appli-
cata e sviluppo di prodotti innova-
tivi per le telecomunicazioni soste-
nuti per il raggiungimento dello
scopo sociale, «sostanzialmente ri-
conducibile alla “produzione e ven-
dita” di ricerca e sviluppo» tali co-
sti partecipano «direttamente» al-
la determinazione del reddito
d’impresa come costi di produzio-
ne e «in quanto tali non possono es-
sere qualificati come investimenti
agevolabili». Nel secondo caso, af-
frontato nella risoluzione n.
152/05, una societa italiana ope-
rante nel settore motociclistico ef-
fettua investimenti in attivita di
ricerca e sviluppo e ne capitalizza i
relativi costi. Invece di procedere
al normale ammortamento civili-
stico (in quote costanti in cinque
esercizi) & stata imputata integral-
mente al conto economico degli
esercizi 2000 e 2001 una quota di
ammortamento pari al 100% dei
costi capitalizzati rettifica operata
ai sensi del previgente art. 2426
comma 2 c.c. «al fine di beneficiare
dellopportunita fiscale concessa
dal comma 1 dell’art. 108 (ex art.
74) del Tuir, in base al quale le spe-
se in esame sono deducibili
nell’esercizio in cui sono state so-
stenute ovvero in quote costanti
nell’'esercizio stesso e nei successi-
vima non oltre il quarto». In segui-
to all’abrogazione del secondo
comma dell’art. 2426 ha portato al
cd disinquinamento fiscale del bi-
lancio attraverso l'obbligatoria eli-
minazione delle interferenze fisca-
1i pregresse la societa ha procedu-
to al ripristino del valore civilistico
delle spese di ricerca e sviluppo ca-
pitalizzate negli esercizi 2000 e
2001 ed integralmente ammortiz-
zate, negli stessi esercizi. Ne & de-
rivata I'emersione di una soprav-
venienza attiva [«pari al totale dei
costi capitalizzati, al netto degli
ammortamenti (computati in ra-
gione di un quinto per anno) che
sarebbero stati complessivamente
effettuati al 31 dicembre 2003 in
assenza di inquinamento del bi-
lancio»] per il cui trattamento fi-
scale si richiedono chiarimenti
all’Agenzia. Al riguardo 'Agenzia
nell’escludere che le spese di ricer-
ca e sviluppo rientrino nell'ambito

applicativo dell’art. 109 Tuir che
permette di beneficiare di deduzio-
ni fiscali determinate in via extra-
contabile rileva come i} relativo re-
gime fiscale deve definirsi sulla
base dei principi generali che rego-
lano la determinazione del reddito
d’impresa in base ai quali non pud
darsi «rilievo fiscale al ripristino
delle mere spese, come quelle rela-
tive a studi e ricerche o quelle di
pubblicita e di propaganda, la cui
deduzione sia legittimamente av-
venuta nell'esercizio di competen-
za». Dall'irrilevanza fiscale discen-
de da un lato la mancata tassazio-
ne del corrispondente componente
positivo e dall’altro il mancato ri-
conoscimento dei costi gia dedotti
in precedenti periodi d'imposta. Si
tratta peraltro di un principio che
con riguardo alle spese di ricerca,
tale principio si ritrova anche nel-
la disposizione di cui all’art. 108
Tuir che in relazione all'ammorta-
mento dei beni ottenuti in esito a
studi e ricerche ed al fine di impe-
dirne una doppia deduzione stabi-
lisce che «le quote di ammorta-
mento (...) sono calcolate sul costo
degli stessi diminuita dell'importo
gia dedotto» confermando quindi
sia Virrilevanza fiscale del «ripri-
stino in bilancio di costi gia dedotti
(perché, per esempio, la ricerca sia
approdata all’acquisizione di un
bene)». Implicitamente, della cor-
relata sopravvenienza attiva. (ri-
produzione riservata)
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Ricerca e sviluppo e scopo sociale

Quando lo scopo sociale della societa istante
& riconducibile alla «produzione e vendita» di ri-
cerca e sviluppo, i costi sostenuti partecipano
«direttamente» alla determinazione del reddito
d'impresa come costi di produzione e, in quan-
to tali, non possono essere qualificati come in-
vestimenti agevolabili. B quanto chiarito
dall’Agenzia delle entrate. Si tratta di una mo-
tivazione che desta qualche perplessita soprat-
tutto perché cosi come enunciata potrebbe in-
durre a escludere dall’agevolazione tutte le so-
cieta che svolgono attivita di ricerca e sviluppo
indipendentemente dalla circostanza che si trat-
ti di un’attivita intragruppo ovvero rivolta anche
all’esterno. Per una piu precisa identificazione
della tipologia di costi agevolabili, sara bene ana-
lizzare piu nel dettaglio i requisiti che i costi di
ricerca e sviluppo devono avere per poter rien-
trare nell’agevolazione e a tal fine sara utile ri-
chiamare i chiarimenti forniti dall’amministra-
zione finanziaria con la circolare 20/05. La circo-
lare n. 10/05 nel fornire esempi di costi agevola-
bili in relazione all’attivita di ricerca e sviluppo
specifica che «l’attivita di ricerca, svolta sia in
Italia che all'estero, pud essere anche affidata a
terzi, in particolare attraverso servizi di consu-
lenza o mediante veri e propri contratti di ap-
palto-. Caratteristica fondamentale delle spese
di ricerca e sviluppo 2 il loro carattere innovati-
vo. Per innovazione, specifica la sopraccitata cir-
colare, deve intendersi la trasformazione di
un’idea in un nuovo prodotto (bene o servizio) o
in un nuovo processo, attraverso l'utilizzo di un
insieme strutturato di conoscenze, di tecniche, di
azioni eregole utilizzabili per un fine pratico. L'at~
tivita di ricerca ritenuta meritevole di beneficia-
re delle agevolazioni di cui ail’art. 1 del dl 269/03
deve quindi tendere all'innovazione sia di «pro-
dotti e processi nuovi sia rilevanti cambiamenti
nella natura tecnica di prodotti e processi esi-
stenti». Si distingue al riguardo tra innovazione
di prodotto e innovazione di processo. La prima
«& destinata a essere introdotta con successo sul
mercato» mentre la seconda a essere impiegata

_in un processo produttivo. Ancora, a seconda del-
le caratteristiche, si pud distinguere tra «inno-
vazione radicale», nell'ipotesi in cui «il prodotto
o processo abbia caratteristiche significativa-
mente diverse rispetto a quelli precedenti» o di
«innovazione incrementale», se I'attivita di ri-
cerca consente di ottenere un sensibile migliora-
mento in termini di:

(I) prestazioni superiori ovvero

(II) di costi inferiori.

11 concetto di innovazione di prodotto o di pro-
cesso va inteso, secondo la stessa amministra-
zione finanziaria, «nel senso che non deve con-
cretizzarsi in un prodotto gia noto sul mercato o
di un processo gia utilizzato». La circolare ha spe-
cificato per esempio che rientrano fra i costi di
sviluppo anche quelli sostenuti per I'ideazione e
larealizzazione di «prototipi» seppure non idonei
a un utilizzo a fini commerciali, e anche se rela-
tivi alla creazione di nuovi campionari a condi-
zione che non si tratti di mere modifiche riguar-
danti il design dei prodotti. Se dunque V'agevola-
zione @ finalizzata allinnovazione non sivede per
quale ragione dovrebbero esserne escluse proprio
quelle societa la cui attivita consiste «nella pro-
duzione e vendita» di ricerca e sviluppo a meno

di non qualificare tali costi come «costi per la ri-
cerca di base» esclusi dall'agevolazione perché,
come evidenziato nella circolare 20/05, attinenti
«alla ricorrente operativita dell'impresa» e quin-
di interamente imputati al conto economico. In-
fine lo specificare che tali costi non possono con-
siderarsi effettivamente sostenuti dall'impresa
in quanto riaddebitati dalla societa istante alla
casa madre americana che ha commissionato al-
la controllata studi e ricerche, rischierebbe, se
inteso letteralmente, di escludere dall’agevola-
zione tutti i costi sostenuti per un’attivita di ri-
cerca e sviluppo per la quale sia previsto un cor-
rispettivo. In sostanza sembra, a giudizio di chi
scrive, che larisposta negativa dell’Agenzia ten-
ga conto, quantomeno nell’enunciazione della
motivazione, pil del carattere intragruppo del-
la transazjone che non della finalita dell’agevo-
lazione a##i come peraltro risulta da preceden-
ti interpgf@azioni ministeriali.
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