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| LE RAGIONI DEL NO |
«La Gostituzione? E’ modema, non va cambiata»

1l libro di Ainis: accuse ingiuste alla Carta repubblicana, le colpe sono della politica

PESCARA. «Troppe volte si addossano alla Costituzione
responsabilita che invece sono proprie del sistema politi-
co. Ma la Carta repubblicana & moderna e avanzata, e non
va modificata nella sua struttura di fondo». Questa I’ana-
lisi che Michele Ainis, docente di diritto costituzionale al-
T'universita di Teramo, propone nel suo ultimo libro, «Vi-

ta e morte di una Costituzione. Una storia italiana».

Una cronaca schietta e a
volte spietata di sessant’anni
di storia della Carta, attraver-
so tre commissioni bicamera-
li e diverse riforme che secon-
do il costituzionalista non
hanno prodotto i risultati at-
tesi.

Ainis ne ha parlato ieri po-
meriggio nella biblioteca «Di
Giampaolo» di Pescara, nel
corso di una iniziativa pro-
mossa dal comitato per il
«No» al Referendum del 25 e
26 giugno, accanto alla sua
collega di ateneo Giovanna
Mancini ed al costituzionali-
sta Francesco Bilancia, docen-
te all'universita D’Annunzio.
La riforma dei saggi di Loren-
zago, ha spiegato Ainis, ex
preside della facolta di Giuri-
sprudenza a Teramo, rischia
di essere «un-disastro», ma il
suo & un No che viene da lon-
tano.

«Sceglierd di votare contro
la riforma in maniera coeren-
te, cosi come ho fatto nel 2001
quando si trattava di espri-
mersi sul nuovo Titolo V ri-
formato dall'Ulivo» ha detto
il costituzionalista, «perché
sono convinto che la Costitu-
zione italiana sia avanzata e
tuteli i diritti, e dungue non
debba essere modificata nei
suoi aspetii principali».

II suo sara anche un «No
senza se e senza ma, e non
sara un “ni” come se ne sento-
no tanti ha sottolineato per-
ché oggi assistiamo a prese di
posizione anomale», ha sotto-
lineato_Ainis, «da un lato si
chiede di votare Si garamnten-
do che poi ci sara spazio per

le modifiche, dall’altro sichie-
de di scegliere il No invitando
pero poi a sedersi attorno ad
un tavolo. Sichiede agli italia-
ni di esprimersi, ma poi si
propone insomma di formare
la guarta commissione bica-
merale o la seconda assem-
blea costituente».

1l che per Ainis non fareb-
be che ulteriori danni, «per-
ché si puo procedere alla mo-
difica di alcuni aspetti nello
spirito dell’articolo 138 della
stessa Costituzione, senza
stravolgerlan».

Ma soprattutto occorre es-
sere sinceri, ha chiesto il do-
cente dell’ateneo teramano,
«perché si continua a dire
che in nessun Paese al mon-
do vige un sistema bicamera-
le perfetto, ma ci si dimentica
che invece esiste e funziona
in una democrazia come gli
Stati Uniti». Sarebbe anzi piu
utile tornare indietro, soprat-
tutto prima di quella riforma
che nel 1992 ha cambiato I'ar-
ticolo 73, modificando la pro-
cedura per la concessione del-
le amnistie: una riforma che
ha fatto si che «oggi sia pii fa-
cile cambiare la Carta fonda-
mentale del Paese che non
concedere un atto di clemen-
zan, La bocciatura di Ainis é
dungue senza appello. D’al-
tronde, si legge nell'introdu-
zione del volume, la riforma
& nata «in quattro giorni tra
quattro uomini, tra un’abbuf-
fata di polenta integrale e for-
maggio di malga, tra qualche
strimpellata al pianoforte e
molti grappini».

Piero Giampietro
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Struttura Delta 6

Finalmente
Je nuove sedi
dell’ateneo

L'AQUILA - Si svolgera
domani alle 1130 la
conferenza  inaugurale
delle nuove sedi del di-
partimento di Medicina
interna e Sanita pubbli-
ca e del dipartimento di
Scienze Chirurgiche del-
la struttura Delta 6
dell'Ospedale di Coppito.
Dopo un iter protrattosi
per molti anni, saranno
disponibili le  nuove
strutture  di  ricerca
dell'Universita  dell'A-
quila. Cid consentira il
trasferimento di struttu-
re di ricerca dipartimen-
- tali, disperse nel territo-
rio cittadino e inadegua-
te anche dal punto di vi-
sta delle sicurezza. Nuo-
vi spazi vitali, quindi, a
‘vantaggio delle Facolta
di Scienze, di Biotecnolo-
gie e di Psicologia. L'in-
tesa di programma per
l'utilizzazione di edifici
del nuovo presidio ospe-
daliero San Salvatore da-
parte dell'Universita |
dell'Aquila fu stipulata |
dal rettore Schippa nel
1994. Ma solo dopo T'in-
sediamento dell'attuale
rettore Ferdinando Di
Orio, si sono avviati i la-
vori completati a mag-
gio. Alla cerimonia sa-
ranno presenti, Ferdi-
nando Di lorio, Claudio
Ferri, direttore del di-
partimento di Medicina
interna e Sanita pubbli- |
ca, Mario Giannoni, di-
rettore del dipartimento
di Scienze Chirurgiche e
le autorita cittadine.
Conny Melchiorre
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Misticoni: utile coinvolgere anche le Universita

Ds, Enti strumentali
rinnoviamo i manager

PESCARA. Un ricambio
negli Enti strumentali della
Regione. Unostudio percapi-
re come migliorare 'efficen-
za degli enti pubblici, crean-
do davvero delle sinergie
con gli assessorati regionall.
Una proposta che prevede
un ruolo significativo delle
Universita abruzzesi che do-
vranno studiare e rimodella-
re gli enti strumentali della
Regione. L'idea & stata lan-
ciata dalla segretaria regio-
nale dei Ds, Stefania Mistico-
niall’indomanidella decisio-
ne della Corte costituziona-
le. «Il pronunciamento della
Corte Costituzionale», sotto-
linea Misticoni, «che ha san-
cito la costituzionalita della
legge regionale sullo Spoil
System, & un fatto di grande
rilevanza che avra effetti im-
portanti sulla politica e sul-
I'amministrazione  pubbli-
ca», «La scelta compiuta dal-
la maggioranza di governo»,
osserva la segretaria regio-
naledella Quercia, «dirende-
re esplicita la natura fiducia-
ria del rapporto fra il gover-
no e 'amministrazione del-
I’Entestrumentale é conside-
rata legittima. Questa “for-
te” motivazionedella senten-
za squarcia il velo di ipocri-
sia ostinatamente steso su
questo argomento dalla pole-
mica della Destra abruzzese,
che si @ mossa sulla parola
d’ordine: “vorrei ma non si
pud’». «Poiche la scelta com-
piutadal centrosinistraésta-
ta quella del ricambio mana-
geriale», aggiunge Stefania
Misticoni, «oggisipud proce-
dere con pit determinazione
anche per gli enti che anco-
ra non si rinnovano, eserci-
tando con chiarezza e coe-
renza quel segnale di vo-

Stefania Misticoni, Ds

lonta di rinnovamento che
Velettorato abruzzese ci ha
consegnato e bloccando il
trasformismo politico dei
manager che non ha davve-
ro nessuna giustificazione».
Per la responsabile Ds, inol-
tre, indicazioni concrete po-
trebbero emergere da uno
studio delle Universita aa-
bruzzesi, osservazioni che
solo la base della discussio-
ne, in quanto scelte e decisio-
ni spetteranno al Consiglio
regionale, e quindi alla poli-
tica. «Spetta comunque»,
conclude la responsabile Ds,
«al governo Regionale evi-
denziare I'impianto riforma-
tore del proprio programma
e non sarebbe male se sideci-
desse di affidare all'Univer-
sitd uno studio sulla utilita e
efficienza di tutto il venta-
glio degli Enti Strumentali
della Regione e una ipotesi
di razionalizzazione e di ri-
forma legislativa sulla quale
il Consiglioregionale potreb-
be cimentarsi».
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|'Orso & una specie particolarmente protetta dalla normativa vigente

Proteggere le aree contigue ai Parchi

E’necessario il divieto di caccia perché vi sia una zona di sicurezza

L'orso ¢ una specie
particolarmente protetta ai
sensi della normativa
venatoria vigente e qualsiasi
abbattimento & un reato
penale, scontabile con la
galera.

L’impatto dell’attivita
venatoria sull’orso e alto.
Alcune wuccisioni sono
probabilmente accidentali altre
sono intenzionali (bracco-
naggio).

Nella regione Abruzzo oltre il
30% del territorio agro-silvo-
pastorale ¢ protetto da parchi
Nazionali, Regionali, Riserve e
foreste Demaniali, al cui

interno la caccia ¢ proibita.
Un’ulteriore sottrazione di

alcune aree all’utilizzo venatori

causerebbe sicuramente un
aspro conflitto, con effetti
negativi sulla conservazione
in toto, senza alcun beneficio
per I’orso.

E’ comunque indispensabile
una programmazione
dell’esercizio della caccia che
sia compatibile con la
presenza dell’orso, almeno in
alcune aree critiche. Nel
frattempo almeno nelle aree
critiche dovrebbero essere
presi tutti i provvedimenti
cautelativi necessari e

coinvolgendo nel processo
decisionale tutte le parti
interessate. Suggeriamo che
nelle aree abitate dell’orso e
attualmente sottoposte ad
esercizio venatorio la caccia
possa essere praticata ma
debba essere programmata in
funzione della conservazione
del plantigrado.

La caccia in battuta al
cinghiale nelle arce contigue
potrebbe essere sostituita
dalla girata o dalla caccia
all’aspetto. La caccia in
battuta ¢ effettuata con la
braccata che presuppone
I’utilizzo di un numero
notevole di cani che scovano
icinghiali, anche all’interno dei
Parchi ¢ li dirigono verso le
poste dei cacciatori, al di fuori

dei Parchi. Ma spesso
succede che i cani scovano i
cuccioli di orso. La caccia in
battuta nelle aree in cui &
presente 1’orso non dovrebbe
essere consentita per il
disturbo potenziale e per i
rischi diretti. La caccia in
battuta inol tre non permette
di realizzare piani piani
prelievo ben strutturarti per
classe di eta e di sesso,
causando una
destrutturazione della
popolazione del cinghiale.
Questo tipo di approccio € in
sostanza un pessimo esempio
della gestione della fauna
sclvatica anche a livello
venatorio ed andrebbe
scoraggiato favorendo invece
forme di esercizio venatorio
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Lo studioso contribui in modo fondamentale alla nascita e allo sviluppo dei Laboratori del Gran Sasso

Zichichi, uno scienziato... aquilano

Il luminare martedi ricevera la cittadinanza onoraria del capoluogo
Una pergamena contenente la delibera gli sara consegnata in Comune

L’AQUILA - Antonino Zi-
chichi sara all’Aquila
martedi 20 giugno dove
ricevera la cittadinanza
onoraria del capoluogo
abruzzese e, successiva-
mente, terra una confe-
renza alla sala Michetti
del Consiglio regionale.
Lo scienziato trapanese,
sostenitore della realizza-
zione dei Laboratori Na-
zionali del Gran Sasso
dell'lstituto nazionale di
Fisica nucleare di cui &
stato presidente dal 1977
al 1982, sara nell'aula del
Consiglio comunale alle
ore 16, dove ricevera
dall’'assemblea civica la
pergamena contenente la
delibera dello scorso 15
maggio. Un provvedimen-
to con il quale lo stesso
Consiglio ha formalizzato
la cittadinanza onoraria a
Zichichi in quanto, @

scritto tra le varie moti-
vazioni dell'atto, «la sua
vita professionale si &
contraddistinta per la to-
tale dedizione allo studio
che lo ha portato a pro-
durre innumerevoli sco-
perte ed idee originali,
che hanno rivoluzionato il
mondo della conoscenza e
della tecnologia scientifi-
ca. Pari dedizione - & spie-
gato ancora nel deliberato
- & stata da lui rivolta alla
divulgazione scientifica
che, per l'estrema chia-
rezza, & riuscita ad avvici-
nare ai misteri della fisica
una vasta area di pubbli-
co anche di non addetti ai
lavori».

Nel provvedimento vie-
ne, inoltre, dato atto che
Zichichi, presidente
dell'associazione mondia-
le degli scienziati, ha rico-
perto un ruclo fondamen-

tale per la nascita e lo svi-
luppo dei Laboratori del
Gran Sasso, incidendo in
modo favorevole anche
sull'immagine dell’Aquila.

Dopo la cerimonia in
Comune, alle ore 17 lo
scienziato sara all'Emici-
clo dove, alla sala Michet-
ti, terra una conferenza
sul tema "La scienza nel
cuore dei giovani", pro-
mossa dalla sezione aqui-
lana dell'associazione cul-
turale "Il Circolo” e dai
Laboratori di fisica del
Gran Sasso.

«Un argomento molto
caro a Zichichi - come
hanno ricordato gli orga-
nizzatori - sul quale il

- professore emerito di Fisi-

ca superiore all'Universi-
ta di
do molto, allo scopo di av-
vicinare sempre di pid i
giovani a questo mondo,

ologna sta insisten-

rendendolo facilmente
fruibile in particolare alle
ultime generazioni»., Ma-
teria che lo stesso scien-
ziato di fama internazio-

Lo scienziato Antonino Zichichi

nale - ha recentemente
trattato in un incontro
che si & tenute a Grotta-
ferrata (Roma), al quale
hanno preso parte nurme-

rosi studenti facenti parte
delle scuole superiori, tra
cui alcuni provenienti dal
capoluogo della regione
Abruzzo.
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Un protocollo di intesa che si prefigge il recupero di una porzione di centro storico

Anversa sara riqualificata
sotto il segno del Sagittrio

Anche [’Universita nell accordo

ANVERSA DEGLI
ABRUZZI - Un piano di re-
cupero per una porzione di
centro storico: & questo l'o-
biettivo finale di un inno-
vativo accordo sottoscritto
tra Comune di Anversa de-
ﬁli Abruzzi (Aq), Facolta di
rchitettura dell'Universi-
td d’Annunzio di Pescara,
WWF e Riserva Naturale
Reglonale "Gole del Sagit-
tario”. La Convenzione e la
collaborazione tra enti,
promossa dal Wwf che ge-
stisce 1'Oasi delle Gole del
Sagittario, rappresenta un
importante  esperimento
per integrare le politiche di
tutela dell'area protetta e
le azioni di recupero di un
patrimonio  storico-archi-
tettonico di valore.
L'accordo prevede la reda-
zione, da parte dell'Univer-
sita, di uno «Studio di fat-
tibilita per il recupero e la
valorizzazione dell'area
dell'aia delle piaggie», pro-
pedeutico all'adozione, da
parte del Comune di An-
versa degli Abruzzi, del
Piano di Recupero. Anver-

sa degli Abruzzi & ricono-
sciuto come uno dei Borghi

Pii Belli d'Ttalia e il suo
territorio accoglie 1'unico
Parco Letterario abruzze-
se, quello dedicato a Ga-
briele D'Annunzio. I valori
naturalistici sono tutelati
da una Riserva Naturale
Regionale e da un Sito di
Interesse Comunitario.

Dichiara Gianni Di Cesare,
Sindaco del Comune di An-
versa degli Abruzzi «La
nostra amministrazione
sta pumntando sulla qualita
nella gestione del patrimo-
nio ambientale e storico-
architettonico del proprio
territorio per assicurare
un futuro al paese. Con il

supporto del Wwf stiamo
coinvolgendo universita e
centri di ricerca per stu-
diare il territorio e il pae-

se, investendo diverse deci- |

ne di migliaia di euro. Bor-
sisti, tesisti, ricercatori e
semplici studenti sono or-
mai presenze abituali in
paese. Riteniamo che sia
una scelta coraggiosa per
un piccolo comune di poche
centinaia di abitanti, quasi
in controtendenza con il
resto del paese, visto che
dedichiamo alla ricerca
ben il 10% dell'intero bi-

lancio della riserva. Tutto |

cid & reso possibile dall'isti-
tuzione della Riserva Na-
turale da noi strenuamen-
te voluta. Solo con l'apertu-
ra e il confronto con le re-
alta all'esterno potremo
dotarci di strutture idonee
e servizi efficienti per lo
sviluppo di un turismo di
qualita. In questo processo
& fondamentale il supporto
che stiamo avendo daﬁ'As—
sessorato Regionale alle
Aree Protette». .

Dichiara Piero Rovigatti,
Docente di Urbanistica
alla Facolta di Architettu-
ra di Pescara «Il Wwf ha
promosso ormai da un
anno la collaborazione tra
Riserva e Facolta. Come
prima tappa di questo per-
corso abbiamo dedicato, in-
sieme con gli altri decenti
Enzo Calabrese e Antonio
Basti, un laboratorio inte-
grato di progettazione e
urbanistica avente la Ri-
serva Naturale come caso
studio a cui hanno parteci-

pato 90 ragazzi. Da questa
esperienza sono scaturite
molte idee tra cui quella di
risolvere un interessante
tema, quello costituito dal
recupero di una porzione
del centro storico del paese
di Anversa posto proprio a
diretto contatte con la Ri-
serva, detta Aia delle Piag-
gie. Qui alcune decine di
edifici costituiscono la cin-
ta piu esterna del centro
storico e al tempo stesso
sovrastano il cuore della
Riserva Naturale, le Sor-
genti di Cavuto, poste a
poche decine di metri. Que-

sti edifici erano soprattut-

to antiche stalle, alcune
delle quali sono in cattive
condizioni di conservazione
mentre altre sono state gia
recuperate dal Comune. Le
analisi su usi, tipologie co-
struttive, proprieta, stato
degli edifici insieme alle
indicazioni  dell'ammini-
strazione e dei cittadini ci
permetteranno di indiriz-
zare il recupero dell'area
sviluppando soprattutto i

concetti della sostenibilita
degli interventi e della
ualita architettonica”

ichiara Augusto De Sanc-
tis, Coordinatore delle
Oasi Wwf di Marche,
Abruzzo e Lazio "Anversa
degli Abruzzi e 1'Oasi Wwf
delle Gole del Sagittario si
candidano per divenire un
innovativo centro di speri-
mentazione di livello na-
zionale dove esaminare e
risolvere le problematiche
connesse alla corretta ge-
stione di un territorio dove
i valori ambientali, lettera-
ri e storici si fondono lette-
ralmente. Abbiamo scelto
di avviare un processo di
progettazione e pianifica-
zione partecipato dal bas-
so. Lo studio durera 120
giorni e durante l'estate ci
sar3 l'occasione per coin-
volgere residenti e turisti
nelle scelte che il gruppo di
lavoro dovra poi chiarire
nellextavole finali. Le Ri-
serve Regionali abruzzesi
sono gia un esempio unico
nel panorama nazionale

er collaborazione tra enti
ocali, associazioni ambien-
taliste e regione. Questo
progetto segnera una ulte-
riore tappa nella speri-
mentazione di un modello
realmente sostenibile di vi-
tan.
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L ateneo investe ingenti risorse per il proprio rilancio. Specialmente in campo artistico e umanistico

Yale riparte a tele spiegate

Una raccolta di fondi da tre miliards di dollari in dieci anni per valorizzare
nuovi talenti. Progetti analoghi per New York University, Columbia e Chicago

p1 Mauro
CALAMAINDREI

o scorso anno la Yale Univer-
I sity avev:a annunciato che sta-
va investiendo diverse centina-
ia di milioni di dollari in nuovi pro-
getti. Ma comes ha anticipato il suo
presidente Ricthard Levin a «Il So-
le-24 Oren, queegli investimenti non
erano che il proologo di un’operazio-
ne pii consisternte: «1l consiglio del-
la Yale Corpooration ha deciso di
portare a 3 mmiliardi di dollari la
campagna di ffundrasing per il de-
cennio in corsoy — spiega Levin —;
un terzo di queella cifra ¢ gia stato
raccolio o proomessos, Quello di
Yale non & un caso isolaio: la New
York Universiity sta cercando 2.5
miliardi di dolllari, pochi giorni fa la
Columbia Uniiversity ha lanciato
una campagnax per 3 miliardi ¢ la
University of Chicago, che ha appe-
na finito di cosstruire una nuova sede
per la sua Bussiness School, ha gia
assicurato un rmiliardo e mezzo dei
due miliardi im programma per una
serie di altn progetti. Secondo il
«Chronicle of FHigher Education» so-
no almeno 22! gli istituti americani
di studi supericori che hanno in corso
iniziative di raaccolta fondi per oltre
un miliardo di tdollari e nessuno fino-
ra ha dato segmi di avere difficolth a
raggiungere glh obiettivi prefissi. A
contraddistingruere Yale ¢ perd la
priorith assegruata alle discipline arti-
stiche e umanistiche. «Il nostro pre-
sidente e | membri del board della
Corporation credono  fermamente
che in questi tempi di continue e
precipitose trasformazioni le arti
svolgano un ruolo ancora pit impor-
tante nella formazione degli studen-
ti rispetto ai fempi in cul Yale era
un piceolo semunario per pastori
congregazionalisti, o agli anni che
seguirono la rivoluzione, quando
Yale divenne la prima scuola ameri-
cana a impegnarsi nella formazione
civica e nell insegnamento delle arti
e dei mestieri», spiega Jock Reynol-
ds, che ha daretto sia la School of
Art sia la Yale Ant Gallery.

«Nel 2001, in occasione del tre-
centesimo compleanno di Yale, do-
centi, amministratori, studenti, ex
alunni e filantropi hanno discusso a
lungo sul passato, sul presenie e
soprattutto swl futuro della scuola,
impegnandossi a rafforzare ["istilu-
zione nelle aee in cui gia eccelleva
e ad aprime di nuoves. Cosi, per

esempio, se mel 2003 ¢ stato creato
un nuovo dipartimento di ingegne-
ria biomedica che ha ora una facolta
di 21 insegnanti, 5 ricercatori fissi e
32 candidati al dottorato, ben 6(K)
milioni di dollan sono stati destinati
immediatamente alla riorganizzazio-
ne e al restauro delle scuole e delle
facoltd di architettura, pittura, scul-
tura, fotografia. dramma, musica e
delle altre arti. A dicembre si senti-
ra molto parlare della riscoperta
dell"architetiura di Louis 1. Kahn:
per la prima volta dal 1953, sara
possibile vedere in tutto il loro
splendore gli spazi della Yale Gal-
lery of Art con i soffitli a geome-
trie tetraedriche, senza gli sfregi di
ramezzi e pareti divisorie.

Yale & una scuola superore di
piccole dimensioni. Nell’anno acca-
demico appena terminato ha avuto
solo 11126 studenti, quasi la metd
della Columbia University o di Har-
vard ¢ meno di un terzo della New
York University. Gli iscritti al pro-
gramma guadriennale del college
erano 5.316, il resto hanno frequen-
tato le varie scuole professionali di
medicina. giunsprudenza, teologia,
management ¢ delfle varie ani. La
Yale Gallery, uno dei tre musei
dell'universita, & giustamente famo-
sa per le sue collezioni, che con
185mila pezzi (daghi enormi bassori-
lievi del palazzo reale di Assumasir-
pal I a Nimrud alla collezione d’ar-
te italiana medievale e rinascimenta-
le donata nel 1868 da James Jack-
son Jarves, fino alla Societé Anoni-
me Inc. messa insieme da Katherine
Dreier ¢ Marchel Duchamp) offro-
no un panorama enciclopedico se-
condo solo a quelle del Metropoli-
tan Museum di New York.

Creata nel 1832 per raccontare la
mascita della Repubblica con i dipin-
t:i di John Trumbull, un giovanissi-
mo assistente di campo di George
Washington durante la Guerra d'in-
dipendenza. la Yale Gallery ha da
allora sempre promosso ghi artisti
contemporanei. La storia dell’arte ¢
arrivata solo nel 1940, Fin dall'ini-
zio la sede della School of Art ha
avuto due ingressi, uno aperto verso
il campus del college e I"altro verso
New Haven, cosi da attrarre i giova-
ni interessati a "fare arte” anche se
privi di un’istruzione superiore. Pid
del 40 per cento degli studenti che
la frequentano mantengono un lega-
me con 1'istituzione per il resto del-

1/2

la vita, e in moltissimi casi il rappor-
to si protrae di generazione in gene-
razione. Entrare perd non & facile né
economico. Solo il 10 per cento di
chi fa domanda viene accettato. La
tassa d'iscrizione & di 33mila dollari
all’anno cui sono da aggiungere al-
tri 10mila per vitto e alloggio. Ma
dal 1963 per essere ammessi non &
necessario potersi mantenere: il 41
per cento delle matricole riceve assi-
stenza finanziaria. Una parte non
indifferente dei 600 milioni destina-
ti alle arti o dei 3 miliardi in pro-
gramma per 1 futuri progetti non
riguarda le matricole, bensi quei ra-
gazzi che prometiono di diventare

Laureati al vertice

Negjj ultimi decenni da
Yale sono usciti 4 presi-
denti degli Stati Uniti:
Gerald Ford, Bill Clinton, Geor-
ge Bush I e George Bush II, non-
ché altri americani che qui han-
no imparato, con iore o mi-
NOTe SUCCesso, a mm I"ordi-
ne mondiale: come Dean Ache-
son, segretario di Stato sotto Tru-
man; McGeorge Bundy, consi-
gliere di Kennedy e di Johnson;
Cyrus Vance, segretario di Stato
sotto Carter, e il grande stratega
della prosperith internazionale
degli anni 90 Robert Rubin.

¢ difficile identificare una
scuola di architettura che abbia
prodotto personaggl della statu-
ra di David Childs, Eero Saari-
nen, sir Norman Foster, Maya
Lin, sir Richrd Rogers, Charles
Gwathmey, e che possa vantare
di aver avuto tra i 'suoi docenti
figure come Louis Kahn, Philip
Johnson, Robert Ventury, Frank
Gehry, Peter Eiseaman, Zaha
Hadid, Raphael Vinoly e Ro-
bert Stern. Richard Serra,
Chuck Close ¢ William Bailey
sono i pitt ammirat fra i diplo-
mati della School of Art.

Ma la scuola che in 40 anni
ha prodotto il maggior numero
di artisti di fama internaziona-
le & quella d’Arte drammatica.
Prima di spiccare il volo, han-
no fatto parte della famosa
compagnia stabile Yale Rap o
del Cabaret Paul Newman e
Christopher Durang, Meryl
Streep, Angela Bgssett, Fran-
ces McDormand, John Turtur-
ro, Jodie Foster, Oliver Stone e
Sigourney Weaver. (M.C.)
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artisti o studiosi d’eccezione, affin-
ché non siano tentati di cambiare
strada per perscguife un’esistenza
pith agiata in veste di pperatori finan-
ziari o di avvocati.

«Ai giovani artisti di talento vo-
gliamo assicurare be pid della sem-
plice retta — dice R¢ynolds —. Per
questo la nostra scuola di musica,
che nel passato ha prédotto composi-
tori della levatura di'Roger Session,
Charles Ives e Cola Porter, I'anno
scorso ha ricevuto funa donazione
anonima di 100 mflioni. Grazie a
tante alire donariond, negli ultimi §
anni il patrimonio *investito della
scuola d'arte e della Gallery & tripli-
cato, e gli stipendi di 14 dei 16
curatori non dipendono pit dal bi-
lancio  dell'universita», aggiunge
Reynolds. «Oggi il 60 per cento del
bilancio della scuola d'arte & coper-
1o dai redditi degli investimenti, con-
tro il 20 per cento' di 8 anni fas.
Yale ha collezioni darte sensaziona-
li perché da una parte ha sempre
incoraggiato studeni e amici del-
I'universita a divenare collezionisti
e a donare le loro opere, ma allo
stesso tempo non Ha mai accettato
donazioni fino a che non ¢i fosse
abbastanza capitale per garantime
lo studio e la curgtela. I."endow-
ment della Yale University, che am-
monta a 15,2 miliarti di dollari, & al
primo posto nella ¢lassifica fra ghi
enti non profit meglio gestiti, con
un reddito annuo del 22,3 per cento.
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news? Prima su mterne

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
LONDRA » La settimana che fini-
sce oggi verrd ricordata in Gran
Bretagna come una tappa fonda-
mentale nella storia dei media. Gli
argini tra informazione su carta
stampata e online sono infatti com-
pletamente saltati con la decisione
presa lunedi scorso dal quotidiano
«The Guardian» di dare le notizie
immediatamente sulla rete, a misu-
ra che giungono in redazione, met-
tendo le esigenze del giornale in
seconda fila. Questo ha portato a
un radicale cambiamento strategi-
co nella fattura dell’informazione.
1 giornalisti economici e i corri-
spondenti esteri devono ora dare
totale precedenza all’edizione elet-
tronica.

La mossa di «The Guardian»,
che da tempo & all'avanguardia sul
fronte elettronico, non & sfuggita a
«The Times», che ha risposto per
le rime e mobilitato i corrisponden-
ti esteri, chiedendo loro di dare la
priorita all’edizione online. Dopo
un breve periodo di rodaggio, an-
che le notizie di cronaca e politica
interna dovranno avere preceden-
za sulla rete.

Guidata dall’ultradinamica Emi-
ly Bell, I’edizione online di «The
Guardian» ha avuto un grande suc-
cesso e oggi ha 13,1 milioni di
visitatori unici al mese. Il gioco
d’anticipo sulla rete ha permesso
peraltro a «The Guardian», un
giornale finora profondamente bri-
tannico, di crescere all’estero al di
12 delle previsioni pill rosee. Gra-
zie alla potenza della rete e alla
lingua inglese, 1 visitatori in Paesi
come India e Stati Uniti si sono
moltiplicati.

La rivoluzione in corso nel mon-
do dell’informazione online impo-
ne ai giomali profonde trasforma-
zioni. Il coordinamento per la pub-
blicazione delle notizie online e su
carta diventa cruciale. D’altronde,
se non ci sono dubbi su cid che va
a finire sulla rete, il problema si
pone su cosa pubblicare 1'indoma-

ni sul quotidiano. Nel caso della
morte del terrorista Al Zargawi,
all’annuncio lampo del decesso
che & stato ripreso sul sito di «The
Guardian» dalle agenzie, & seguita
poco tempo dopo la corrisponden-
za del giornalista che si trovava
sul posto e pil tardi [I'analisi
dell’evento.

Nel caso un giornale abbia
un’intervista esclusiva con il so-
pravvissuto a un incidente, 1'edi-
zione cartacea pud pubblicarla in
dettaglio I'indomani. Come pure
inchieste e reportage. Ma i confini

Alla guida, Emily Bell dirige dal 2001
I'edizione online di «The Guardian=. Nel
2003 & stata nominata «editor of the year»
dall'Online Publishers Association. Fino al
2000 Emily Bell & stata business editor
dell’«Observers
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si assottigliano sempre di pit per-
ché la tendenza & di dare tutto
subito e nel modo piu approfondi-
to e accurato possibile. «Vincera il
migliore giornalismo», ha detto la
battagliera Bell.

Un problema di fondo che resta
sempre da sciogliere & la sostenibi-
lita del modello di business delle
edizioni online. Il giornale carta-
ceo rende e ha buoni margini,
mentre 1'edizione online, costretta
a regalare molti contenuti, & poco
redditizia. Il paradigma economi-
co perd sta cambiando, dal mo-

e

Guardian Unlimited. La home page del sito
internet del «Guardian=. Il sito Guardian
Unlimited ha circa 13,1 milioni di visitatori
unici al mese. Da circa una settimana la
fornitura di contenuti online ha la precedenza
rispetto alle esigenze della carta stampata
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mento che la pubblicita sulla rete
¢ in ascesa verticale.

La societda GroupM, che pesa
per il 30% degli acquisti di spazi
pubblicitari, annuncera in uno
studio atteso per il mese prossi-
mo che, per la prima volta, la
pubblicitd online ha superato
quella sui giornali nazionali con
una quota rispettivamente del
13,3% e del 13,2% del totale di
12,2 miliardi di sterline (18 mi-
liardi di euro) del mercato pubbli-
citario inglese. La quota della
pubblicita sulla rete, secondo al-
cuni esperti, & peraltro pil alta,
perché non si conta un altro mi-
liardo di sterline che va su websi-
tes minori. Soltanto 6 anni fa la
pubblicita destinata al web pesa-
va per |'1% del totale.

Peraltro, il primo giugno scorso,
Google ha lanciato una nuova sfi-
da al mondo dei media inglesi con
un servizio semplificato, chiamato
Google Base, che permettera agli
utilizzatori di caricare i propri con-
tenuti sui server dei motori di ricer-
ca integrando i contenuti con inter-
net ¢ ponendo un’ulteriore minac-
cia alle inserzioni pubblicitarie su
carta Stampata.

La rivoluzione ¢ in atto ¢ la
stampa anglosassone che si trova
nell’occhio del ciclone a causa
dell’internazionalita della lingua
inglese, oltre che a difficili sfide,
potrebbe trovarsi di fronte a op-
portunitd enormi. Sembrano or-
mai antichi i tempi in cui regnava
tra i giornalisti inglesi I'espressio-
ne file for three, home for tea,
ossia scrivi il pezzo per le tre ¢
sarai a casa per il the. I tempi di
chiusura dei giornali negli anni si
sono continuamente allungati, fi-
no a notte fonda. Con la rivoluzio-
ne della rete tocchera ora andare
in ufficio sempre pit presto. Il
che porra sulle redazioni ritmi da
lavori forzati dal momento che
tocchera comunque, come in pas-
sato, lavorare fino a tardi.

MARCO NIADA
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Finalmente tradotto il volume sulla globalizzazione pin discusso degli ultimi anni

[l mondo non ¢ pit1 tondo

p1 G1ORGIO BARBA

a mia prima idea di un
| mondo piatto & quella di
un piano dove tutto si
muove velocissimo: lo scher-
mo di una televisione a cristal-
li liquidi o la superficie di una
patinoire. E cosi la pensa Tho-
mas L. Friedman, giornalista
del «New York Times», vinci-
tore di tre Premi Pulitzer, che
continua ad aggiornare in tem-
po reale il suo libro, appunto
The World is Flar. 11 mondo
piatto & per Friedman la meta-
fora della globalizzazione del
Terzo Millennio, con buona
pace di Cristoforo Colombo
che per tentare di scoprire le
Indie doveva circumnavigare
il globo, mentre a noi basta
surfare con un mouse su una
superficie piatta, guardando
uno schermo piatto. Vendute
centinaia di migliaia di copie,
pubblicata una seconda edizio-
ne aggiornata dopo sei mesi
(la prima & stata recensita su
queste colonne da Salvatore
Carrubba, il 24 luglio 2005),
uscite migliaia di pagine di
commento (solo su Google
4.600.000 contatti se digitate
il titolo del libro) finalmente,
un anno dopo I'edizione origi-
nale, il libro esce in italiano.
Certo, se il mondo piatto &
veloce, noi non ce ne siamo
ancora accorti. Comunque,
meglio tardi che mai.

La seconda idea di mondo
piatto & che tutto si avvicina e
le lontananze siderali tra i Pae-
si si riducono. La vita degli
ingegneri, dei lavoratori dei
call center, degli imprenditori
di Bangalore in India da cui
parte la narrazione di Fried-
man, fa proprio pensare che
Sylicon Valley sia dietro I’an-
golo. E che i bagagli smarriti
della British Airways, i referti
radiologici degli ospedali di
New York o la dichiarazione
dei redditi di un cittadino di
Philadelphia siano processati a
Bangalore, certo ci da I'idea di
un mondo dove le distanze so-
no molto, molto brevi.

La terza ¢ che sCOMpalono
le gerarchie, o per lo meno
non esistono pill élite apparta-
te e silenziose con cui non &
possibile comunicare. Internet
ci racconta tutto di tutti, ricchi
¢ famosi o persone qualun-
que, ci permette di comunica-
re con tutti. Anche il primo
ministro ha un’e-mail.

Insomma, il mondo piatto di
Friedman si riduce a questi tre
fattori, rapidita, vicinanza geo-
grafica e meno gerarchie, che
certamente hanno rivoluziona-
to il nostro moedo di vivere.

Ma come si & arrivati a un
mondo fatto cosi? E come sa-
ra la nostra futura piatta vita?
Oltre al lavoro di Friedman,

ci aiuta a capirlo una raccolta
di saggi appena pubblicata
dalla Brookings Institution di
Washington a cura di Susan
Collins e Lael Brainard dove
diversi autori analizzano il
problema dell’offshoring del
lavoro dei colletti bianchi nei
servizi dagli Stati Uniti a Pae-
si come 1'India e la Cina. Ov-
viamente il meccanismo fon-
damentale di appiattimento
del mondo & I'innovazione
tecnologica — Internet, ban-
da larga, microprocessori ec-

cetera — che eliminando i co-
sti di trasporto permette la
frammentazione e il commer-
cio di attivitd che prima erano
considerate non commerciabi-
li, insomma immobili. Pensa-
te alla prenotazione di un ta-
volo di un ristorante di New
York. Certo per mangiare do-
vete andare al ristorante, ma
la prenotazione pud essere fat-
ta attraverso un call center in
India o attraverso Internet, uti-
lizzando un software sviluppa-
to in India. L’ attivita di preno-
tazione & un nuovo servizio
che viene scorporato da quel-
lo che fa il ristorante e scam-
biato internazionalmente.

Ma la disponibilita della
tecnologia non & sufficiente
ad appiattire il mondo. E an-
che necessario. che il mondo
sia pronto a riceverla. Per
molto tempo 1'informatizza-
zione degli uffici americani
non ha avuto effetti sulla pro-
duttivita del Paese. Come
mai? Perché era un po’ come
aver un carro senza i cavalll.

Ci & voluto tempo prima che
venissero creati sistemi com-
patibili e condivisibili da tut-
ti, che Internet permettesse ef-
fettivamente di abbattere le
distanze creando reti virtuali
di comunicazione.

Per spiegare come siano stati
difficili i processi di aggiusta-
mento, negli Stati Uniti e nella
periferia del mondo, Fricdman
racconta una storia piuttosto em-
blematica. Durante un viaggio
del 1989, Jack Welch, mitico e
lungimirante presidente della

General Electric (GE) decise, e
fu tra i primissimi a farlo, che
I'India era il posto ideale dove
sviluppare software per la socie-
th a un costo pid basso che in
America. Mandd allora nel Pae-
se il capo dell’informatica GE
per esplorare cosa si potesse ef-
fettivamente fare. L'uomo della
societd in India accolse il capo
informatico e i suoi uomini
all’aeroporto di Delhi con quat-
tro  lucidissime Ambassador,
quelle magnifiche automobili
bombate, costruite su un dise-

gno del 1950 della Morris Mi-
nor ¢ che ancora oggi sono le
macchine di lusso del Paese. Do-
po qualche chilometro, improv-
visamente il cofano dell’ Ambas-
sador con il capo delegazione si
apri, il motore esplose e la mac-
china si inchiodd.

Come potete immaginare, la
reazione del tecnico americano
fu piuttosto costernata, — «e
questo sarebbe il posto dove
dovremmo sviluppare i nostri
software?» pare sia stato il suo
commento — ma nonostante
I’Ambassador, la GE investi
ed apri la strada dell’ outsour-
cing. Solo nel 2005, come ri-
corda T.N. Srinivasan, grande
economista indiano trapiantato
all'Universita di Yale, in uno
dei saggi della Brookings, la
GE ha investito 600 milioni di
$ in India per sviluppare nuo-
vo software.

Nel 1989
la General Motors
decideva

di sviluppare
il suo soffware
in Indsa.

Iniziava cosi lera

La storia dell Ambassador
ci ricorda che ancora oggi tut-
to il mondo non & piatto. Per
arrivare ai limatissimi prati
all’inglese che circondano i
palazzi high tech delle grandi
societa di Bangalore come In-
fosys Technologies bisogna
percorrere chilometri di strade
dissestate, scostando mendi-
canti, mucche, riscid, insom-
ma il ventre molle dell’India
di sempre. E da noi come nel-
le imprese americane non tutti
riescono a pattinare sulla su-
perficie del mondo piatto.
Che la globalizzazione degli
individui (un ingegnere di Phi-
ladelphia in concorrenza con
uno di Shanghai) significhi an-
che la fine delle classi medie
e un aumento della polarizza-
zione tra ricchi che pattinano
e poveri che stanno a guarda-
re? Friedman giustamente ci
ricorda che non sard cosi e
che ancora una volta la strada
passa attraverso la formazio-
ne, l'educazione e l'adatta-
mento ai nuovi sistemi e alle
nuove tecnologie. Lo studio
della Brookings Institution fa
vedere come in realta chi lavo-
ra nei servizi pit esposti alla
concorrenza internazionale in
genere sta meglio, non peg-
gio, & pill qualificato, guada-
gna di pii. E questi settori
continuano, anche nei Paesi
industrializzati, a creare nuovi
posti di lavoro.

Insomma, in questo nuovo
mondo a tutti in principio &
dato giocare, ma I'esito della
partita non & affatto chiaro.
Non resta che rimboccarsi le
maniche.

barba @unimi.it

Thomas L. Friedman =Il mondo
@ piatto», Mondadori, Milano
2006, pagg. 496, € 19 (in libre-
ria da dopodomani).

Susan M. Collins e Lael Brai-
nard (a cura di), =Offshoring
‘White-Collar Work», Brookings
Institution Press, 2006, pagg.
450,832 hty:/fuww brookings.

deforum2005.htm

dell outsourcing:
da allora la Terra
¢ diventata piatta
come gli schermi
dei computer

che ci permettono
di eliminare

. tutte le distanze
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[ segreto della fucma di cervelli

India, un sistema scolastico tra 1 piu duri e competitivi del mondo

I laureati in
ingegneria

o informatica
SOno Inseguiti
sul mercato
internazionale

di FRANCESCA MARINO

NUOVA DELHI - Chi ha ami-
ci indiani e si trova di passag-
gio in marzo-aprile a Delhioin
una qualunquealtracitta, losa.
Impossibile invitare acenacop-
pieche hanno figli, specialmen-
te se si tratta di adolescenti.
Siamo infatti al il momento
cruciale dell’an-

no, gliesami. Ge-

nitori e figli sono

catturati da una

sorta di follia col-

lettiva fatta diur-

la, promesse, mi-
naccearipetizio-

ne, di compiti e

lezioni a tutti i

componenti del-

lafamiglia. I gior-

nalisono pieni di

consigli su come
sopravvivere agli esami senza
danni psicologici permanenti
¢, a esami finiti, di trafiletti in
cronaca sul suicidio di questo o
quel ragazzoche non ha supera-
to la prova.

Chi si meraviglia, non sa
che il sistema scolastico india-
no & uno dei piti competitivi e
duri del mondo. «Se non passa
con un punteggio abbastanza
alto - dice Milind Kelkar, ma-
nager delle risorse umane per
una multinazionale, parlando
del figlio adolescente - non riu-
SCIra a essere ammesso in una
buona numusssie. E se non va
in una buona universita, non
trovera mai un lavoro decen-
ten. Gli studenti che escono da
unodei 226 atenei indiani e dai
pit di mille istituti universita-
ri, infatti, sono tutti laureati di
altissimo livello, coccolati, vez-
zeggiati ¢ richiesti sul mercato
del lavoro. internazionale, in
particolare sul mercato ameri-

cano ed europeo.

In particolare, gli studenti
laureati in una delle scuole di
management ¢ business o negli
istituti di informatica, di inge-
gneria e di farmacia che sono
tra i migliori del mondo. Le
aziende sono addirittura dispo-
ste a pagare una certa quota
alle nnswsier prima che i ra-
gazzi si laureino, per assicurar-
si i migliori. Perché, al contra-
rio di quanto avviene ormai in
Europa, un laureato indiano
pud vantare, a ventitré anni,
una laurea, una specializzazio-
ne ¢ sei mesi di esperienza
professionale che lo mettono
in grado dientrare direttamen-
te nel mondo del lavoro.

1l sistema scolastico india-
no, riformato negli anni ottan-
ta, prevede dieci classi obbliga-
toric (due di asilo, cinque di
elementari e tre di medie). Le
scuole superiori sono uguali
per tutti nel primo biennio,
mentre nel secondo biennio ci
si comincia a indirizzare verso
la facolta amivassteni da sce-
gliere. La lotta comincia subi-
to, come negli Stati Uniti. Ci
sono signore della buona socie-
ta di Calcutta ¢ di Delhi che
corrono a iscrivere il figlio ap-
penaconcepitoallalistadiatte-
sa per Mammissione nella mi-
gliore delle scuole materne, che
servird poi da passaporto per
tutte le scuole che verranno
dopo. Gl esami di ammissio-
ne nei migliori college del pae-
se sono durissimi, e i posti
disponibili piuttosto esigui. Si
parla sempre di scuole private
perché sonole uniche, in India,
che garantiscono un livello di
istruzione decente. La riforma
deglianniOttanta, ¢ stata forte-
mente voluta dall’allora pre-
mier Rajiv Gandhi che ha av-
viato politiche economiche di
liberalizzazione e creato un si-
stema scolastico, universitario
in particolare,  marke-
ting-oriented. Studiato, ciog,
sulle esigenze del mercato del
lavoro, non soltanto indiano
ma internazionale. Da qui la
forte attenzione per i settori
dell'informatica, dell'ingegne-

ria, della matematica, della fisi-
ca e della farmacia. Un forte
investimento dal ritorno imme-
diato, basato, pero, sulla forma-
zione di pochi, sulla qualita a
dispetto della quantita. E, so-
prattutto, sull'istruzione priva-
ta: su scuole che offrono inse-
gnamenti all'avanguardia, che
dispongono di mezzi cospicui,
di inanziamenti anche statali,
diuncorpo insegnante prepara-
tissimoediun rapportoottima-
le tra numero di studenti e
numero degli insegnanti. La
scuola pubblica, al contrario,
soffre, per usare un cufemi-
smo, di una cronica carenza di
mezzi ¢ di insegnanti che la
rende, di fatto, del tutto inade-
guata non soltanto al mercato
globale, ma anche al mercato
mterno. E si ritrova anche nel
sistema scolastico la dualita
che segna tutta la societa india-
na: la brillante quanto esigua
élite delle scuole private contro
la massa senza speranza delle
scuole pubbliche.
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L'Istituto tecnologico che sfida Harvard e Princeton

NUOVA DELHI - «Metti insieme Har-
vard, il MIT di Boston e Princeton ¢
comincerai ad avere una vaga idea di
cosa significa in India questa scuola»,
spiegava al pubblico americano I’an-
chor-man di 60 minutes, una delle tra-
.smissioni piu.seguite. La scuola in gue-
stione & I'Indian Institute of Technology
di Bombay, fiore all'occhiello del siste-
ma scolastico del paese. La scuola dei
milionari, dicono da queste parti, che ha
laureato, tra gli altri, Narayan Murthy,
padre dell'informatica indianae fondato-
re della mitica Infosys, la Microsoft del-
I'India, per capirci. E lo stesso Bill Gates

ha definito I'lI T “un’istituzione unica™.
Natoalla fine degli anni cinquanta, I'isti-
tuto universitario ¢ stato fondato con il
contributo dell'Unesco e dell’ex Unione
Sovietica, che ha inviato, fino agli anni
settanta, esperti e tecnici. Gli Indian
Jnstitute of Technolpgy adesso sono sei
in tutto il paese, ¢ il settimo sta per
nascerca Calcutta, nellanuova cittadella
dell'informatica di Rajarhat, vivaio di
cervelli e di forza lavoro per il polo
informatico in evoluzione. La prima pie-
tra verra posata il mese prossimo, e il
campus dovrebbe essere completato en-
tro il 2008. I laureati dell'lI'T trovano
lavoro, nella maggior parte dei casi, anco-
ra prima di aver finito 'universita: molti
di loro vanno a ingrossare le fila dei
ricercatori delle univesitd americane o
tedesche, molti ex laureati sono i protago-
nisti del nuovo boom economico india-
no. Da qualche anno a questa parte.
‘anche le aziende, come la gia citata '
Infosys o la Wipro, altro gigante dell'in-
formatica, investono nella formazione e
nell’istruzione: perché, per quanto stra-
no possa sembrare, 1 laureati in informa-
tica o in ingegneria, visto che molti
vanno a lavorare all'estero, non sono
ancora sufficienti per un mercato in cosi
rapido sviluppo.



