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Universita, aumentano gli stipendi del personale tecnico
Cresce il fondo accessorio. Intesa fra le organizzazioni sindacali e il rettore

LAQUILA. Al tavolo della
contrattazione decentrata,
presenti le Rsu, le sigle sin-
dacali confederali e lo Snals,
il rettore dell'Universita, Fer-
dinando Di Orio ha presenta-
to la proposta di un aumento
del fondo accessorio pari a
220 mila euro innalzandolo,
per il 2006, a 920 mila euro.
La proposta del rettore ¢ sta-

ta accolta «con vivo apprez-
zamenton da parte delle orga-
nizzazioni sindacali che ne
hanno sottolineato 1'impor-
tanza per il congruo adegua-
mento retributivo dei dipen-
denti dell’Universita. «Tale
risultato ha spiegato il retto-
re ottenuto per altro in un
momento nel quale le risor-
se delle Universita certamen-

te non crescono, @ stato un
buon risultato raggiunto per
il 2006 con 'impegno di repe-
rire nuove risorse per gli an-
ni futuri per il costante mi-
glioramento delle condizioni
economiche del personale te-
cnico-amministrativo  verso
il quale ho assunto un impe-
gno preciso nel segno di un
riconoscimento di un ruoclo

fondamentale. Sitfratta diun
ntervento» ha aggiunto «nei
confronti del personale tecni-
co-amministrativo che final-
mente vede riconosciuto i
proprio sforzo messo in cam-
po per la realizzazione di un
pitt ampio progetto di cresci-
ta nel quale I’Ateneo & impe-
gnato dall’inizio del mio
mandato rettoralen.
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Fondo accessorio per il personale tecnico

Universita: aumento a
quasi un milione di euro

L’Aquila. Un aumento del fondo accessorio di 220.000,00
euro, € la proposta presentata dal Rettore dell’Universita degli
Studi dell’Aquila Ferdinando di Orio al tavolo della contrat-
tazionec decentrata, alla presenza delle rsu, delle sigle sinda-
cali confederali e dello snals. Dunque una proposta che in-
nalzerebbe il fondo per il 2006 a 920.000 euro, molto apprezza-
ta dai sindacati, che ne hanno sottolineato I’ importanza per il
giusto adeguamento retributivo dei dipendenti dell’ateneo.
“Un risultato - ha spiegato il Rettore - ottenuto per altro in un
momento nel quale le risorse dell’Universita certamente non
crescono. Un buon risultato per il 2006 con 1’ impegno di repe-
rire nuove risorse per gli anni futuri , per il costante migliora-
mento delle condizioni economiche del personale tecnico am-
ministrativo, nel segno di un riconoscimento di un ruolo fon-
damentale. L’innalzamento della quota destinata al fondo ac-
cessorio consentira dunque un aumento mensile, retroattivo
dal mese di gennaio, sulle retribuzioni secondo criteri di gra-
duazione condivisi al tavolo della contrattazione decentrata.

Alessandra Venzo
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Occupazione, flessibilr

I cambiamenti come risorsa
per creare occasioni di lavoro

L'AQUILA. Un mercato locale del lavoro,
in cui siano possibili percorsi di carriera
interaziendali e intersettoriali e in cui le
eccedenze di personale vengano considera-
te come opportunita. E poi il passaggio dai
contratti nazionali di categoria a quelli di
«famiglia professionale» e di «nucleo indu-
striale» odi «consorzio». Strumentiinnova-
tivi, per affrontare le crisi occupazionali.

Le conclusioni dell'indagine,
che aprono le porte ad una se-
rie di implicazioni per innova-
re ilmercato del lavoro e supe-
rare le attuali emergenze, so-
no state al centro del conve-
gno «Competenze e mobilita
nel mercato del lavorox, che si
asvoltoieriall’Aquila, nell’au-
la magna della facolta di Inge-
gneria. Dopo i saluto del pre-
sidedilngegneria Aniello Rus-
so Spena e della presidente
della Provincia Stefania Pez-
zopane, e la presentazione del-
lo studio, affidata al professo-
re Fratocchi, i temi emersi so-
no stati discussi in una tavola
rotonda, moderata dal giorna-
lista del Ceniro, Pasquale Ga-
lante, con la partecipazione
del direttore generale della
Micron Sergio Galbiati e del
segretario  nazionale della
Fim Cisl Bruno Vitali.

Per Galbiati: «Il temaédias-
soluta attualitd in guanto la
competitivita non e pin tra
aziende ma tra sistemi territo-
riali, in termini geografici ma
non solo. Tra sistemi di yalo-
ri, di cultura, di competenze,
diapproccioallavoroealla vi-
tan. Il direttore della Micron
ha poi sottolineanto come do-
vra cambiare anche la forma-
zione: «Kssa va intesa pii co-
me una filosofia che come una
serie dinozioni. Deve prepara-
re ed educare a convivere con
I'incertezza piuttosto che ri-
manerne schiacciata. II mon-
do cambia e servono persone

che sappiano gestire i cambia-
fl_’i{-}nti e, prima ancora, indur-
.

Dal punto di vista sindacale
Bruno Vitali ha avidenziato
come lo studio mette in luce
«un tema é molto interessatee
ribadisce la necessita di rive-
dere i paradigmi attuali. In
particolare: il confratto nazio-
nale, passando da quelli di ca-
tegoria a quelli, di “indu-
stria”, classificazione profes-
sionale, passando a famiglie
professionali che non siano
vincolate alle categorie maobi-
litda del lavoro, attrvaverso
una gestione bilaterale condi-
visan

Sono 15 le aziende della pro-
vincia, sia manifatturiere che

~di servizi, attive nei diversi

settori, che hanno aderito alla
ricerca, fornendo le necessa-
rie informazioni.

Utilizzando una nuova me-
todologiadiindagine, sonosta-
te fotografate le posizioni or-
ganizzative di ciascuna impre-
sa, per verificare eventuali co-
munanze.

Sonostate individuate 12 co-
siddette “Famiglie professio-
nali”, di cui sono state studia-
tele interdipendenze, per arri-
vare a capire in che casi potes-
se essere applicata la mobilita
del personale.

«Laspetto pin importante
evidenziato dal confronto dei
dati», ha spiegato il professo-
re Fratocchi, «& che su 361 po-
sizioni organizzative presenti

Sono frutto di uno studio esplorativo, dai
risultati per certi versi sorprendenti, con-
dotto dal gruppo di ricerca in Ingegneria
ecenomico-aziendale del dipartimento di
Ingegneria meccanica, energetica e gestio-
nale dell’'Universita dell’Aquila. Autori, il
professore Luciano Fratocchi, docente di
Econonomia ed organizzazione aziendale e
I'ingegnere Laura Di Norcia.

nell 15 aziende, in ben 694 casi
c’erano possibilita di scam-
bio. Vale a dire che 11 aziende
su 13, diquelle esaminate, pos-
sono mutuare fra loro delle
persone, appartenenti a 5 set-
tori merceologici diversi. In-
somma, una conferma del fat-
to che sono possibili i percorsi
dicarriera interaziendali e in-
tersettoriali, e quindi una mo-
bilita basata sull’analisi delle
professionalita. Non solo. Le
eccedenze di personale posso-
no essere viste come opportu-
nitan.

Le implicazionidiquesto di-
scorso sono evidenti: riguar-
dano la politica del trasporti,
per rendere effettivamente
possibile la mobilita, e la poli-
tica della formazione, per ri-
qualificare il personale i ec-
cedenza.

E guindi la creazione di un
mercato locale del lavoro, do-
vefar confluire il sistema inte-
raziendale e intersettoriale,
con beneficisia per idipenden-
tiche per le imprese.

Tra le ipotesi, anche la rea-
lizzazione di nuovi schemi
contrattuali: passare ad esem-
pio dall’attuale contratto na-
zionale di categoria, specifico
per comparti, a quello che si
applica per famiglie professio-
nali. o per nucleo industriale
e consorzio, Forme di contrat-
to che riescano a tutelare il
personale, maanchea garanti-
rela flessibilita delle aziende.

Romana Scopano
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La giornata formativa
Universita:
informazione

‘e glovar

L'AQUILA - Giornata in-
formativa ;ier il progetto
«Giovani-Innovazione:
Rete immateriale per lo
sviluppo ed il trasferimen-
to -tecnologico in Pmi
abruzzesi», oggi presso la
facolta di  Ingegneria
dell'Universita dell'Aquila.
In particalare, verra alle-
stito un corner informativo
per gli studenti per illu-
strare le caratteristiche
del bando «Parco Scientifi-
co e Tecnologico d'Abruz-
zo» al fine di selezionare
51 laureandi, da individua-
re nelle tre wuniversita
abruzzesi, che saranno co-
involti in un percorso di
formazione che li portera a
laurearsi sul campo essen-
do inseriti in aziende
abruzzesi gia «reperite»
attraverso un altro bando
esplicato nei mesi scorsi.
‘obiettivo & quello & di
avviare i giovani dall'uni-
versita al mondo del lavoro
attraverso una dinamica
innovativa ed un alto livel-
lo di formazione. Il bando &
stato pubblicato per.la se-
conda volta e scadra il 19
giugno prossimo. L'iniziati-
va & uno dei punti salfenti
del progetto «Giovani-In-

novazione», promosso dal

ministero del Lavoro e at-
tuato dalla Regione Abruz-
zo attraverso il Parco
Scientifico e Tecnologico
d'Abruzzo. La domanda di
partecipazione alla selezio-
ne, redatta in carta sem-
plice, sottoscritta dall'inte-
ressato e corredata della
documentazione richiesta,
dovra essere inviata a
mezzo - raccomandata  a/r
presso il PSTd'A entro’la
data di scadenza. I profili
professionali  interessati
sono: per il settore dell'in-
gegneria i corsi considerati
pit affini sono queili di

meccanica, gestionale, chi-
mica elettronica ed infor-
matica; tecnologia e scien-
ze degli alimenti; strategie
competitive e di marke-
ting. Il programma di lavo-
ro prevede l'individuazione
della tesi di laurea, con
l'affiancamento di un do-
cente universitario e I'im-
plementazione dell'innova-
zione tecnologica e dell'ap-
plicazione del pacchetto te-
cnologico all'interno
dell'impresa richiedente. I
partecipanti riceveranno il
rimborso delle spese di
viaggio e vitto e per le atti-
vita di formazione e tiroci-
nio. Inoltre, ai partecipanti
che porteranno a compi-
mento il trasferimento
dell'innovazione nell’
azienda richiedente verra
riconosciuta una borsa di
studio di tremila euro. La
selezione & per titoli. Sara
un'apposita  commissione
tecnico-scientifica a prov-
vedere ad accertare la sus-
sistenza dei requisiti di
ammissione, la completez-
za della domanda e della
documentazione presenta-
ta predisponendo la gra-
duatoria sulla base dei cri-
teri del totale dei crediti
formativi e della media de-
gli esami di profitto. Mag-
giori informazioni possono
essere reperite nel sito web
www.giovaninnovazione.it.
«Glovani Innovaziones
mira a  sperimentare un
innovativo processo capace
di creare una perfetta inte-
razione tra ricerca, forma-
zione e trasferimento te-
cnologico messo in campo
da protagonisti quali le
Universita, le Piccole e Me-
die Imprese e chi si occupa
del trasferimento tecnuﬁ:—
gico, in questo caso il Par-
co Scientifico e Tecnalogico
d'Abruzzo.
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L’Aquila. Oggi, presso la fa-
colta di Ingegneria dell’Univer-
sita dell’Aquila, si svolgera
una giornata informativa per il
progetto “Giovani-Innovazio-
ne: Rete immateriale per lo svi-
luppo ed il trasferimento tec-
nologico in Pmi abruzzesi”. In
particolare, verra allestito un
angolo informativo per gli stu-
denti per illustrare le caratteri-
stiche del bando pubblicato il
Parco Scientifico e Tecnologi-
co d’Abruzzo al fine di sele-
zionare 51 laureandi, da indivi-
duare nelle tre universita
abruzzesi, che saranno coin-
volti in un percorso di forma-
zione che li porteré a laurearsi
sul campo essendo ingeriti in
aziende abruzzesi gid “reperite”
attraverso un altro bando espli-
cato nei mesi scorsi. L’obietti-
vo & quello & di avviare i gio-
vani dall’universita al mondo
del lavoro attraverso una di-
namica innovativa ed un alto

livello di formazione. Il bando
¢ stato pubblicato per la secon-
da volta e scadra il 19 giugno
prossimi. L’iniziativa ¢ uno dei
punti salienti del progetto
“Giovani-Innovazione”, pro-
‘mosso dal Ministero del Lavo-
ro ¢ attuato dalla Regione
Abruzzo attraverso il Parco
Scientifico e Tecnologico
d’Abruzzo. La domanda di par-
tecipazione alla selezione, re-

datta in carta semplice, sotto-
scritta dall’interessato e corre-

data della documentazione ri- -

chiesta, dovra essere inviata a
mezzo raccomandata a/r pres-
so il Parco Scientifico e Tec-
nologico d’Abruzzo entro la
data di scadenza. I profili pro-
fessionali interessati sono: per
il settore dell’ingegneria i cor-
si considerati pitt affini sono
quelli di meccanica, gestionale,

Pindividuazione della tesi di

chimica clettronica ed informa-
tica; tecnologia e scienze de-
gli alimenti; strategiec compe-
titive ¢ di marketing. Il pro-
gramnia di lavoro prevede
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laurea, con I’ affiancamento di
un docente universitario ¢
I’implementazione dell’innova-
zione tecnologica e dell’appli-
cazione del pacchetto tecno-
logico all’interno dell’impresa

richiedente. I partecipanti rice-
veranno il rimborso delle spe-
se di viaggio e vitto e per le
attivita di formazione e tiroci-
nio. Inoltre, ai partecipanti che
porteranno a compimento il
trasferimento dell’innovazione
nell’ azienda richiedente verra
riconosciuta una borsa di stu-
dio di 3mila euro:

La selezione & per titoli. Sara
un’apposita commissione tec-
nico-scientifica a provvedere
ad accertare la sussistenza dei
requisiti di ammissione, la com-
pletezza della domanda ¢ della
documentazione presentata
predisponendo la graduatoria
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sulla base dei criteri del totale
dei crediti formativi e della me-
dia degli esami di profitto,
Maggiori informazioni posso-
no essere reperite nel sito web
www.giovaninnovazione.it.
“Giovani Innovazione™ mira a
sperimentare un imnovativo
processo capace di creare una
perfetta interazione tra ricerca,
formazione ¢ trasferimento tec-
nologico messo in campo da.
protagonisti quali le Universi-

t, le Piccole e Medie Imprese

e chi si occupa del trasferimen-

to tecnologico, in questo caso

il Parco Scientifico e Tecnolo-

gico d’Abruzzo.
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A F’alazzo Baronl di Torrevecchla
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A Ferrara
Siglato un
accordo
tra ’Ateneo
ed il Cem

Ferrara. L'accordo siglato
icri tra I’ Ateneo di Ferrara
ed il Cern (Consiglic
Europeo per la Ricerca
Nucleare) di Ginevra,
rappresenta una vera e
propria, ed eccellente,
porta d’accesso per
I’Europa. Firmato dal
Rettore dell’Universita di
Ferrara Patrizio Bianchi e
dal direttore generale del
Cern Robert Aymar, alla
presenza di rappresentanti
del Ministero degli Esterie
dell’Istruzione, 1’accordo
rappresenta la prima
convenzione tra l'orga-
nismo europeo ¢ un'uni-
versita. L’accordo prevede
che i migliori studenti
dell’Atenco  estense,
sclezionati dal Cern ¢
dall’Universita, possano
trascorrere duc anni nel
laboratoriodi Ginevra, uno
dei pit avanzati centri di
ricerca al mondo nel campo
della ricerca in fisica ¢
ingegneria delle alte
energie, per lo svolgimento
delle proprie ricerche,
usufruendo di speciali
borse di studio finanziate
congiuntamente dal Cerne
dall’Atenco.
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A Torino
Doppio
libretto per
universitari
transessuali

Torino. Sono quattro, al
momento, gli studenti tori-
nesi, che in attesa
dell’accoglimento della
domanda del cambiamento
di sesso da parte del Tri-
bunale, utilizzano il doppio
libretto universitario, con
entrambi i nominativi. “Si
tratta — ¢ stato spiegato,
oggi, in una conferenza
stampa - di un’iniziativa
praticamente unica in Ita-
lia e tra le poche in Europa.
E’ la possibilita di poter vi-
vere |'universitd in modo
conforme al particolare
momento personale che si
sta attraversando”. Se-
condo il Regolamento Stu-
denti dell’Universita di To-
rino, dunque, ¢ possibile
“per gli studenti, in attesa
dell’accoglimento della
domanda di cambiamento
di sesso da parte del Tri-
bunale e della conseguen-
te rettifica dello stesso da
parte dell”Ufficio Anagra-
fe, previa presentazione di
apposita autocertificazione
e consegna del preceden-
te libretto, il rilascio di un
nuovo libretto universita-
rio, recante il nome scelto
dallo studente™.
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REFERENDUM
[GIORNIDELN

Michele Ainis :

Q UANTI lettori (e quanti elet-

tori) avranno le idee chiare,

a un paio di settimane dal
referendum sulla Costituzione?
Azzardo: non pit duno su diecl.
Ma almeno in questo caso la
colpa non & della cattiva informa-
zione, quanto piuttosto del taglio
enciclopedico con cui & stata
concepita la riforma. Ed & colpa
inoltre degli arzigogoli con cui i
nostri politici c1 guidano alle
urne, imbrogliando ulteriormen-
tela matassa.

Infatti. T'aspetteresti un «si»
tondo e sonoro da parte di chi
lha battezzata in Parlamento,
quantomeno per un omaggio alla
coerenza. Ma invece il si declina
in no nella posizione di Follini e
di Tabacci, mentre tutti gli altri -
da Tremonti a Casini a Bossi -

CONTINUA A PAGINA 6 PRIMA COLONNA
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REFERENDUM
[GIORNTDEL NI

Michele Ainis

mantengono l'appoggio alla crea-
tura, pero s'impegnano fin d'oraa
riformare la riforma se gli eletto-
ri saranno cosi gentili da appro-
varla. Domanda: ma allora per-
ché mai dovremmo farlo? E in
secondo luogo, vale cosi poco il
nostro voto, il nostro (ipotetico)
consenso?

T'aspetteresti per converso un
«no» senza se e senza ma da
quanti fino a ieri alzavano bami-
cate contro lopera dei ri-costi-
tuenti. Sennonché il no & presto
tralignato in «ni», e infatti da
Prodi a Fassino & tutto un andiri-
vieni di pontieri, di truppe dialo-
ganti, d'ambasciatori che promet-
tono di varare comunque la rifor-
ma il minuto dopo che gli elettori

l'avranno sconfessata. Nuova do-
manda: ma il 25 giugno siamo
chiamati a un referendum o a un
sondaggio d'opinione? E che valo-
re potra mai assumere il sondag-
gio, se non ne & chiaro neanche il
quesito?

Perd questa volta i dubbi dei
politici possiamo ben capirli. Al
fondo, sono i nostri stessi dubbi.
Perché anche fra noi c'e chi e
d'accordo sulla riduzione dei par-
lamentari, ma non intende spun-
tar le unghie al capo dello Stato.
Chi osteggia la devolution, ma
strizza l'occhio al rafforzamento
del governo. Chi si sharazzereb-
be volentieri del bicameralismo
paritario, ma rimane al contem-
po affezionato al vecchio abito
che indossa la Consulta. Chi ap-
prova le nuove norme contro i
ribaltoni, ma teme la paralisi
dell'attivita legislativa. E via elen-
cando e rielencando.

Eccolo infatti il primo guaio
che ha combinato la riforma: ci
confisca il diritto di scegliere frai
suoi diversi petali, di separare il

loglio dal grano. Tuttavia un
referendum non ammette terze
posizioni, ed & per questo che il
suo quesito dev'essere univoco e
coerente, Tanto per dire, se il
nostro voto cadesse su una legge
di 55 articoli (quanti sono gli
articoli su cui incide la riforma)
la Corte Costituzionale ce lo impe-
direbbe, come del resto ha sem-
pre fatto dal 1978 in poi. Qui
mnvece non puod farlo, perché il
referendum costituzionale non
prevede un passaggio alla Consul-
ta. E non lo prevede perché l'art.
138, il procedimento di revisione
sul quale s'innesta lo stesso refe-
rendum, & stato congegnato per
interventi singoli, i 1ci,
puntuali. Non per riforme sorte
con l'ambizione di riscrivere da
cima a fondo l'universo.#Non per
benedire una Costituzione tutta
nuova. Questo semmai potrebbe
farlo un'assemblea costituente.
Ma purtroppo (o per fortuna?)
non ce ne sono piu le condizioni.
Aineoriformatori converra in-
fattiricordarlo: le costituenti so-

no figlie della storia, non degli
esperimenti d'ingegneria costitu-
zionale. Nascono - e riescono -
dopo una guerra, dopo una lotta
d'indipendenza, dopo la cacciata
di un tiranno. E questo vissuto
comune affratella la generazione
che ne abbia fatto esperienza suo
malgrado, permettendole di supe-
rare divisioni politiche e fratture
culturali. Come nel 1947, né piu
né meno. Perché le galere fasci-
ste s1 aprirono per Gramsci e per
Pertini, ma anche per De Gaspe-
ri. Perché don Sturzo sperimentd
lesilio cosi come Togliatti. Per-
ché a Napoli fu devastata l'abita-
zione di Benedetto Croce al pari
di quella di Labriola. Ma oggi?
Un'altra nave costituente rischia
I'ennesimo npaufragio, come se

tre bicamerali colate a picco non |

fossero abbastanza. Sicché alla
politica e ai politici c'e da rivolge-
re sommessamente una preghie-
ra: per il futuro, studiate le rifor-
me una per una. E piu facile. Per
voli, ma anche per noi.

) micheleainis@tin.it
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PARLA ROCCA .
«Docenti, piu risorse
per premiare il merito»

Andrea Casalegrio a pag. 8

FATTORE COMPETITVD

11 vicepresidente di per
I'Education: «Serve sforzo bipartisan»

«Il Governo promuova la cultura
industriale e salvi l'istruzione tecnica»

«P1u risorse per 1 merito»

Rocca: valutazione indipendente dei docenti

l Sette priorita per rilanciare gli atenei

Le proposte di ¥TNAGNEHE mettono al centro la figura dello studente

Riformare la govemance. Per completare
il processo di autonomia vanno ridefinite
Ie responsabilita degli organi di governo
(rettore, cda, senato accademico),
attribuendo alle varie sedi il potere di
intervenire su criteri di ammissione,
stipendi del personale, rette di
frequenza,

Mettere al centro gii studenti. La spesa
per le borse di studio e i prestiti d’onore
aghi studenti va portata dall'attuate 0,14%
del Pil allo 0,25% (media Ocse). Va
favorita, con nuove residenze e servizi, la
mobilita degli studenti tra le varie sedi.

Finanziare i progetti migliori. Oggi meno

del 3% dei fondi sono assegnati agli
atenei in base a criteri di merito, nella
didattica e nella ricerca: la quota va
elevata al 20% in tre anni.

Favorire gli investimenti. Vanno previsti

un regime fiscale agevolato per le

donazioni  un credito d'imposta del 50%

per le commesse di ricerca private a
universit3 e istituti pubblici di ricerca.
Promuovere linternazionalizzazione. Per
favorire I'ingresso di docenti e studenti

stranieri vanno sempliificate le procedure:

peri visti e va abolito il tetto def 10% per

1professori non italiani.

© Swerare il valore legale dei titoli. i valore

legale dei titoli di studio va sostituito cory
un ststema flessibile di accreditamento,
valendosi di organismi indipendenti dal
ministero dell'Universita ma da esso
abilitati,

Valorizzare le fauree triennali. Atenei,
Regioni e imprese devono costruire
insieme percorsi di studio
professionalizzanti, direttamente
spendibili sul mercato.

DI ANDREA CASALEGNO

ostegno del merito a tutti i
S livelli, a cominciare dalla va-
lutazione dei docenti e dei
progetti di ricerca da un lato, dal
ripristino della serieta degli esami
dall’altro; rilancio dell’istruzione
tecnologica e scientifica, sia nel-
P’istruzione secondaria che all’uni-
versitd; maggiori investimenti per
la ricerca, ma concentrati sui pro-
getti migliori, valutati in base a
parametri oggettivi e riconosciuti:
sono queste le priorita di W
ISR, vicepresidente di
STTMORGE per I’Education e
presidente di ISR, un gruppo
industriale d’avanguardia che oc-
cupa pidt di 50mila dipendenti in
ogni parte del mondo, di cui due-
mila con master e dottorati succes-
sivi alla laurea, e intrattiene rap-
porti con tutte le migliori universi-
ta del pianeta.
«Confindustria — ricorda Roc-

ca — ha firmato il 22 marzo, insie-
me ad altre 17 associazioni impren-
ditoriali, un vero e proprio manife-
sto sull’istruzione superiore, frutto
di un lungo dibattito con le forze
migliori dell’universita. Se voglia-
mo colmare lo svantaggio dell’Ita-
lia nella formazione del suo capita-
le umano, sul quale ha richiamato
T’attenzione anche il Governatore
della Banca d’Italia Mario Draghi
nelle sue Considerazioni, dobbia-
mo creare un ambiente aperto e
competitivo nel quale le universita
autonome siano indotte a compor-
tamenti responsabili e virtuosi da
un sistema di incentivi e disincenti-
vi. Per riuscirci occorre un grande
sforzo bipartisan, perché finora an-
che le migliori intenzioni degli ulti-
mi Governi, di Centro-sinistra e di
Centro-destra, sono state bloccate
o distorte in fase esecutiva dalle
resistenze corporative e burocrati-
che. Da questo punto di vista la

¥ |

rinnovata divisione in due ministe-
ri (Pubblica istruzione, Universita
e ricerca) dell’unico ministero crea-
to da Franco Bassanini non & un
buon segnale: ci sono voluti due

anni e mezzo per accorparli, guai
se ce ne volessero altrettanti per
ridistribuire le competenze».

Sulla valutazione della didatti-
ca e soprattutto della ricerca uni-
versitaria ’ex ministro Letizia
Moratti era riuscta a ottenere
qualche risultato: ¢’¢ il rischio di
un passo indietro’

Spero di no. Nela scorsa legi-
slatura [P'attuale sottosegretario
per I’Universita Lugi Modica ave-
va presentato un pogetto di legge
diretto a creare uf Autorita di va-
lutazione indipenente. Ben ven-
ga questa riforma, purché non
crei una nuova burocrazia e non
interrompa il circuito virtuoso gia
avviato negli atenei. La cosa es-

Gian Felice Roccal
Vicepresidente di
Confindustria

per P'Education
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senziale & che le risorse assegnate
in base al merito (oggi meno del
3%) arrivino, in tempi certi, alme-
no al 20 per ceato.

Il merito si sustiene anche ga-
rantendo la serieta delle prove
d’esame.

11 nostro documento chiede di
rimettere gli studenti al centro
dell’universitd: e il primo diritto
degli studenti & quello alla serieta
degli studi. Guai se I'incremento
di laureati ottenuto con la riforma
delle lauree (il cosiddetto "tre pil
due”, che nelle facolta scientifiche
ha dato buoni risultati) fosse otte-
nuto alleggerendo il carico di stu-
dio e rendendo gli esami pid facili.

Ma, per decisione del prece-
dente Governo, la scuola secon-
daria si conclude con un esame
di Stato in cui i candidati sono
giudicati dai loro professori: le
sembra una cosa seria?

E stato un errore catastrofico,
che va corretto al pill presto pos-

sibile. Togliere serieta alle prove
d’esame significa avvantaggiare
gli studenti peggiori a scapito dei
migliori: un’abitudine frequente
in Italia, dove si tolgono risorse
al successo per finanziare I’insuc-
cesso. Questa mentalitd deve
cambiare.

Per modificarla non sarebbe
utile abolire il valore legale delle
lauree?

Su questo punto va evitato un

approccio troppo ideologico. Pit
che abolire di colpo il valore lega-
le, mettendo tutti gli atenei sullo
stesso piano, compresi quelli che
vendono lauree “fai da te", si tratta
di sostituire gradualmente il valore
legale con un sistema flessibile di
accreditamento basato sui migliori
esempi internazionali.

Anche le imprese, pero, hanno
qualcosa da rimproverarsi.

Si, i vecchi metodi di assunzio-
ne per conoscenza personale o per
meriti familiari sono ancora troppo
diffusi. Per diventare i veri "accre-
ditatori" delle scuole e delle univer-
sita le aziende devono abituarsi ad
assumere con criteri rigorosamente
meritocratici.

Una buona universita parte
da una solida base nella scuola
secondaria: che cosa chiedete al
nuovo Governo?

In primo luogo che, al di 1a di
ogni questione nominalistica ("li-
cei o istituti tecnici"), promuova
la cultura industriale salvando la
specificita dell’istruzione tecnolo-
gica, che ha dato per decenni alle
imprese quadri di ottimo livello.
E preoccupante che il rapporto
degli iscritti fra licei e istituti tec-
nici, che nel 1990 era 25% a 45%
sul totale (si veda il grafico), oggi
si sia invertito a favore dei licei.
L’istituto tecnico € una scuola vi-
tale, da cui i giovani per méta si
avviano a un lavoro qualificato e

ben remunerato, per met2 all’istru-
zione superiore nei Politecnici e
nelle facolta scientifiche, con buo-
ni risultati. Per salvaguardare que-
sto patrimonio & indispensabile
che, anche se si chiameranno "li-
cei", il loro piano di studi conti-
nui a riservare ampio spazio (al-
meno il 50%) alle materie tecnolo-
giche caratterizzanti. Non siamo
contrari all’estensione dell’obbli-
g0 scolastico a sedici anni, pur-
ché non si preveda un canale uni-
co uguale per tutti (un’esperienza
che tutti i Paesi stanno ormai ab-
bandonando) ma percorsi diversi
¢ articolati, con ampia facoltd di
sperimentazione e di passaggio
dall’uno all’altro.

. - » . H H ) [T}
Dallistitup tecnico all’universita
Laureati tecnologsi e scientifici per tipo di diploma, 2003. | dipomati si
iscrivono all’'Univisita nel 54% dei casi. Valorl in percentuale

Licei

Aftro -
4

Istituto
professionale
2

Istituto
tecnico
29

Fonte: Miur 2004

Il confronto con i licei
Percentuale di iscritti agli Istituti tecnici e ai Licei (1990-2005)

50
- Licei

45 = Istituti tecnici
40
35 ? —
30 /
” /

' 2000-01 * 200203 = 2003-'04 = 2004-'05

1990-'91

Fonte: elaborazione Confindustria su dati Miur
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PAROLA DI NOBEL

Basta con 1 baroni,
largo a chi merita

DI RENATO DULBECCO

a qualche mese mi sono trasferito, ormai definitiva-
Dmente, negli Stati Uniti. A La Jolla, in California, a

due passi da quel Salk Institute dove ho trascorso
gran parte detla mia vita professionale e dove hanno lavora-
to, tra gli altri, gli scienziati che hanno scoperto il Dna,
James Watson e Francis Crick.

Vivo negli Stati Uniti da tanti anni. Da quando, nel 1947
attraversai I’Oceano su una nave per trovare un posto dove
poter svolgere al meglio le mie ricerche (sulla stessa nave
viaggiava con me Rita Levi Montalcini). Osservo quindi da
lontano le vicende della ricerca italiana. Vedo un Paese che
ha pochi soldi da spendere e che non riesce ad indirizzare al
meglio i fondi disponibili. Non so se il nuovo Governo
riuscird a trovare risorse aggiuntive. Ma se I’Italia non adotta
sistemi di valutazione evoluti e trasparenti, se non abbando-
na "baronie” e clientelismi per lasciar spazio al merito, allora
¢ destinata a rimanere indietro, molto indietro rispetto al
resto del mondo sviluppato.

Sarebbe davvero un peccato perché, almeno nel mio
campo, quello della ricerca biomedica, le prospettive sono
affascinanti. E impossibile fare previsioni ma ¢ chiaro che,
grazie alle nuove scoperte sull’Rna, agli studi sulle cellule
staminali e ai primi promettenti risultati della terapia genica
ottenuti proprio da IRE, nei prossimi anni si potranto
raggiungere traguardi storici. E sono convinto che anche
P’Italia potrebbe giocare un ruolo importante, visto che oggi
le conoscenze sono alla portata di tutti.

Merito soprattutto del sequenziamento del Dna, di quel
Progetto Genoma che mi
pregio di avere lanciato alla

“ meta degli anni Ottanta. E
stata un’importante occasio-

Blsogna abbandonare ne per tornare nel mio Pae-
; se. Dove sono stato “ricono-

i cli i sciuto” come scienziato so-
ogni clientelismo lo dopo aver ottenuto il Pre-
ne"’aﬂnbuzu)ne mio Nobel, nel 1975. E do-

ve ho acquistato maggiore
popolarita grazie alla parte-
cipazione al Festival di San-
remo, nel 1999. Fu proprio
in quell’occasione che lan-
ciai un progetto per favorire

di valutazione il ritorno in Italia dei miglio-
ri giovani scienziati emigra-

evoluti e trasparentl ti. Da quel progetto & nato il

; Dulbecco Telethon Institu-
B§ - te, per il quale lavorano og-
gi 25 scienziati.

Un altro motivo per cui, recentemente, ho fatto visita al
mio Paese natale ¢ proprio legato a Telethon, un’iniziativa
verso la quale ho sempre avuto grande interesse e ammirazio-
ne. Fui contento di esser nominato presidente della sua
commissione medico-scientifica, nei primi anni Novanta..Lo
sono ancor pill oggi, che di quella commissione sono presi-
dente onorario, guardando i risultati raggiunti. A qualche
collega scienziato che storceva il naso, vedendomi ogni
dicembre chiedere i soldi in tv, dico che ne ¢ valsa la pena.
Ben vengano le raccolte fondi televisive, se sono serie,
trasparenti ed efficienti come Telethon.

Qualcuno sostiene che se lo Stato facesse il suo dovere
non ci sarebbe bisogno di chiedere soldi ai cittadini. Ma gh
sforzi della Fondazione Telethon si concentrano su malattie
genetiche rare e vanno a coprire una carenza che né lo Stato

dei fondi pubblici
e adottare sistemi

(non solo quello italiano) né le industrie farmaceutiche priva-
te riuscirebbero a colmare. Chi ha interesse a investire
risorse ingenti per patologie che riguardano poche decine di
persone? La Fondazione Telethon puo farlo, perché & un’or-
ganizzazione che raccoglie i suoi fondi dal pubblico e percio
risponde ai suoi donatori e non a interessi di profitto.

Alcuni risultati ottenuti, come quelli della terapia genica
messa a punto nell'Istituto Telethon di Milano che ha
curato nove bambini affetti da una grave immunodeficien-
za, sono veramente straordinari. Ma alla base del successo
di Telethon c’¢ una gestione trasparente dei fondi raccolti
e, soprattutto, un sistema molto evoluto di finanziamento
della ricerca.

Un processo, chiamato peer review, che prevede una
prima valutazione dei progetti di ricerca da parte di tanti
scienziati, sparsi in tutto il mondo. Centinaia di persone che
offrono la propria consulenza a titolo gratuito perché sanno
che un giorno potranno usufruire del medesimo servizio,
quando presenteranno i propri progetti. E poi ¢’¢ una com-
missione scientifica composta da una trentina tra i pid titolati
scienziati del mondo (di cui solo un paio sono italiani). Basta
questo per troncare sul nascere qualsiasi tentativo di racco-
mandazione ¢ per finanziare solo 1 ricercatori pilt bravi.

E replicabile, un simile sistema, nelle Universita e nei
centri di ricerca pubblici italiani? Purtroppo non ne sono
cosi convinto. Perché in Italia, dove non mancano scienzia-
ti di altissimo livello, & tutta I’ organizzazione della ricerca
che non funziona. Qualcosa, negli ultimi anni, sta cambian-
do. Ma per adottare modelli che qui negli Usa e in altri
Paesi funzionano da sempre ci sarebbe bisogno di una
vera e propria rivoluzione culturale. E non so se i gover-
nanti italiani avranno la forza di portarla a compimento.
Quello che & certo, in un contesto simile, & che ci sard
sempre pill bisogno di enti come Telethon. E di milioni di
cittadini che li sostengono.
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INTERVISTA

«Piu collaborazione
tra imprese € atenel
per aiutare la crescita»

FERMO = «La ricchezza delle im-
prese & rappresentata dai loro lavo-
ratori. E da qui che bisogna riparti-
re, oltre che dall’accelerazione del
processo di innovazione a tutti i
livelli, dal sistema produttivo a
quello istituzionale e territorialex. -

E questa I'idea da cui parte il
lavoro, come presidente di Confin-
dustria Marche, di Federico Vitali.
Fermano, per I’esattezza di Monte-
rubbiano, fondatore nel 1974 e tito-
lare di Faam — un gruppo che
opera nel settore delle batterie indu-
striali e nei veicoli elettrici, com-
merciali e per trasporto passeggeri
— con un giro d’affari di 36 milio-

ni, Vitali ha vinto la sua scommes-
sa personale investendo nella mobi-
lita "pulita". E secondo il neopresi-
dente la ricetta per affrontare i pro-
blemi pitt seri e le crisi di molti
comparti non & necessariamente
quella di «diventare grandi», ma di
saper fare squadra con gli altri e di
innovare costantemente.

Presidente, da dove partire
per ridare slancio alle imprese?

Credo che funzionalita sia Ia pa-
rola giusta e non piccolo, medio o
multinazionale. Un’impresa .che sa
adattarsi e operare in funzione di
quelle che sono le esigenze del peri-
odo, delle trasformazioni del merca-
to, del-proprio settore di riferimen-
to, non avra problemi a ottenere
profitti.

In.che modo?-

Se il tasso di innovazione inter-
na viene accresciuto e se si creano
network forti in grado di sostenere
le sfide della globalizzazione, sen-

za perdere in identitd, e con un

-sistema creditizio che le sostiene

con risorse adeguate, le aziende
marchigiane avranno ancora molto

.da dire in ambito nazionale e mon-

diale.
Sembra piu facile a dirsi che

a realizzarsi. Come fare in con-

creto?

1l mondo & che come noi lo vivia-
mo, non come ce lo descrivono gli
altri. In questo senso bisogna avere
coraggio, agire ¢ guardare avanti
piuttosto che indietro. E cio signifi-
ca anche valutare con attenzione la
questione del ricambio generaziona-
le che sara fondamentale per il futu-

ro: i manager capaci devono
avere le loro possibilita.

E per quanto concerne il
territorio?

Bisogna rilanciare il dialo-
go sociale partendo dalla pro-
pria fabbrica o attivita, e dun-
que non esacerbando i conflit-
ti ma trovando soluzioni fun-
zionali a tutti gli interessi. Oc-
corre poi ridurre il gap fra sala-
rio lordo e salario reale, che in
Italia & il piu alto d’Europa,
riducendo il peso fiscale sulle
attivitd produttive, e di conse-
guenza remunerare meglio i la-
voratori, le professionalita di
un’azienda, che sono la loro
vera ricchezza.

La flessibilita per lei ¢ una
priorita? -

La flessibilita ¢ uno strumen-
to utile, ma non il fine di un’im-
presa, perché sarebbe una mos-
sa senza prospettive. Se la coe-
sione interna & forte e stabile,
anche la societa, all’esterno, e
tutto il territorio ne traggono
beneficio.

A proposito di territorio,
le Marche non hanno grandi squi-
libri ma sono indietro in molti
campi, a iniziare dagli investi-
menti in ricerca e sviluppo. Co-
me recuperare?

Accelerando un processo di col-
laborazione, peraltro gid avviato,
fra le universita regionali e il siste-
ma economico. E un rapporto reci-
procamente vantaggioso, che non
potrd che favorire la crescita del
livello qualitativo dei nostri prodot-
ti e-servizi, rendendoli moderni e
competitivi.

L’innovazione continua & dun-

" que la strada obbligata?

Direi proprio di si. Ma aggiungo:
sara proficua solo se in tutti gli ambi-
ti pubblici, a cominciare dall’appara-
to istituzionale, ci si muovera in quel-
la direzione. E io mi impegnerd nelle
sedi proprie, proseguendo il lavoro
di chi mi ha preceduto, affinché que-
sto avvenga. :

MARCO TRAINI

La flessibilita non & un fine

Importante la coesione in azienda
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[ universita presenta
un master sulla moda

E stato istituito a Perugia un master denominato “Gestio-
ne dell’impresa moda e made in italy”, un master che ha
visto impegnata la facoltd di Economia dell’universita
di Perugia insieme a Mythos Arké, Holding del Valore,
societd con la quale 'universita sta lavorando a creare
un percorso formativo a vari livelli nel settore moda e
made in italy. Questo progetto persegue 1’obiettivo di
creare percorsi di formazione pragmatica e raccordata
alle esigenze reali e peculiari dell'industria della moda
e made in italy. Le iscrizioni saranno aperte nelle
prossime settimane.

Un bando per progetti di impresa a Spoleto

Sara presentato lunedi 12 giugno, a Perugia, alle ore 12.00,
presso la sala del palazzo Ajo, palazzo di rappresentanza
della Bp Spoleto, il progetto "Spoleto incontra progetti di
successo". L’iniziativa &€ promossa dal "Centro studi Giu-
seppe Romano", costituito per volonta della banca popola-
re di Spoleto ¢ della societa cooperativa Spoleto credito e
servizi. Sino al primo ottobre il Centro si fara carico di
ricevere ed esaminare i diversi progetti di impresa elaborati
dai partecipanti, italiani e stranieri. Il progetto migliore
riceverd un premio di 2mila euro e potrebbe essere finanzia-
to in toto dalle banche sostenitrici.
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TENDENZF

Si innalzano i profili professionali ricercati per missioni a tempo, ristrutturazioni. sviluppo, crisi e arnaround

Qui s1 affittano manager e dirigenti

Cresce il «temporary> per vertici aziendali e direttori generali

i chiamano temporary mana-
I ger, interim manager oppure

dirigenti in affitto. Sono gli
«interinali» delle alte qualifiche: am-
ministratori delegati, direttori gene-
rali, responsabili di funzione. Chia-
mati nell’emergenza a fare gli «sha-
dow manager», gli uomini-ombra,
gli alter ego dei titolari, manager
della provvidenza a cui affidare le
sorti dell’azienda in un momento di
cambiamento e a volte di difficolta.

Gli azionisti pensano a loro spes-
so quando le cose cominciano a
scricchiolare, quando si avverte che
¢’# qualcosa che non va oppure
quando c’& da lanciarsi in un nuovo
business, operazione rischiosa, op-
pure ancora quando ¢’ bisogno di
un passaggio generazionale, quando
il bastone del comando deve passa-
re di padre in figlio. Loro, i mana-
ger del temporaneo, sono li, pronti
ad assumersi le loro responsabilita,
a trasferire know how, a dare il
contributo della loro esperienza.

A loro, per la verita, non piace
essere chiamati manager in affitto,
professionisti a scadenza. Si sento-
no semmai un po’ come il 113, il
pronto intervento, hanno la consape-
volezza dell’esperienza e sanno di
essere in grado di raddrizzare le sor-
ti aziendali, di gestire fasi turbolen-
te di cambiamento, di guidare con
mano ferma dure ristrutturazioni.

Succede in Italia. 11 fenomeno
dei temporary manager ¢ da molti
anni sviluppato all’estero, ma ormai
dalla seconda meta degli anni "80 &
in lenta ma sensibile crescita anche
‘in Italia. E proprio in questi mesi sta
subendo una forte accelerazione. I
motivi? Un clima di ripresa e nuovi
mercati da cogliere velocemente, ra-
mi secchi ancora da potare e, soprat-
tutto, una grande disponibilita, cultu-
rale e di risorse umane: i manager
usciti dalle grandi e medie aziende,
ancora carichi di voglia di fare, di
motivazioni, del gusto di mettersi
alla prova sono tanti, migliaia.

«Pur muovendosi con una certa
lentezza il temporary management
sta diventando oggi un’opportunit
- afferma Giorgio Ambrogioni, diret-
tore generale di Federmanager - Esi-
ste un serbatoio di almeno 8-10mila
manager alla ricerca di nuove posi-
zioni professionali. Noi ci stiamo
muovendo, anche con Fondirigenti
¢ Confindustria su un paio di proget-
ti, per non disperdere un patrimonio
di esperienze di risorse umane che
oggi si arrabattano in piccole consu-
lenze. Certo non giova ai manager a
tempo un’immagine, giusta o sba-
gliata, che circola, che & quella di
bucanieri, di mercenari, che arriva-
no, mettono a posto le cose e se ne
vanno, senza lasciare traccias.

La ricerca di un rapporto fiducia-
rio con I'impresa non sfugge certo
ai principali operatori del settore.

«Noi operiamo da quasi 20 anni nel’

———= | LIBRI
B Manager in affitto & il itolo di Sul ponte di

un volume a otto mani, sottotitolo comando. In

«La professione del contract :ID:!&?;ESC"%‘
m:gr?tgertre per a manager
: v temporanei
|mprendlltun di per gestire
se stessi». cambiamenti
Scritto da ed emergenze
quattro {Granata)
personaggi della
consulenza e
del
management
(Franco
D'Egidio,
Gianmario
Molteni, Giorgio

Treglia € Angelo Vergani) il

volume & edito da Franco
Angeli{210 pagine, 15.50 euro).
B Temporary management &
invece il titolo del libro, sempre
edito da Franco Angeli (112
pagine, 16 euro), scritto da un

Masrizia Luarts

esperti. Uscito

TEMPORARY
MANAGEMENT
¥ Rarops

libro & stato
mani e porta

«Ascoltiamo
I'Europa». Con
I'obiettivo di
mantenere un
forte respiro

internazionale, i

volumetto & stato realizzato da
otto opinionisti autorevoli pil il
curatore, Maurizio Quarta.

settore - spiega Angelo Vergani,
fondatore e amministratore unico di
Contract manager - e, a differenza
di alcuni, non siamo un’agenzia di
smistamento di manager a spasso.
Il nostro intervento nelle imprese
arriva sempre fino all’assunzione
della responsabilita della gestione,
dei suoi frutti e dei risultati. Per
questo I'intervento & pil lungo e,
nel caso di un amministratore dele-
gato o direttore generale, dura me-
diamente tre anni. Noi non fornia-
mo manager corsari, da mordi e
fuggi. Ci impegnamo sul medio e
lungo termine. Non rubiamo il lavo-

altro gruppo di

nella collana dei
Quademi Aisl, il

compilato a 18

come sottotitolo

ro a nessuno degli interni. Puntia-
mo alla creazione di un clima di
fiducia e siamo molto lontani dalle
pratiche dell'interinale, molto diffu-
se nel Regno Unito (dove i manager
sono pagati a settimana). Va ricono-
sciuto che la diffusione del lavoro
temporanco dei dipendenti in Italia
ha in qualche modo sdoganato an-
che il contract e temporary manage-
ment dei vertici».

Oltre alla societd di Vergani, che
tra gli altri ha acquisito nella sua
scuderia di recente un manager del
calibro di Pier Luigi Zanframundo,
una brillante carriera all'Iveco e nel

1/2

gruppo Fiat, tra i pionieri del tempo-
rary operano da tempe in ltalia Albi-
no Collini ¢ Domenico Costa con la
Tim (Transition management), Gui-
do Tarizzo, Michele Bruno e Loren-
zo Prampolini con la Eim (Executi-
ve interim management}, che rappre-
senta una partnership internazionale
molto nota ¢ indipendente. Mentre
vanno  segnalati anche Maurizio
Quarta, fondatore ¢ responsabile di
Temporary management & capital
advisor, che ha fondato 1"'omonimo
sito dedicato al tema, nonché un
programma di formazione per mana-
ger a tempo, e Mietta Confalonieri,
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animatrice di Atema, che di fatto
rappresenta |'unica associazione ita-
liana dei manager del temporanco.
L’internazionale. Mentre in lta-
lia siamo ancora in presenza di pic-
coli numeri, pur crescenti, all’estero
il temporary management & una con-
solidata realtd. I Paesi che, nelle
diverse forme, hanno maggiormente
sviluppato il settore sono 1'Olanda,
che pud contare su oltre Smila mana-
ger a tempo, e il Regno Unito, con
circa 3mila professionisti, In Italia,
per 1l tessuto prevalente delle picco-
le imprese, questa pratica manage-
riale suscita ancora qualche diffiden-

za. «Ci sono molti candidati ideali e
un contesto aziendale altrettanto fa-
vorevole - afferma Guido Tarizzo di
Eim Italia - La diffusione del lavoro
flessibile e delle agenzie del lavoro
€ ormai decollata, anche nella cultu-
ra delle persone e delle imprese.
Inoltre la contrazione dirigenziale
ha creato un’esplosione dell’offerta
di manager capaci. Il nostro ruolo &
per questo cambiato: pil che di in-
termediazione noi ci occupiamo di
miglioramento della qualiti e di con-
trollo del nostro interventos.
Le societa del temporary sembra-
no non puntare, per lo sviluppo del-
la qualita, sulla crea-
zione di un’ulteriore

SHADOW MEN associazione profes-
sionale, quanto inve-

Richiesti ce sulla partnership
con analoghe orga-

idati nizzazioni straniere.
candidati E il caso di Eim Ita-
con grande lia, un network inter-
nazionale con uffici

espenenza in Europa, Stati Uni-

e dotati
di una marcia
in pil

ti e Cina («Abbiamo
aperto un ufficio a
Hong Kong e uno a
Shangai», dice Ta-
rizzo); & il caso di
Contract manager di
Vergani, che da alcu-
ni anni sta affiancan-
do le aziende italiane che vanno a
produrre e commercializzare in Ci-
na {(«L’ultimo intervento realizzato
¢ quello della creazione in Cina di
uno stabilimento della Zenith pom-
pe», spiega Vergani) e che & legata
al circuito Tmg (Transition manage-
ment group), uno dei principali
network europei, formato insieme a
olandesi, spagnoli, tedeschi, france-
si e svizzeri; ed € anche il caso di
Temporary management, che ha fon-
dato il Chapter italiano dell’lim (In-
stitute of interim management), as-
sociazione professionale nata nel Re-
gno Unito cinque anni fa.
Insomma, qualita e internaziona-
lizzazione anche in questo settore
sono oggi le vere sfide. Insicme a
quella di uno sviluppo in Italia, che
distingua il temporary e il contract
management dal lavoro interinale
tout court, dal body renting,
dall’executive leasing. Dare consa-
pevolezza di ruolo e autocoscienza
professionale pitt marcata & il com-
pito dei principali operatori, insie-
me al fare squadra. Per questo fervo-
no iniziative formative, insolite e
outdoor. Come per esempio quella
promossa da Contract manager, che
ha organizzato per sabato 24 giu-
gno una gara di rafting e una disce-
sa in gommone tra le rapide del
fiume Sesia. Dedicata a tutti i mana-
ger del temporary in servizio e ai
virtuali, a tutti quelli che, pur non
avendolo mai provato, vorrebbero
conoscerlo da vicino.
W.P.
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Laconnessione

al web ¢ considerata ancora
un lusso per molte zone
Compresi alcuni rioni baresi

LaPugha

rapida

SOCIETA’

Conseguenze pesanti
soprattutto per I’economia
“Sono tante le aziende
conunamarcia inmeno”

divisada Internet

“Unaregione adue velocita”

1 capoliono

Nel quartiere Japigia 'arrivo della linea
veloce per connettersi a Internet & stata
salutata come un evento. Datempo &
nato il comitato “Japigia senzafili”, che
haun sito Internet, un forum e un blog.
«Da un mese — spiega Luca Pierri,
dell’associazione Anti Digital provide —

m /| Garoano

L’idea di fondo & che in un piccolo
paese del Gargano la comunicazione e
P'uso di Internet possano servire a
uscire dall’'isclamento culturale imposto
dalle condizioni geografiche e dalle
difficolta di collegamento, aiutando a
promuovere i prodotti enogastronomici

la Truecom assicura la copertura nelle

zone scoperte del quartiere»

DAVIDE CARLUCCI

El giorni scorsi, in due angoli
tra loro della Puglia lontani, &

avvenuto un fatto epocale: & arri-

vatal’Adsl. ARignano Garganicoe

nel quartiere Japigia, a Bari, l'arri-

vo della linea veloce per connet-

tersialnternete

stata salutata

come un even-

to. Eppure do-

vrebbe essere la

norma: da anni

in molte citta

pugliesi e jtalia-

ne la banda lar-

gae unbene ac-

quisito. Invece

non & cosk. c'e

un un digital di-

vide, ungap tec-

nologico, tra di-

verse aree della

regione. Di

fronte alla Rete,

insomma, ci s0-

no cittadini di

serie A e altri di

serie B. E questi

ultimi stanno

cercando sem-

pre di piu di far

valere le loro ra-

gioni. ABari, per

esempio, da

tempo & nato il

comitato “Japi-

gia senza fili”,

che ha un pro-

prio sito Inter-

net, un forumdi

discussioneeun

paleolitico grotta Paglicci

blog. Ehagiaot-
tenuto la prima
vittoria: «Da un
mese — spiega
Luca Pierri, che
& anche respon-
sabile provin-
ciale dell’asso-
ciazione Anti
Digital provide
—unasocietadi
Triggiano, la
Truecom, assicura la copertura
nellezonescopertedel quartiere».
NelGarganoe nel Subappenino
dauno la battaglia per un accesso
migliore a Internet & stata portata
avanti dalla rete dei piccoli comu-
ni che aderiscono all'iniziativa
“Voler bene all'ltalia”, promossa
da Legambiente e da siti giornali-
stici online come Garganopress,
che ha sede a Rignano (varganico.
Un paese al quale un giovane ri-
cercatore, Giorgio Ventricelli, ha
dedicato un libro, frutto diuna te-
si dilaurea in scienze della comu-
nicazione alla Sapienza di Roma.
1l titolo & Rignano Garganico: co-
municazione e rete sociale nel pili
piccolo paesedel Garganoelapre-
fazione e di Grazia Francescato,
deputato dei Verdi. «Parlo dell’a-
genzia di stampa Garganopress e
dellarete sociale righanese messa
in piedi attraverso i portali
www.fuorirignano.come www.ri-
gnanonews.com». L'ideadifondo
e che in un piccolo paese del Gar-

gano la comunicazione e I'uso di
Internet possano servire a uscire
dall'isolamento culturale impo-
sto dalle condizioni geografiche e

e lerisorse del territorio, comeil sito

«In Puglia la situazione peggiore & nel
Salento — spiega Pierri — dove molti
comuni sono del tutto scoperti. Subito
dopo vengone i paesi al confine con
Campania e Molise. E una parte della
provincia di Taranto. Vanno meglio le
province di Brindisi e Bari». Cid hon
toglie che in zone Bari o Molifetta si
registrino notevoli problemi

dalle difficolta di collegamento
conilresto del mondo, aiutando a
promuovere i prodotti enogastro-
nomici e le risorse del territorio,
come il sito paleolitico grotta Pa-
glicei.

Ma l'utopia del superamento
delle barriere attraverso la net
economy deve fare i conti con
un’altra realta, Chi dal Basso Sa-
lento speradiaccorciarele distan-
ze conil mondo globalizzato pun-
tando sull’e-commerce, per
esempio, ha una marcia in meno
rispetto ad altri territori con mi-

gliori infrastrutture tecnologiche.
In alcuni paesi, come Rocchetta
Sant’Antonio, nel Subappennino,
anchele normalilinee telefoniche
fisse possono provocare proble-
mi. Pernon parlaredel bassolivel-
lodialfabetizzazioneinformatica.
Un aspetto al quale s'e mostrata
pitrattenta della Puglia, negli ulti-
mi anni, la Basilicata, che dopo
aver regalato un computer a ogni
famiglia ha attivato due conven-
zioni con'Universita della Basili-
cata: una per per il Progetto Inter-
net Social Point (Isp) — attivazio-
ne di corsi di formazione, suppor-
to tecnico, assistenza ai cittadini
— el'altra per interconnettere in
larga bandale infrastrutture dire-
te della Regione, dell'Universita e
del Consorzio Garr, composto
LENERConferenza dei rettori dellel
Un MR IENE, 0N, Enea e
Infn.LaRegionePugliaeinvece fra
ipartnerdel progettoInfratel, pro-
mosso da Sviluppo Italia, la cui
missione & «ampliare le opportu-
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nita di accesso
alla rete e la pe-
netrazione della
larga banda, in-
tegrando—sen-
za duplicarle —
lenuoveretinel-
le infrastrutture
esistenti, senza
discriminazioni
eacondizionidi
equitar,
Concreta-
mente, lo scopo
della societd &
portare la fibra
ottica nelle citta
che ne sono
sprovviste. Ma
oggi le disparita
sono evidenti. E
nascono per
due motivi: in
aleuni casi le
centrali Tele-
com non sono
abilitateal servi-
zio Adsl, in altri
la presenza di
apparati multi-
plexer, nel quale
sono afttestate
pitt utenze, fa sl
chelarete didif-
fusione sia ina-
deguata all'ln-
ternet veloce,
«In Puglia la si-
tuazione peg-
giore e nel Sa-
lento — spiega
Pierri — dove
molti comuni
sono del tutto
scoperti. Subito
dopo vengono i
paesi al confine
con Campania e Molise. E una
parte della provincia di Taranto.
Vanno meglio le province di Brin-
disi e Bari». Cid non toglie che in
punti nevralgici come la zona in-
dustriale diBario diMolfettasire-
gistrino notevoli problemi. Ora,
perd, grazie alla liberalizzazione
del settore voluta dal decreto Lan-
dolfi del 2005, a colmare il digital
divide provocato dalla penetra-
zione incompleta delle grosse
compagnie ci pensano piccole so-
cieta comela gia citata Truecom.
«Dopo una prima sperimenta-
zione a Cellamare e dopo aver
provveduto alla copertura diJapi-
giae dellazonaindustriale diMol-
fetta— spiega il direttore generale
Leonardo Fortunato — abbiamo
stretto accordi con grandi societa
eavviatoconvenzioniconcomuni
come Carpino o Trepuzzi». E cosi,
grazie allatecnologiawi-fi,ilmon-
do entrera un po’ piu velocemen-
te nelle case di chi si sente ancora
un po’ fuori dal mondo.

illibro
“Comet’'inventoil sito”

TUTTO quelio che avreste voluto sapere sullarealiz-
zazione diunsitoInternet, da profani, e non avete mai
osato chiedere. Unlibro appena edito dalla casa edi-
trice Mammeonline risponde a domande e curiosita,
con un linguaggio comprensibile e accessibile a tut-
ti. Il volumetto,143 agili pagine per hove euro, si inti-
tola Un sito sumisura — capire internet come clien-
te: manuale di sopravvivenza per proprietari di siti
web. Lo ha scritto Daniela Dell’ Aquila, web designer
baresee pionieradell’esplorazionedellaretedellere-
ti.
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FRANCESCO TOMASELLO

li atenei italiani vivianno nei
Gpmssimi mesi una stagione

cruciale per il loro futuro, e
quelle siciliane e meridionali in
mode particolare. La recente ele-
zionedelrettore dell'Universita Fe-
dericolldiNapoli, €TTGEN G-
M, quale presidente della @, con-
sentira di avviare con il governo un
confronto che auspichiamo ampio
edecisivo. lldibattito alimentato di
recente st molti quotidiani da au-
torevoli esperti, nell’anelito di pro-
porre ricette che facciano recupe-
rarecompetitivitde chesianocapa-
ci difornire un prodotto «laureato»
appetibile perilmercato dellavoro,
si e incentrato per lo pilt su propo-
ste liberiste ed elitarie. La recente
dichiarazione del ministro Fabio
Mussi sul tema, «dico no ai prede-
stinati», sembra tuttavia molto elo-
quente. Infatti gli effetti di un au-
mento consistente deile tasse stu-
dentesche e di un tentativo, nean-
che troppo mascherato, di valoriz-
zaresolo alcuni ateneidefinitidiec-
cellenza, accentuerebbero le
discriminazioni sociali e condur-
rebbero in definitiva a una perdita
di risorse intellettuali. Questo pro-
getto non tiene nel dovuto conto la
natura pubblica delle universita e
comportailrischio, acausadelper-
sistente divario socio-economico
tra diverse aree del Paese, di pena-
lizzare ancor pittgliatenei meridio-
nali. Delresto lo stesso governatore
della Banca di Italia nelle conside-
razioni finali del 31 maggio denun-
cia il ritardo accumulato dal livello
medio del capitale diistruzione de-
gli italiani. Nel 2003 le quote di di-

plomati e laureati nella fascia di eta
tra 25 e 64 anni erano in ltalia ri-
spettivamente pari al 34 e al 10 per
cento del totale, contro medie del
41 e del 24 nei paesidell'Ocse.
Draltra parte, le universita non
possono esimersi da una salutare
autocritica e devono imboccare
con decisione la strada delle scelte
coraggiose. Esistono nella nostra
comunita, vitale e operosa, settori
arroccati su scelte di conservazio-
ne, con eccesso di corporativisino,
domanda di assistenzialismo e di-
fesa di posizioni acquisite. Tra libe-
rismo estremo e residuo conserva-
torismo vi deve pur essere una via
che consenta l'esaltazione della
missione universitaria e dell’etica
pubblica che ne é fondamento. Ga-
rantire, grazie a metodologie oggi
disponibili, lasupremaziadelimeri-
to nella promozione degli studenti,
nella progressione delle carriere,

Undiialogo con leistituzioni
ersalvare gli atenei siciliani

nella valutazione della didattica e
dellaricercaenellaallocazionedel-
le risorse, pud ben contribuire alla
competitivitaeallosviluppodelno-
stroPaese. L'universitaitaliananon
ha bisogno solo di punte di eccel-
lenza, ma anche di una apprezzata
qualita complessiva dei suoi servizi
diffusa sul territorio nazionale.

Bisogneraessererisolutinellaat-
tivazione di alcune misure gia di-
battute a livello nazionale: 1) Defi-
nire un sistema di valutazione
obiettivo, metodologicamente cor-
retto e condiviso attraverso cui si
esalterebbe I'autonomia delle sin-
gole universita; 2) Dare valore alla
programmazione di ogni ateneo,

verificando larealizzabilita deipro-

getti e valutando i risultati ottenuti
con adeguati indicatori di perfor-
mance; 3) Promuovere un recluta-
mento straordinario di ricercatori,
attuare cioe un Progetto giovani as-
solutamente vitale per il nostro fu-
turo; 4) Modificare la governance
degli atenei per consentire di rag-
giungere livelli di efficienza e pro-
duttivit piit elevati, 5) Adeguare le
risorse complessivecon unaseletti-
vita per I'accertato conseguimento
degliobiettivi. Illodevole proposito
di raggiungere il 2 per cento del Pil
significa sostanzialmente raddop-
piare i finanziamenti attuali. 6)
Considerare l'internazionalizza-
zione una delle azioni strategiche
pilt importanti da valutare nelle
singole realta.

Eevidente che, nonostante vi sia
oggimaggiore maturita e predispo-
sizione ad accettare nuove regole,
sia indispensabile un coinvolgi-
mente di tutta la comunita univer-
sitaria in un processo di rinnova-
mento certamente profondo.

Nello scenario sopra menziona-
to, un particolare riferimento va ri-
volto alla Sicilia, nella quale sono
stati concepiti progetti non suscet-
tibili di ulterioriritardi: 1211 Politec-
nico del Mediterraneo e, in genera-
le, le iniziative comuni con i paesi
della riva sud di questo mare, in
prossimita della scadenza dei 2010;
2) Unnuovorapporte di collabora-
zione con le imprese che operano e
investononellaRegione; 3) Unapitt
attiva partecipazione delle univer-
sita all'indispensabile sviluppo in-
frastrutturale dellaSicilia; 4) Unari-
sposta adeguata in termini di alta
formazione alla domanda del terri-
torio correlata alle sue specifiche
vocazioni; 5) Una pit stretta siner-
gia con le istituzioni locali, con le
organizzazioni sociali e del lavoro,
con il governo regionale, Unrinno-
vato impulso da parte delle univer-
sitd nella diffusione della cultura

dellalegalita e nei processiformati-
vi finalizzati al miglioramento del-
I'efficienza nella pubblica ammini-
strazione; 6) Una legge regionale
che favorisca laricerca scientificae
I'incentivazione dei poli di eccel-
lenza attraverso regole certe e con-
divise,

Vi & certo molto lavoro da fare.
Nessunovorraedovrasottrarsial-
le proprie responsabilita, da eser-
citare non solo con equilibrio ma
anche con forte determinazione.
Auguriamo dunque al ministro
Mussi, e a noi tutti, il successo in
una sfida cost difficile ma certo
vincente per il nostro Paese.

L 'autore é rettore
dell'Universita di Messina
e presidente

del Comitato regionale
delle universita siciliane
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[l volto precario

dellaricerca
accademica

ILVOLTO (precario) dellari-
cercaaccademicaraccon-
tatonelnuovonurerodiln-
chiesta, larivista direttadal
sociologo Vittorio Capec-
chi. Larivista, cheraccoglie
analisi, riflessioni e docu-
menti sul periodo di mobili-
tazione nelle BMVEIRIE ini-
Ziato nel 2003 e cuiminato
con la grande manifesta-

zione di Roma dell’ottobre
dell’anno scorso contro il
disegnodilegge Morattisut
reclutamento universitario,
sard presentata domani,
dalle ore 18 alle 21, al cen-
tro sociale Vag 61, in via
Paolo Fabbri 110. E sara
Foccasione di un dibattito
pubblico suiricerca-

tori precarie il futu-

ro dell’'Universita,

. con rappresen-
tanti deiricercato-

ri, alcuni docenti e

lo stesso Capecchi.

«La protesta contro il ddi
Moratti ha fatto da cataliz-
zatore e ha coinciso con la
nascita di una rete diricer-
catori precari insoddisfatti
delle prese di posizione di
gran parte del mondo ac-
cademico», spieganoipro-
motori, che ricostruiscono
passo dopo passo gli anni
della mobilitazione che a
Bologha ha visto sfilare i ri-
cercatori in corteo piu di
una volta, insieme a sit-in,
revoche degli incarichi di
insegnamento e lezioni in
piazza Maggiore. «Indiver-
se citta italiane sono nati
gruppi autoconvocati di ri-
cercatori, precari e non,
che da un lato hanno dato
vita ainiziative disensibiliz-
zazione sul tema della ne-
cessita sociale diunaricer-
ca scientifica e di un’istru-
Zione supetiore libere e di
qualitad, dalfaltro si sono
mobilitati per protestare
contro lerecentiriforme del
mercato del lavoro che, in-
vestendo pesantemente
Puniversita, hanno dato
luogo ad ur’intera genera-
zione di ricercatori preca-
ri».L’obiettivodellaserataé
quello di discutere dunque
«della condizione dei ricer-
catoriprecariedicome 'u-
niversita e laricercaposso-
no, e devono, cambiare,
con alcuni dei protagonisti
diqueste mobilitazioni». La

rivista & firmata, in questo
numero, da autori come
Morcellini, Laura Balbo,
Semeraro, Bellofiore.

[+ UNIVERSTTA
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Esperimento a scopo terapeutico: sara finanziato solo da privati per aggirare i divieti della legislazione Usa

Harvard, annuncio choc degli scienziati
“Proviamonoi a clonare embriont uman”

“Nonciinteressa
creare unindividuo
fotocopia, ma ottenere

una fonte di staminali”
ELENA BUSI

ROMA — Ora scende in campo
ancheHarvard. Dopo gli annun-
ci comici della setta dei Raeliani
ele truffe dello scienziato corea-
no Hwang Woo Suk, a misurarsi
coniltentativodiclonarel’'uomo
arriva la corazzata delle univer-
sita statunitensi.

Leril'Istituto perle Cellule Sta-
minali dell’ateneo di Boston ha
annunciato di voler procedere
alla clonazione terapeutica di
embrioni umani. I primi prepa-
rativi sono gia stati avviati. L'o-
biettivo non sara creare indivi-
duifotocopia (clonazione a sco-
po riprodutti-

Vo), ma ottene-

re una fonte

inesauribile di

staminali per

compiere quel-

la “rivoluzione

in medicina”

che le cellule

bambine, ca-

paci di trasformarsi in qualun-

que tipo di tessuto, promettono

da anni. «Il nostro obiettivo — ha

spiegato George Daley, profes-

sore di medicina ad Harvard - &
ottenere em-
brioni clonan-
do le cellule del
paziente da cu-
rare, corregge-
reidifettigene-
ticiche sono al-
la base della
malattia e rein-
serire le stami-

nalisanenelcorpodel paziente».

L’iniziativa di Harvard non &
significativa solo dal punto divi-
sta scientifico. L'universita sta-
tunitense rinunciando at finan-
ziamenti pubblici e rastrellando
denaro solo sul fronte dei privati
punta ad aggirare lalegislazione
americana, una delle piurestrit-
tive al mondo in campo di bioe-
tica. Il presidente George W. Bu-
sh approvo nel 2001 una norma
chevietava l'erogazione di fondi
pubbilici per sostenere ricerche

sulle cellule embrionali. Unica
eccezione: ventidue linee dista-
minali gia esistenti, nate daem-
brionifecondatiprimadel9ago-
sto 2001 enonpiuingradodida-
revitaaunagravidanza, custodi-
te in una dozzina di laboratori
nel mondo.

Gli scienziati americani che
intendono fare ricerca sulle cel-
lule embrionali con fondi pub-
blici devono presentare richie-
sta a uno dei laboratori accredi-
tati e farsi spedire le staminali.
Oppure —come per la primavol-
ta fara Harvard - rinunciare del
tutto al finanziamento pubblico.
11 risultato di questa norma: lo
SCOISO primo giugno una com-
missione mista del Congresso
americanohaannunciatoirisul-
tati di uno studio secondo cuigli
Usa sono fra i paesi pils arretrati
nel settore delia ricerca sulle sta-
minali.

Il gruppo di Harvard si con-
centrera in un primo momento
sulla ricerca nel campo del dia-
bete e delle malattie neurodege-
nerative come la sclerosilaterale
amiotroficaomorbodiLouGeh-
rig. «Sono due anni-ha spiegato
ieri Steven Hyman in una confe-
renza stampa — che meditiamo
questa decisione., Abbiamo
chiesto pareri etici a otto istitu-
zionipreposteal controlloscien-
tifico ecinquecomitatidivaluta-
zione per la ricerca sulle stami-
nali». Il presidente dell’ateneo
Lawrence Summeis ha cercato
di tranquillizzare gli animi:
«Comprendiamo e rispettiamo
le opinioni di chi si oppone a
questo tipo di esperimenti. Ma
crediamocheagiustificarelano-
stra sceltacisia il dolore diinnu-
merevolibambini e adulti mala-
ti». Secondo le prime stime, per
arrivare al traguardo non occor-
reranno menodicentomilionidi
dollari e cinque anni di studi.

CINA

Nel 2002
un’inchiesta
giornalistica rivela:
in Cina la
clonazione umana
avvienedal 1999

i

RAELIANI

Nel 2001 la
stravagante setta
dei Raeliani
annuncia di aver
clonato dei bambini.
Nessuna prova
verra mai fornita

W

STATIUNITI

Non & laprimavolta
che Harvard sfida
Bush. Nel 2004
I'ateneo annuncia
di aver fatto ricorso
astaminali non
approvate

COREA DEL SUD
Tra2004 e 2005
Hwang Woo Suk
stupisce tutticon
una serie di
annunciati successi.
Ma suoi i dati si
riveleranno falsi
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# ] nuovo organismo
potrebbe discutere anche
della questione Pacs

ROMA, — «Sara un gruppo di go-
Vermo e non proporra iniziative
estranee al programma di gover-
no, casomai rientranti nell’ini-
ziativa dei parla-
mentari, sulle
qualipotra, asuo

nico “paletto™
che Giuliano
Amato mette: il
“comitato bioetico” o meglio, co-
me precisa Palazzo Chigi, il «ta-
volo di coordinamentos sui pro-
blemi eticamente sensibili, che
sara presieduto dal ministro del-
I'Interno, non & ancoradecollato.
11 “dottor Sottile” — a cui & stato
affidata dal premier Prodi la
smission» di mediare tra le posi-
zioni dei laici e quelle dei cattoli-
cisuricercasullecellulestamina-
li, procreazione assistita, pillola
Ru486, restamento biologico, per
trovare una «sintesi di governos,
domani potrebbe gia indicare

Ty

SRR
PROCREAZIONE

nomiepianodilavoro. Forsenon
solo sui temi bioetici, potrebbe
inoltre affrontare il “nodo” delle
unionicivili. Ma chi fara parte del
«wcoordinamento bioetico» del
governo? Certo Fabio Mussi, il
ministro dell’Universita che con
ilsuostrappo, ovvero il ritiro del-
la firma (ﬁ' "Ttalia dalla “pregiu-
dizialeetica” controlaricercaeu-
ropeasullestaminaliembrionali,
hainnescatounareazioneacate-
na: polemiche e nuovo scontro
tra cattolici e laici. Mussi ieri ha
parlatoalungo con ProdiaPalaz-

Il ministro dell'Interno Giuliano Amato

® Ne faranno parte i ministri

Mussi, Turco, Pollastrini,
Bindi, Fioroni e Mastella

10etica, Amato fissa1palettr
“Strestanel solco del programma”

zo Chigi. Hanno discusso di pro-
blemi del dicastero, perb il presi-
dente del Consiglio di sicuro ha
ribadito I'assicurazione al mini-
stro: il “caso” @abbondantemen-
te rientrato. Tulta da realizzare
invecequella«collegialita» («Cia-
scun ministro non pubd agire di
testa propria su questioni cosl
delicate come la biotetica») ri-
chiesta a gran voce nel conclave
diSanMartino in Campo da Rosy
Bindie BeppeFioroni, ealla qua-
lelostesso Proditiene. Ilportavo-
ce del presidente del Consiglio,

PILLOLA RU486

3
3
3
3
3
3
3

Sullalegge 40i Sultestamento Il ministro della Sarail primo tema
cattolici di DI biclogico apertura Salute, Turco, ha affrontato dopo lo
e Udeurnon venuta dal ministro apertoalla strappo di Mussiin
vogliono modifiche; Turco. Enel sperimentazione: Ue sullaricercasulle
li altri, Ds, Rnp, Pre, programmadi critiche del Vaticano cellule staminali
'dci, Verdi, si e dei cattolici DI embrionali

i

Silvio Sircana precisa che quello
dei “tavoli” sard un metodo: non
riguardasololabioetica, giAsene
prevedono sulla previdenza co-
me sui cpt. Il premier & stato
esplicito: «Proseguiamo l'incro-
cio delle competenze nel rispet-
to delle delegfle, perd al “tavolo
di bivetica” potrd partecipare
anche chi ha una competenza
acquistata in passatos. Anche
Fioroni, neo ministro dell’Istru-
zione, ex responsabile per la
bioetica della Margherita, sara
della partita. Se lo vorra, e lui lo

vuole. Vi parteciperanno Rosy
Bindi, Livia Turco, Barbara Polla-
strini, Giulio Santagata, Emma
Bonino e il Guardasigilli, Mastel-
la. Non sara un gruppo blindato,
bensi aperto a consultazioni con
esperti (Ignazio Marino e Paola
Binetti, ad esempio, che sono
scienziatie parlamentari): questa
}a proposta che Amato dovrebbe
are.

Nel programma dell’'Unione
per la verita i temi pii scottanti
sono stati sottaciuti, ad esempio
la legge sulla procreazione assi-

stita. [ Dshanno giaapertoil fron-
te: il segretario Piero Fassino ha
chiesto che quelle norme siano
modificate. Due propostedilegge
sonostate depositate allaCamera
e al Senato. La Cdl ied attacca:
«Amato & una foglia difico alla di-
visioni dell'Unione». Nell'Ulivo
dibattito aperto: sichiedeunana-
logo coordinamento parlamen-
tare sulle questioni eticamente
sensibili. Dice Giorgio Tonini, cri-
stianosociale dei Ds: «Bene il
coordinamento del governo ma
non si ritenga autosulficientes.
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La proposta del presidente di Assolombarda in occasione della visita dell' ambasciatore Usa

Imprese ¢ universita: meno tasse per chi fa ricerca

Come far collaborare di
piu universita e imprese,
per il bene dell’economia?
Il rompicapo assilla Mila-
no (e I'Italia). Ieri a dare
suggerimenti e stato 'am-
basciatore degli Stati Uni-
ti in Italia, Ronald P. Spo-
gli. Il diplomatico haincon-
trato i vertici dell'impresa
e dell’'universita, riuniti in
Assolombarda. «Sarebbe
mio desiderio vedere un
maggiore dinamismo eco-
nomico in Italia», ha detto
Spogli. L’ambasciatore ha
parlato anche di «<commer-
cializzazione della ricer-
ca»: «Una volta acquisita
una tecnologia bisogna fa-
re il possibile per capirne il
processo di commercializ-
zazione prima che lo faccia-
no gli altri».

«Da Milano la ricerca
puo ripartire basandosi su
una cooperazione piu siste-
matica e strutturata tra
universita e impresa. E' ne-
cessario pero che il gover-
no intervenga con misure
concrete. A partire dal cre-
dito d’'imposta sulla ricer-
ca svolta dalle aziende in si-
nergia con l'universita», au-
spicalapresidente di Asso-
lombarda, Diana Bracco.
Draltro canto ilmondo del-
I'universita richiama an-
cheleimprese a fare la pro-
pria parte: «Nessuna uni-
versita Usa potrebbe so-
stentarsi solo con le entra-
te derivanti dalla rette pa-
gate dagli studenti, come
succede in Italia—fanota-
re Salvio Vicari, prorettore
della Bocconi —. Le impre-
se dovrebbero finanziare
di piu gli atenei».

Ri. Que.
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Lauree facili e omissioni (ministeriali) di controllo

PANORAMIX
E la Cirielli?
I1tema dell'amnistia e quello colle-
gato dell'indulto tengono ancora
banco sulle prime pagine dei quoti-
diani. Su Repubblica, intervistato da
Liana Milella, il segretario dellAs-
sociaizone nazionale ma-
gistrati Nello Rossi sotto-
linea: «Gli atti di clemen-
za, si tratti di amnistia, in-
dulto o grazia, sono una
prerogativa esclusiva della
politica. I magistrati pos-
sono solo discuterne sul
piano tecnico, gli effetti e
le eventuali contraddizio-
ni». Sul «piano tecnico» e
con la premessa che «& un ragiona-
mento a titolo personale» il magi-
strato aggiunge: «Ho l'impressione
che se prima non si rimette in dis-
cussione la legge Cirielli nella parte
in cui, perirecidivi, prolunga la pre-
scrizione e prevede forti aumenti di
pena, anche dopo un gesto di cle-
menza le carceri torneranno sovraf-
follate. E lo stesso vale per le norme
sulla droga». Lamnistia & il ragio-
namento di Nello Rossi ha un sen-
$0 se accompagna «un mutamento
del clima politico generale del Pae-
se: fu cosi per quella di Togliatti nel
primo dopoguerra o per quella Mo-
ro-De Martino nel '70».
Oppure, spiega, «se san-
ziona un rinnovamento
profondo nella legislazio-
ne come nel '90 quando se
ne fece una in concomi-
tanza col nuovo codice di
procedura penale». In-
somma, l'offerta di scam-
bio avanzata da Forza Ita-
lia (si a un provvedimento
di clemenza, ma non si mette ma-
no da parte dell'Unione alle “rifor-
me” in tema di giustizia fatte dalla
destra) «& vuota di contenuti». Que-
sto perché «durante il governo Ber-
lusconi ¢ stato disegnato un sistema
di giustizia composto di due tassel-
li: una magistratura ingessata, bu-
rocratizzata, intimidita grazie alla
nuova legge sul'ordinamento e un
processo penale diseguale, poten-
zialmente eterno nei confronti dei
delinquenti marginali e dei recidivi,
e irrimediabilmente inceppato an-

che per reati gravissimi come le ban-
carotte, commessi da soggetti cul-
turalmente o economica-
mente forti e agguerriti».
Troppo facile
Tra i ministri che piti si se-
gnalano per attivismo in
avvio di governo, c’e sicu-
ramente quello dell'uni-
versita e della ricerca. No-
tizia in prima pagina de
P'Unita: “Mussi scrive agli
Atenei: stop alle lauree facili”. Basta,
insomma, con «le lauree addome-
sticate». Con un «atto di indirizzo»
- e salvaguardando la piena autono-
mia delle universita italiane - il mi-
nistro Fabio Mussi invita tutti gli
atenei «a rivedere quelle conven-
zioni tra universita e pubblica am-
ministrazione che consentono una
supervalutazione dei crediti forma-
tivi degli studenti “dipendenti pub-
blici”. In pratica dice il ministro - scri-
ve il quotidiano diretto da Antonio
Padellaro - quei riconoscimenti non
possono pesare pill degli esami da
sostenere». Tra i casi pili controver-
si, Roberto Monteforte sul-
I Unita racconta la vicenda
di due atenei «la libera uni-
versita Kone di Enna» do-
ve «sui 180 crediti neces-
sari per conseguire la lau-
rea breve, ne vengono
“scontati” ben 135 ai di-
pendenti della Regione Si-
cilia» o lateneo San Pio V
di Roma «dove un ispetto-
re di polizia sostenendo soli sette
esami pud conseguire la laurea trien-
nale». La strada & quella giusta. Tra
un po’ Mussi si trovera ad occupar-
si delle cosiddette universita tele-
matiche e dovra affrontare un altro
delicatissimo tema cercando di ca-
pire chi, nellalta burocrazia del mi-
nistero, ha permesso (per quali mo-
tivi e per quali eventuali convenien-
ze) una cosi selvaggia “liberalizza-
zione”.

Nonno Tanzi

Nel giorno dell'apertura del proces-
so chelo vede coinvolto per «il gran-
de crack», la Stampa con Pierangelo
Sapegno intervista Calisto Tanzi.
Lex patron di Parmalat racconta la
sua storia: «Ho sbagliato tanto, non

intendevo truffare nessuno, non vo-
levo fregare gli altri. Chiedo scusa ai
risparmiatori e ai miei figli. Sono
una vittima anclfio, mi hanno stroz-
zato». Poi, aggiunge: «Perdonatemi
come io ho perdonato». Si dice «sal-
vato dalla fede» che il suo mestiere
oggi «& quello del nonno». All'u-
dienza preliminare del “suo” pro-
cesso non ci sard. Tanzi & malato e
sara in ospedale. Saranno invece
presenti - come parte civile - i ri-
sparmiatori truffati.
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Per i laureati del Sud
trovare un nnple go
e sempre piu difficile

Indagine Istat, in tre anni registrato in calo i «dott» che lavorano: dal 60,3 al 59,2%
Ma soprattutto precipita la quota di coloro che hanno un‘occupazione stabile: -6,8%

Di MICHELANGELO SALPIETRC
in fase di stampa l'in-
dagine condotta dal-
I'Istat nel 2004 sul-
l'inserimento profes-
sionale dei laureati
del 2001. ! dad dclla rilevazione, dif-
fusi anche on-line, sono indicativi
non solo delle modalita di ingresso
nel mondo del lavoro dei laureati,
ma anche dell'utilita e della spendi-
bilita dei processi formativi univer-
sitari. Questa & la sesta. La prima ¢&
stata realizzata nel 1989 (la caden-
za ¢ triennale). [ riferimento sono i
laureati del 2001: 155.664, ai quali
sono stati sottratti quanti nel 2001
hanno conseguito una laurea di pri-
mo livello {1.340) ¢ una scconda
laurea (1.455). Complessivamente,
quindi, sono stati considerati
152.869 laureati, di cui 66.364 ma-
schi e 86.505 donne. I laureati resi-
denti in Italia al momento dell'inda-
gine sono cosi distribuiti: al Nord
72.320, di cui 32.053 maschi e
40.267 femmine; al Centro 35.729,
di cui 15.501 maschi e 20.228 fem-
mine; al Mezzogiorno 42931, di cui
17.799 maschi ¢ 25.131 femmine
(nella classificazione Mezzogiorno
dell’Istat sono compresi Abruzzo,
Molise, Cainpania, Puglia, Basilica-
ta, Calabria, Sicilia e Sardegna).

Il campione dei laureati, consi-
stentementc ampliato rispetto al-
I'indagine del 2001, ¢ di circa
26.000 unitd, con stime di frequen-
ze assolute, alle quali & associato
un errore campionario relativo.
Nell'analisi partird dai domini dei
gruppi disciplinari di interesse na-
zionale, per arrivare agli esiti occu-
pazionali di quanti nel 2001 hanno
conseguito la laurea negli atenei di
Campania, Puglia, Basilicata e Cala-
bria. Dei dati della rilevazione (cur-
riculum, lavoro, ricerca di lavoro,

notizie sulla famiglia d’origine, noti-
zie anagrafiche) ho considerato sol-
tanto tre parametri: quanti lavora-
no, quanti sono riusciti a trovare
un’occupazione continuativa,
quanti cercano lavoro (sono esclusi
dal campione i laureati occupati in
formazione retribuita).

I dati relativi ai laureati che han-
no un‘occupazione stabile sono sta-
ti geograficamente distribuiti per
gruppi di corsi di laurea, ad eccezio-
ne di quelli delle Universitad del San-
nio (Benevento), della Basilicata
(Potenza), della Magna Graecia (Ca-
tanzaro) ¢ della Mediterranea (Reg-
gio Calabria), le cui quote, per cvita-
re la disgregazione della coerenza
statistica, sono state raggruppate
dall'lstat sotto la voce Altri atenei,
che comprende anche I'Universita
Carlo Cattanco {Castellanza), I'Uni-
versita Vita-Salute San Raffaele (Mi-
lano), la Libera Universita Maria
S$S. Assunta, il Campus Biomedico
e la Libera Universita S. Pio V di Ro-
ma (in tutto 2.377 laureati).

Quali dati vengono fuori dall’in-
dagine? Nel 2004, a poco piu di tre
anni dalla laurea, su 152.869 laurea-
ti, il 74% lavora, il 12,6% cerca lavo-
ro. Quelli che lavorano sono cosi ri-
partiti: 1'82,6% nel Nord, il 75% nel
Centro, il 59,2% nel Mezzogiorno.
Quelli che cercano lavoro sono nel
Nord il 59%, nel Centro il 10,7%,
nel Mezzogiorno il 25,4%. [ maschi
che lavorano sono il 78,7%, le don-
ne il 70,5%. I laureati che svolgono
un lavoro continuativo sono il
56,4%. Nel 2001, a tre anni dal con-
scguimento della laurea, su
126.495 laureati, il 73,5% lavorava,
il 10,4% cercava lavoro. Quelli che
lavoravano erano cosi distribuiti:
1'81,6% nel Nord, il 72,3% nel Cen-
tro e il 60,3% nel Mezzogiorno.
Quelli alla ricerca di occupazione
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erano il 4,3% nel Nord, il 10,5% nel
Centro, il 21% nel Mezzogiorno. 1
maschi che lavoravano erano il
79% ¢ le donne il 69%. I laureati che
avevano un'occupazione continua-
tiva erano il 63,2%.

Che cosa si ricava da questi dati?
[nnanzitutto, negli ultimi tre anni,
vale a dire dal 2001 al 2004, per il
Mezzogiorno, si é registrato un ulte-
riore calo dei laureati che lavorano:
dal 60,3% al 59,2% (quasi un pun-
o). Ma, sopratwtto, & diminuita la
quota di laureati che riesce a trova-
re un’occupazione continuativa:
nel 2001 erano il 63,2%, nel 2004 so-
no il 56,4%. Le difficoltd occupazio-
nali variano molto in rapporto ai
gruppi disciplinari. In particolare
per alcuni. Su 4.254 laureati del
gruppo scientifico, il 69,3% lavora,
e il 57% continuativamente, 1'11,2%
cerca un lavoro. Su 5.323 laurcati
del gruppo chimico-farmaceutico il
79,6% lavora, ¢ il 72,5% continuati-
vamente, I'8% cerca lavoro. Su
6.455 laureati del gruppo geo-biolo-
gico il 65,7% lavora, c il 52,8% conti-
nuativamente, il 16,7% cerca lavo-
ro. Nei gruppi suddetti, come si
puo rilevare, c’¢ una tendenziale
convergenza tra lavoro e occupazio-
ne continuativa. La forbice si re-
stringe per i laureati del gruppo in-
gegneria e architettura, anche per
I'clevatissima coerenza tra titolo
conseguito e sbocco occupaziona-
le. Su 18.333 laureati del gruppo in-
gegneria, il 90,8% lavora, e I'81,6%
continuativamente, il 4,5% cerca la-
voro. Su 8.104 laurecati del gruppo
architettura, 1'85,6% lavora, e il 60%
continuativamente, il 9,2% ccrca la-
Voro.

Pili sfavoriti sono i laurcati del
gruppo medico: su 7.365, il 34,1% la-
vora, e soltanto il 19,4% continuati-
vamente, il 3% cerca lavoro. Un po’
meno i laureati del gruppo agrario:
su 3.340, il 75,4% lavora, e il 58,9%
continuativamente, il 13,5% cerca
lavoro.

Maggiori opportunita, anche per
la loro formazione universitaria po-
livalente, hanno i 27.315 laurcati
del gruppo economico-statistico:
1'80,6% lavora, e il 68,1% continuati-
vamente, il 10,3% cerca lavoro. Qua-
si come i13.593 laureati del gruppo
politico-sociale: 1'85,6% lavora, e il
55,6% continuativamente, il 10,3%
cerca lavoro, Sono invece minori le
opportunita occupazionali per ilau-
reati del gruppo giuridico: su
24.248, il 55,9% lavora, e il 41,6%
continuativamente, il 20,7% cerca
lavoro. Paradossalmente hanno
piu possibilita di un lavoro stabile i

14.733 laurcati del gruppo lettera-
rio: il 69,6% lavora, e il 46,2% conti-
nuativamente, il 19,1% cerca lavo-
ro. Ancora di piu gli 8.377 laureati
del gruppo linguistico: il 75,2% lavo-
ra, e il 53,6% continuativamente, il
17,6% cerca lavoro. Quasi pari sono
quelle dei 5.853 laureati del gruppo
insegnamento: 1'83,7% lavora, ¢ il
50,8% continuativamente, il 12,2%
cerca lavoro.

Dei 4.624 laureati del gruppo psi-
cologico il 76,4% lavora, e il 52%
continuativamente, il 14,5% cerca
lavoro. Minori sono le opportunita
diinserimento nel mercato del lavo-
ro dei 953 laureati del gruppo edu-
cazione fisica: il 90% lavora, e sol-
tanto il 20,6% continuativamente, il
4,2% cerca lavoro. E' del utto evi-
dente che l'utilitd e la spendibilita
del titolo in vista di un’occupazio-
ne continuativa si ripropone anche
per i laureati delle universita di
Campania, Puglia, Basilicata e Cala-
bria. Cercherd di approfondire il lo-
ro differenziale occupazionale, met-
tendo in evidenza, anche con qual-
che confronto, se le loro quote in
termini di sbocchi professionali
continuativi siano superiori o infe-
riori a quelli di alcuni atenei del
Nord.

Comincio con la comparazione
empirica tra gli 8.162 laureati del-
I'Universitd degli Studi Federico 11
di Napoli e i 9.913 dell'Universita
degli Studi di Bologna. Il 64,6% dci
laureati dell’ateneo federiciano la-
vora, ¢ il 49,3% continuativamente,
il 22,2% cerca lavoro. Di quelli che
lavorano continuativamente il
34,8% sono laureati dell’area uma-
nistica (-19% rispetto a quelli del-
I'ateneo bolognese), il 52,5% del-
I'arca cconomico-sociale (-22%), il
45,7% dell'area scientifica (-20,3%),

il 40,1% dell'area giuridica (-3%), il
67,1% dcll’area ingegneria ¢ archi-
tettura (-12,1%), il 7,4% decll’area
medica (-3,6%). Sono invece il
79,1% i laureati dell’Alma Mater
Studiorum che lavorano, il 60,9%
continuativamente, e appena il
5,7% cerca lavoro. Di quelli che la-
vorano continuativamente il 53,8%
sono laureati dell’area umanistica,
il 74,5% dell'area economico-socia-
le, il 66% dell'area scicntifica, il
43,1% dell’area giwridica, il 79,2%
dell'area ingegneria e architertura,
I'l1% dell’area medica (a parte il
26,1% dell'area cducazione fisica).
I'laureati della Seconda Universi-
ta degli Studi di Napoli sono 1.311:
il 51,4% lavora, ¢ il 35,1% continua-
tivamente, il 19,7% cerca lavoro. Di
quelli che lavorano continuativa-
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mente il 47,1% sono laureati del-
'area umanistica, il 50,2% dcil'area
economico-sociale, il 37,7% del-
I'area scientifica, il 38,8% dell'area
giuridica, i147,2% dcll'area ingegne-
ria e architettura, il 16,2% dell’area
medica.

I laureati dell'Universita degli

Studi L'Orientale di Napoli sono
802: il 54,2% lavora, c il 36% conti-
nuativamente, il 40% cerca lavoro.
Di quelli che lavorano continuativa-
mente il 29,7% sono laureati del-
I'area umanistica, il 52,6% dell’area
economico-sociale. 1 laureati del-
I'Universith degli Studi Parthenope
di Napoli sono 734: il 71,2% lavora,
e il 55,4% continuativamente, il
17,7% cerca lavoro. Di quelli che la-
vorano continuativamente il 55,2%
sono laureati dell'area economi-
co-sociale, il 58,1% dell'area scienti-
fica. I laureati dell'Universita degli
Studi «Suor Orsola Benincasar di
Napoli sono 701: il 70,1% lavora, eil

34,5% continuativamente, il 23,3%
cerca lavoro. Di quelli che lavorano
continuativamente il 31,6% sono
laureati dell'area umanistica, il
61,2% dell’area giuridica.

Diverse sono le cvidenze che
emergona dal confronto degli esiti
occupazionali dei laureati dell’Uni-
versita di Salerno, che saranno mes-
si a confronto con quelli dell’ 8-
aséwdmENes. [ laureati dell'Uni-
versita degli Studi di Salerno, che
vanta la sua origine nella Scuola
Medica Salernitana, sono 3.282: il
64,2% lavora, ¢ il 47,3% continuati-
vamente, il 28% cerca lavoro. Di
quelli che lavorano continuativa-
mente il 34,9% sono laurecati del-
I'area umanistica (-28,7% rispetto a
quelli dell’Universita di Padova), il
51,3% dell’'area economico-sociale
(-17,1%), i157,5% dell'area scientifi-
ca (-8,3%), il 38,9% dell'arca giuridi-
ca (+0,4%), il 73,7% dell'arca inge-
gneria e architettura (-11,7%).

I laurcati del Gymnasium Om-
nium Disciplinarum sono 6.654:
1'80,9% lavora, ¢ il 65,4% continuati-
vamente, il 6,6% cerca lavoro. Di
quelli che lavorano continuativa-
mente il 63,6% sono laureati del-
I'area umanistica, il 68,4% dell’area
cconomico-sociale, il 65,8% del-
l'area scientifica, il 38,5% dell'arca
giuridica, 1'85,4% dell’area ingegne-
ria ¢ architettura (a parte il 22,7%
dell’area medica).

I laureati dell'Universita del San-
nio di Benevento son 231: il 74,2%
lavora, e il 59,7% continuativamen-
te, il 23,8% cerca lavoro. E' abba-
stanza ampia la forbice tra le quote
di laureati dell’Universita degli Stu-

di di Bari e quelle di Milano. Su
5.263 laureati dell’atenco barese, il
53,3% lavora, ¢ il 40,1% continuati-

vamente, il 30,4% cerca lavoro. Di
quelli che lavorano continuativa-

mente il 38% sono laurcati del-
I'area umanistica (-12,4% rispetto a
quelli dell’Universitd di Milano), il
51,8% dell’area economico-sociale

(-17%), il 49,5% dell'arca scientifica

(-15%), il 31,9% dell'area giuridica

(-13,5%), il 14,1% dell'area medica
(-17,8%}. Su 6.436 laureati dell'ate-

nco milanese, il 73,5% lavora, ¢ il
54,4% continuativamente, il 7,8%
cerca lavoro. Di quelli che lavorano
continuativamente il 50,4% sono
laureati dell'area umanistica, il
68,8% decll’area cconomico-sociale,
il 64,5% dell'area scientifica, il
45,4% dcll'arca giuridica, il 31,9%
dell'area medica (a parte il 29,5%
dell'area educazione fisica).

Positivo & invece il confronto tra
il Paolitecnico di Bari ¢ quello di Mi-
lano: a Bari, su 759 laureati, ovvia-
mente dell’area ingegneria e archi-
tettura, il 91,6% lavora (-3% rispetto
a quelli del Politecnico di Milano),
e 1'81,3% continuativamente
(+3,2%), il 4,7% cerca lavoro
(-1,6%); a Milano, su 4.514 laureati
il 94,6% lavora, eil 78,1% continua-
tivamente, il 3,1% cerca lavoro. So-
no 1.594 i laureati dell'Universita
degli Studi di Lecee: il 54,4% lavora,
e il 39,1% continuativamente, il
31.1% cerca lavoro. Di quelli che la-
vorano continuativamente il 29,4%
sono laureati dell’area umanistica,
il 51,3% dell'area economico-socia-
le, il 40,5% dell’area scientifica, il
27,4% dell’area giuridica, il 72,7%
dell’area ingegneria e architettura.
[laureati dell'Universitd degli Studi
di Foggia sono 562: il 57,8% lavora,
e il 38,1% continuativamente, il
19,7% cerca lavoro. Di quelli che la-
vorano continuativamente il 43%
sono laureati dell’area economi-
co-sociale, il 39,1% dell’area scienti-
fica, il 37,9% dell'area giuridica, il
7,7% dell’area medica.

I laureati dell’'Universita degli
Studi della Basilicata di Potenza so-
no 375: il 61,5% lavora, e il 45,9%
continuativamente, il 28% cerca la-
voro. | laureati dell'Universita degli
Studi della Calabria di Arcavacata
di Rende sono 1.738 laurecati: il
64,3% lavora, ¢ il 50% continuativa-
mente, il 25,6% cerca lavoro. Di
quelli che lavorano continuativa-
mente il 35,8% sono laureati del-
I'area umanistica, il 50,9% dell'arca
economico-sociale, il 42,9% del-
'area scientifica, il 69,7% dell’arca
ingegneria e architettura.
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