A MessaggeroA oo

Venerdi 24 novembre 2006

Eﬁiﬁ}eﬂe& Emilio Gentile
presenta, alle 15,30, nella
sede della facolta di Scienze

Politiche, il libro ”La demo-
crazia di Do,
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Siipotizza l'stituzione di Scienze marittime da affiancare a Scienze del turismo, ma ci sono forti vincoli di bi

lancio

Nuovi corsi di laurea, incontro fra sindaco e rettore

GIULIANOVA,. Lo sviluppoe
dell'univerisita a Giulianova
¢ stato I'oggetto di un incon-
tro, che si ¢ svolto martedi
scorso, tra il sindaco Claudio
Ruffini, il vice sindaco Fran-
cesco Mastromawro, il retto
re dell’universita di Teramo
Mauro Mattioli e il vice presi-
dente della giunta regionale
Enrico Paolini. 5i & parlato
delle possibilita che Giuliano-,
va potrebbe sviluppare nei
prossimi anni con listituzio-
ne di nuovi corsi universita-

ri, non solo di laurea breve.
ma anche di laurea speciali-
stica.

Il corso in Scienze del turi-
smo sembra ormal andare
troppo stretto a Giulianova
che vorrebbe invece [l'istitu-
zione di una facolta vera e

ropria. «Sappiamo che le dif-

icolta da affrontare non sono
poche», ha commentato il pri-
imo cittadino giuliese al termi-
ne della riunione, «perché in-
nanzitutto bisogna valutare
gli investimenti da fare, che
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La sede di Scienze del turismo

chiaramente comportano
una spesa non di poco conto
per adeguare le strutture che
dovranno eventualmente ac-
cogliere la facolta. Bisogna
pol capire quanfto fondi in
realta il governo centrale ha
tagliato per I'universita».

Su quali nuovi corsi potreb-
bero essere istituiti a Giulia-
nova per adesso non ci sono
indicazioni precise, anche se
le correnti di pensiero sono
due. La prima vorrebbe |'isti-
tuzione del corso universita-

rio in Scienze marittime, che
avrebbe un’attinenza con il
corso di laura esistente In
Scienze del turismo, un indi-
rizzo sul guale si & schierato
favorevolmente il sindaco
Ruffini. Attualmente esiste
un'unica facolta simile a Na-
poli, anche se negli ultimi an-
nisi e registrato un trend ne-
eativo di iscrizioni.

L’altra ipotesi, invece, pren-
de spunto dalla proposta
avanzata tempo fa dal consi-
gliere comunale indipenden-

te Gianfranco Francioni, che
sarebbe favorevole all’istitu-
zione di un corso in chirurgia
sperimentale, simile a1 quello,
unico in Europa, istituito dal-
I'universita di Lione. Circa la
sede che dovrebbe ospitare
questo corso @ stata avanzata
'idea di utilizzare I'ex impian-
to del tiro a volo. Un determi-
nante apporto lo dovra garan-
tire la Regione, finanziando |
progetti che il Comune e I'ate-
neo proporranno agli organi
competenti
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9 avvicinarsi delle festi-
vitAnatalizieoffrel'oc.
casione per tenere vi-

vo il dibattito sulla capacita di
spesa delle famiglie italiane,
(i si chiede se la gente spen.
dera guanto ['anno scorso, op-
pure se ci sara una centrazio-
ne deiconsumie su quali tipo-
Ingie. Un sondaggio (Cen
sis-Confeommercio) informa
che l'atteggiamento verso i
ronsumi si é fatto pia pruden-
te. anche alla luce delle non
sempre coerenti notizie che
arrivano dal Parlamento, do-
ve ¢ In esame la legge finanzia-
ria. Lo scenario che ne deriva
f.caratterizzato da una conte
nuta (per ora) preoccupazio-
ne dimostrata da una parte

dall~ famiglie Je quali, temen-
i onagprimento fiscale e
una civersa gestione dei loro
risparmi{Tfr}, potrebbero mo-
dificare 1 proprd stili di vita
eomtroendn le spede pia volut-
AR5 T 1';11_‘11:-1'§:ﬂmmento.

ita ricreative, i viaggl.
e stato dy inguietadi-
i evidenza dal son:
e una serie diri-
Nl Mezeoriorno, ad
1 coonsiderata la-mag-
gy abocenejone demograty
e el tonelie, 1 livedi pii
AarcipRzone e ’in
cAPItE (el A cirea

L’'OPINIONE

di Enrico Del Colle *

la meta di quello dej residenti
del centro-nord, il clima appa-
re ancora pitt pesante. E che
dire delle famiglie abruzzesi
che, avendo al loro interna la
percentuale dianziani pityele-
vata di tutto i Meridiene
(300mila  ultrasessantacin
iuannl pari al 21,1% dei resi-

enti, contro una media nazio-
nale del 19.5), potrebbero ge-
stire in modo ancora pin pru-
denziale i propri redditi, con-
traende in modo pit marcato
la spesaper i consumi’

i, in Abruzzo a rischio la ripresa

Ricordando, infatti, che in
Abruzzo le famiglie spendone
mensilmente poco meno di
2.200 euro (datifstat) e che cir-
ca il 70% riguarda spese diffi-
cilmente comprimibili come
'alimentazione, |'abitazione,
i trasporti, la salute e l'ener
gia, dove si orntera la rido-
zione def consumi? Nei com-

arti meno «necessarin quali
‘abbigiiamento, I'arredamen-

to, il tempo libero, il turismo,.
i servizi alle persone, cioé 1

rodotti® i servizi offerti dal-
a quaditotalita delle tante mi-
cro-imprese insetiate sul ter-

ritorio regionale, gia in affan-
ne e che rischiano di soffoca-
re.

Si legge che l'economia
abruzzese sta ripartendo, trai-
nata dalle grandi imprese te-
cnologicamente pil avanzate:
cid @ positivo ma non suffi
ctente. Bisogna rilanciare an-
che il piccolomade in Naly, fa-
vorendo l'aggregazione ¢ 1'in-
ternazionalizzazione delle im-
prese e sviluppando prodotti
di erescente qualita, altrimen-
tisirischiadidare un'immag!-
ne falsata della futura realta
economica dell’Abruzzo

*Ordinario
di Statistica economica
Universita di Teramo



Cuccurullo al vertice della sanita

1l ministro Turco: «Cost
riformeremo il sist

Ministro. Livia Turco

A S .

ROMA. Il rettore dell'universita di Chie-
ti-Pescara, Franco Cuccurullo, e il nuovo
presidente del Consiglio superiore della sa-
nita (Css), che si ¢ insediato ieri a Roma.
Vicepresidenti sono l'epidemiologa Paola
Muti e il chirurgo Eugenio Santoro, 11 mi-
nistro della Salute, Livia Turco, ha sottoli-
neato «il valore che i pareri del neo Consi-
glio superiore assumeranno sui grandi te-

Composto  da ciquanta
membyri di chiara fama teeni
co-scientifica  (nominati) e
venticingue di diritto, i Con-
siglio e articolato in cingue
sezioni che si occupano delle
varie tematiche dl natura sa-
nitaria e sociale.

[l munistreo Livia Turco ha
gquindi sottolineato i valore
che 1 pareri che il nuovo Con-
siglio superiore della saniti
assumera sui principali argo
menti che sono sull'agenda
della politica nazionale, a par-
tire dal provvedimento legi-
slativo di prossima emanazio-
ne che ha per oggetto I'ammo-
dernamento del sistema sani-
taric. affrontando la definizio.
ne del cosiddetto “governo cli-
nico”, che riguarda la parteci
pazione delle professioni me-
diche al governo del sistema,
ma anche U rapporto univer-
sita-servizio sanitario nazio-
nale, la promozione e la valo-
rizzazione della ricerca bio-
medica, governo del sistema
farmaceutico. 1 tUl‘J‘I.lJltl con-
sultivi spettanti al Css si oc-
cuperanno inocltre dello svi-
luppo della medicina di base,
che dovra trovare nell'atten.
zione alle cure primarie e al-

CHIE'

Franco Cuccurullo & nato a
Bologna 1'8 maggio del 1943,
Dal 97 ¢ rettore della

“d’Annunzio”, (lr:lpu essere
stato preside di Medicina.
Ordinario di medicina
interna, & stato presidente del
comitato di coordinamento
delle universita abruzzesi,
presidente del comitato etico
nazionale, presidente del
Comitato di indirizzo per la
valutazione della ricerca. Per
tre volte presidente della I
sezione del Consiglio
superiore della sanita,

la rete della sanita extra ospe-
daliera uno slancid, rinnova-
to, capace di coinvolgere tut-
ti gli attori del sistema per ri-
spondere alla necessita di
adeguare i sistemu sanitario
alle nuove esigenze derivanti
dall'invecchiamento e dalla
crescita della cronicita. Pare-
ri arriveranno sulla promo-
zione della qualitd del siste-

mi all’ordine del giorno», a cominciarve dal
provvedimento sull'ammodernamento del
sistema sanitario e lo sviluppo della medi-
cina di base nel territorio. Turco ha poi ri-
cordato «come il Css, nell’attuale assetto,
si avvalga dell’apporto delle professioni
sanitarie riconosciute dal nostro ordina-
mento e sia caratterizzato anche da un nu-
mero significativo di componenti donnen,

ma sanitario, intesa sia come
gualita e sicurezza delle cure
ma anche come efficienza ¢
appropriatezza nell'uso delle
risorse. E ancora: I'individua-
zione delle linee guida e dei
protocolll per le buone prati-
che nella medicina e nell’assy
stenza, le wvalutazioni sulle
continue suggestioni che pro-
vengono dalla ricerca scienti-
fica in campo biomedico che
sollecitano attenzione e re-
sponsabilita nell'adozione e
nello sviluppo di nuove possi-
bilita terapeutiche da offrire
ai cittadini. Come pure temi
guali la fecondazione assisti-
ta, la qualita e la dignita del-
la vita anche nelle sue fasi
terminali, che richiederanno
un pronunciamento del Con.
siglio.

wSono sicuras, ha detta il
ministru. «che le autorevoli
personalita’ del Css sapranno
coniugare la competenza me-
dica, scientifica e giuridica
con i1 valori del limite e della
responsabilita’, che ritengo
siano una bussola preziosa
per contemperare in una giu
sta mediazione i diversi .\p
procci culturali ed etici pre
senti nella nostra societan,
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CHIETL. «Spero di essere

utile al Paese. D1 poter contri-
buire alla programmazione
degli interventi e al sostegno
delle iniziative del mini-
stron. Il professor Franco
Cuccurullo, rettors della
d’Annunzio con uninvidiabi-
le curriculum vitae, com-
menta con la calma che ghi
appartiene per caratiere la
nomina alla presidenza del
Consiglio superiore Sa-
nita, organo consultivo tecni-
| co-scientifico del ministero
della Salute.
Professor Cuccurullo, la
presidenza del Css & una
nomina importante. Come
vive questo momento?

«Lo considero un passag-
gio logico, una tappa quasi
obbligata del mio percorso
professionale. Sonopresiden-
te della seconda sezione del
Consiglo superiore della sa-
nita da tre mandati. Rientro
nel Consiglio per la quarta
volta, macon la carica di pre-
sidente. Sono sicuramente
contentos,

In occasione delle nuove
nomine, il ministro Turco
ha parlato di temi su cui il
Css dovra esprimersi. Tra
i tanti, F'ammodernamen-
to del sistema sanitario.

«Penso che U sisterna sani
tario italiano debba puntare

S

Al rettore va la presidenza

«Sono contento, ora spero di essere ulile al Paese»

| -

Rettore. Franco Cuccurulla

maggiormente al cosiddetto
“governo clinice”. Dando al
medico un ruole pit centrale
si raggiungerebbero, a mio
avviso, prestazioni qualitati-
vamente piu elevate. Anchei
livelli essenziali di assisten-
za sono da innalzare se vo-
gliamo migliorare la qualita
del sistema. Indubbiamente
le soglie, rispetto a dieci anni
fa, si sono elevare. E all’este
ro. ci invidiano. Ma i livell;
PoSsONo essere miglioratn

Una buona sanita, quin-
di, quella italiana?

al giornali a volte stigma-
tizzano alcuni problemi, ma
ci sono grandi positivita di
cui nessuno parla. Mi riferi-
sco, a esempio, alla copertu-
ra assistenziale. In Italia, le
prestazioni sanitarie sono
praticamente gratuite, an-
che quelle pia delicate come
1 trapianti. Non ci sono di-
seriminazioni. Pensiamo al-
I'America, dove tutto funzio-
na con le assicurazioni. Pin
si paga, migliori sono le pre-
stazioni sanitarie».

Come si dividera tra uni-
versita e ministero?

«Cercherd diprogrammar-
mi al meglio. Ovviamente
sard un unpegno maggiore
per chi dovra organizzare i
miel spostamenti. Ma se ho
accettato I'incarico vuol dire
che hovalutato bene la situa-
Zlones.

Come potrebbe beneficia-
re 'Abruzzo di guesta nomi-
na?

«Dicerto con la visione pri-
vilegiata di ¢id che si svilup-
pa nel sistema sanitario na-
zionalen.

A chi dedica questo fra- |
guardo?

«A chi ha creduto in me e
m: ha sempre sostenuio con |

fiducias.
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Consiglio superiore
di sanita, 1a Turco
nomina Cuccurullo

Franco Cuccurullo

CHIETI - rettore dell'uni-
versita "G d’Annunzio” di
Chieti-Pescara, Franco
Cuccurullo, éstato nomina-
to presidente del Css, il
Consiglio superiore di Sani-
14, insediatosi1en a Roma,
ed ha ricevutoi complimen-
tidel ministro Livia Turco.
Soddisfatto I'assessare re-
gionale alla Sanita, Bernar-
do Mazzocca: «E’ un rico-
noscimento, oltre cheal va-
lore del professor Cuccurul-
lo, a tutta la sanita abruzze-
se. E testimonia Jattenzio-
ne con cul 1l Governo sta
seguendo il nostro lavoro
per venir fuori dalle diffici-
li situazioni ereditates.
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Il rettore della D’Annunzio al vertice del Consiglio Superiore di Sanita

Franco Cuccurullo eletto presidente

S1 ¢ insediato iert il nuovo
Consigho Superiore di Sanita
che nella sua prima riunjone
ha avuto all’ ordine del giomo
I"elezione del Presidente, det
due Vice presidenti e dei
presidenti delle 5 sezioni in
cul & articolato il massimo
organo di consulenza in
matena sanitaria del Governo.
Franco Cuccurullo. rettore
dell’Universita di Chiet,
Papla Muti, direttore di
Struttura  complessa  di
epidemiotogia e prevenzione
al Regina Elena di Roma e
Fugenio Santoro, primario del

Reparto Chirurgia digestiva e
trapianti alll’ospedale Regina
Elena di Roma, sono stati
eletti rispettivamente Presi-
dente ¢ Vice President: del
Consiglio.

A presiedere le 5 Seziond
dell’organo di consulenza
sanitara, sono statl chiamati:
Eva Buiatti, Franco Dam
mucco, Alessandro Maida,
Stefano Cinotti ¢ Silvio
Garattini.

Alla certmonia dell’inse-
diamento era presente il
Ministro della Salute Livia
Turco,
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Oggi alla Sapienza
- Ligabue

a Roma
con Russi

3

U

Luciano Russi e Luciano Ligabue

ROMA. Luciano Ligabue ri-
trova I'aumico Luciano Russi (ex
rettore dell’universita di Tera-
mo e oggl docente alla Sapienza
di Roma).

Besta mattina, alle 11, nel
l'aula magna del rettoratoe del-
l'universita La Sapienza di Ro-
ma, il musicistadi Correggio in-
contra gl studentt in una mati
nee dal titolo «Tra palco e uni-
versitas, -

Alla manitestazione, che
prende i tilolo da uno dei suoi
hbrani pit amati, «Tra palco e
realtar, prendeno parte Renato
Guarini, rettore della Sapienza;
Mario Morcellini, preside della
facolta di Scienze della comuni-
cazione: e Luciano Russi, docen-
te di Storia delle idee politiche e
sociali. Coordina Gianmaurizio
Foderaro, di Radiouno Rat

L'occasions permettera  an-
che di pariare del hibro di poe-
sie di Ligabue, cLettere d'amo-
re nel frigos (Enaudi)

Lizabue ha un particolare le-
game con 'Abruzzo dove ha ri-
cevuto U Flalane per la regia di
sRadofreccias e la laurea hono
I's causa in Scienze della comu
nicazione attribuitagli proprio
dali'universita di Teramo guan-
o rettore era Luciano Russi.



| ST T
g ol ) tll—g'\tiﬁ{i'éiﬂ'\;‘_)j

Venerdi 24 novembre 2006

Seminario

«I1 G8 e 1 fatti di Genova»
a Scienze dell'Investigazione

OGGI, presso il Polo didattico in via G. Di Vincenzo, aula T5,
del Corso di laurea in Scienze dell'Investigazione, alle ore 10,
si terra un seminario sul tema «ll G8 e i farti di Genovans.
Introdurri i lavon il rettore dell’Universita aquilana Ferdinan-
do di Orio, con gli interventi dell’'onorevole Pietro Folena,
presidente della Commissione cultura della Camera dei depu-
tati e di Giovanni Aliquo dell’ Associazione nazionale funziona-
ri di Polizia. Un tema, quello sui fatti di Genova, di straordina-
ria rilevanza non sul piano meramente storigrafico, ma su
quello del funzionamento di una societd democratica, davant
a movimenti di protesta e di dissenso.
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UNIVERSITA’

Semimario su G8
e 1fatt1 di Genova

Interessante seminario, og-
g1 dalle 10 nell’aula TS5 del
polo didatticodi viaDi Vin-
CENZzo, a cu-
ra del corso
di laurea di
Scienze del-
I'investiga-
zione, su “I1
(8 e 1 fatti
d1 Genova™.
Introdurra
U rettore Fer-
dinando di Ono (rella fo-
to), Intervengono 'onorevo-
le Piero Folena Giovanni
Alquo (Associazione fun-
zionarn di Polizia)
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Leoluca Orlando incontra gli studenti
Oggz primo appuntamento del Premio Borsellino

L'ex sindaco
di Palermo
Leoluca
Orlande

TERAMO. ['ex sindaco di
Palermo  Leolueca  Orlando
partecipera pgel al primo In-
contro  dell'11* edizione del
Premio nazionale Paolo Bor-
selling, organizzato dall’asso-

" riazione Societa civile in col-

laborazione con “Libera”™ Al-
le 10.30, nella sala palifunzio-
nale della Provincia, in via
Comi, Orlando — attualmen-
te parlamentare e presidente
dell’istituto di educazione al-
la legalita "Rinascimento sici-
liano™ — incontrera ghi stu-

denti delle scuole medle supe-
riorl sul fema “La lega-
lita..non viene dopo"”. Insie-
me ad Orlando parteciperan-
no il vice guestore vicario di
Teramo Matteo Del Fuoco e
I'avvocato Tommasoe Navar-
ra, rappresentante di Societa
civile. Alle 12, nella sala giun-
ta della Provicia, conferenza
stampa di presentazione delle
dieci giornate del Premio, che
per guesta edizione si svol-
gerd non solo a Teramo ma in
varie citta abruzzesi.
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Crui: no ai tégii alle universita del decreto Bersani

B Esclusione dal decreto Bersani, camera e nel maxi-emendamento
rilancio dell’edilizia universitariae .~ governativo, lasciano.irrisolte: ..
delle borse di studio per gli studenti.  questioni fondamentali perla vita
Questi i punti principali emersi nella ° universitaria e per la stessa
riunione di ieri dell’assemblea- " continuita dell'erogazione di servizi
generale della Crui. Secondo i . agli studenti. In particolare, il fatto
rettori, gli interventi sulla : che sulle universit continuano a

Finanziaria nel passaggio alla © gravare i tagli alle spese intermedie.
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RETTORI
Universita,

nuovo appello

della Crui

DI BENEDETTA P. PACELLI

Esclusione dal decreto Bersani,
rilancio dell’edilizia universitaria
e delle borse di studio per gli stu-
denti. Un nuovo appello della Con-
ferenza dei rettori (Crui) riassunto
in questi punti principali emersi
nella riunione di ieri dell’Assem-
blea generale. Secondo i rettori gli
interventi sulla Legge finanziaria
nel passaggio alla Camera e nel
maxi-emendamento governativo
lasciano irrisolte questioni fonda-
mentali per la vita universitaria e
per la stessa continuita dei servizi
agli studenti. La Crui rileva in
particolare che sulle universita
continuano a gravare i tagli alle
spese intermedie (decreto Bersa-
ni), nonostante la loro evidente ini-
quita e la larghissima convergen-
za registrata su questo punto delle
forze parlamentari di maggioran-
za e di opposizione. E ancora, & la
protesta, I'incremento del Fondo
di finanziamento ordinario delle
universita si limita a consolidare
1a situazione del 2006, lasciando
irrisolta la questione della coper-
tura delle maggiori spese obbliga-
torie previste nel 2007, e non in-
troduce alcun margine per inter-
venti di rilancio e riqualificazione
del sistema. La Crui rileva ancora
che le universita non statali non
sono state escluse dai tagli lineari
di cui al comma 207 dell’art. 18.
(riproduzione riservata)
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Competizione globale

CERCA
EINNOVAZIONE
SFIDE
CHEILPAESE
DEVEVINCERE

di FR*NCO REVIGLIO

LA (OMPETIZIONE
economica globale sta
ulteriormente accelerando.
I Paesi emergenti. che fino-
rasiaffeqmavano soprattut-
to per la loro vantaggiosa
struttura) det costi, offrono
prestazigni sempre migliori
anchc softo l'aspetto tecno-
logico. Pertanto per i Paesi
industrigli I'innovazione ¢
scmpre pit il fattore chiave
per il Sugcesso economico.

11 maggiore problema
del nostro Pacse ¢ la sua
insufticignte capacita di in-
nova;:ioic e, quindi, l'inca-
pacita, ncpn solodiaccresce-
re.maaddirittura di mante-
nere la propria quota sul
mercaio mondiale. Illustra
benc questa incapacita l'an-
damentdrelativamente sfa-
vorevole| della nostra pro-
duttivita} L'ultimo Bolferti-
no econdmico della BETIR
MM yaluta che dall'ini-
zio del 2000 essa ¢ dinminui-
ta del 4% rispetio a quella
registratd in Francia e in
Germania, dove, invece, &
cresci uthA rispettivamente,
del 24 e del 22%.

La nostra debolezza
competitiva trova ora ulte-
riore conferma negli indica-
tori appena claborati per la
I nd tedesca e per
“Deusche Telekom™ dal
prestizioso Istituto Tedesco
per la Ricerca Economica
di Berling (Diw). Utilizzan-
doun'ampiascorta diinfor-
mazioni (ben 180 dati nu-
merici di base), oltre a nu-
merose bpinioni espresse
daoperatort internazionali,
I'Istituto Tedescohacalcola-
todiversifindicatori dei pun-
ti di forda ¢ di debolezza
nellaconjpetizioneinterna-

zionale in materia di inno-
vazione in 17 Paesi indu-
striali

I caledli eseguiti, resi di-
sponibilil in questi giormi,
pongonolfil nostro Paese agli
ultimi pbsti delle diverse
graduatoriec, sinteticamen-
te,all'ultimo postonell'ordi-
ne dell'indicatore comples-
sivo che fiassume i punteg-
giottenuti dai diversi Pacsi.

L'indicatore complessivo ri-
flette le condizioni-quadro
che determinano l'innova-
zione, quali la cultura, la
ricercae losviluppo nel cam-
po della tecnologia di alto
livello, la regolazione ¢ la
concorrenza. le possibiliti
difinanziamento, ladoman-
da di prodotti e di servizi
innovativi,l'efficiente comu-
nicazione g collaborazione
tra lc imprese. le Universita
¢ 1 centri di ricerca ed un
efficace processo di trasteri-
mento al mercato dei nuovi
prodotti, servizi ¢ processi
produttivi,

Lostudio dell'Istituto Fe-
descosisofferma, quindi. sui
Paesi che perseguono strate-
gie di particolare successo
nei vari campi dell'innova-
zione. Esaminando 1l caso
tedesco (la Germania si col-
Joca nella settima posizione
sut 17 Pacsi industriali esa-
minati). esso esamina l¢ for-
ze trainanti del processo in-
novativoeillustra quali stra-
tegic dovrebbero essere per-
seguite per promuovere 1'in-
novazione.

1 motore principale dell’
innovazione sonole imprese
che realizzano la parte prin-
cipale degli investimenti e
del rischio ¢ trasformano le

idee innovative in prodotti
adatti al mercato.

Ma anche lo Stato e gli
Enti Locali giocano un ruolo
determinante. perchéad essi
spetta di definirele condizio-
ni quadro ¢ di influenzare la
capacita innovativa del Pac-
se in molti modi. per esem-
pio attraverso la normativa,
I'incentivazione alla cultura.
allaricercacd allosviluppoe
ladomanda di prodotti inno-
vativi,

Infine. terzo fattore di
successo sono i fattori cultu-
rali. l'apertura degli indivi-
duineiconfronti della tecni-
ca ¢ del rischio ¢ la loro
capacita  imprenditoriale,
misurata dal numero dinuo-
veimprese ¢ dalla partecipa-
zione delle donne nel proces-
$0Innovativo,con una paro-
la dal clima d'innovazione
del Pavse.

Lo studio ¢ di particolare
interesse per gli insegnamen-
ti che ne possono trarre gli
attori che con i loro compor-
tamenti determinano le poli-
tiche perl'innovazione, il go-
verno ¢ le forze politiche, le
impreseeisindacati, le fami-
glie e i consumatori, perché
solo con uno sforzo congiun-
to dei diversi attori il Paese
riuscird ad uscire dalle sec-
che in cui si trova.

=2 7 Messagaen
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STATI UNITI

&« .' " : l '

di dJseguagha.nz

Le universita sta_tu-nitensi sono sempre piﬁ ;

care per le famiglie dai redditi bassi. I gior-

nali invitano i politici a intervenire per ri--

durre questo fattore d; esclusione socmle

Le rette universitarie stanno
diventando sempre pii co-

stose per le famiglie statuniten- -
si e le borse di studio del gover-;

no non riescono a coprirele né-_
cessita degli studenti meno ab- -
bienti. «Il programma federale

di sovvenzioni Pell grant; cheun

tempo era la chiave d’accesso "
per gli studenti poveri agli isti-
tutj d’istruzione ‘superiore, Ti-

schia di creare delle pericolose

1l New York Times torna
sullo stesso problema e definisce

i college -dei «moteri di dise--

guaglianza», prendendo a pre-

" stito il titolo di un recente rap-

porto sul probléma stilato dal-

 Yorganizzazione The education

barriere», sostiene il Dé&troit )
~ che'hanno impedito a milioni di

Free Press nelleditoriale. «Le
tasse dei college sono molto piit

alte degli importi medi delle bor-
se di studio ei tagli al program-

ma non hanno fatto -altro che
peggiorare la situazione». Il quo-
- tidiano di Detroit da qualche ci-
fra: nel 2005 la borsa Pell era in
media di 2.354 dollari, contro i
. 2.474 dellanno precedente.
Vent'anni fa il sovvenziona-
mento statale copriva il 60 per
cento delle tasse universitarie,
oggi solo il 30 per cento. «Il con-
gresso di Washington ha un do-

vere: aumentare il denaroda di- -

stribuire prima che il numero
degli studenti nelle universita
diminuisca. E un tipo di inve-
stimento che il paese non si pud
permettere di non fare», con-
clude il Detroit Free Press.

trust. «I democratici che con-
trollano il congrésso avevano
messoil costo dei college al cen-

tro delle loro campagne eletto-

rali. Ora devono agire alla svel-

‘ta per éliminare quegli ostacoli

americani delle classi pili pove-
re di accedere alfuniversita. 11
primo passo & sicuramente quel-
lo di aumentare le borse Pell. Ma

- finanziamenti pit1 generosi non

basteranno a risolvere la crisi. Bi-
sognera anche cambiare le poli- ,
tiche in vigore in alcuni stati, do--

-ve le universita pubbliche han-

no adottato delle formule di as-
segnazione delle borse di studio
non piti basate 'sul reddito ma
sul merito». Secondo il New.
York Times in questo modo.si
finisce per favorire gli studenti:,
ricchi. «Le universita pubbliche
sorib state create per favorire la
massima inclusione, non per

. escludere quegli studenti che,

benché poveri, hannole carte in

~ regola per farcela».
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Colloqui in azienda
nel giorno della laurea

Siterrail 19 dicembre il nuovo
«Grauation day» della facolta di
Economia dell’'universita La
Sapienza di Roma. Dopo la consegna
deidiplomi, i laureati della sessione
autunnale incontreranno le imprese,
con presentazioni aziendali e
seminari di orientamento organizzati
apposta per 'occasione.

La manifestazione siinquadra
nell’ambito dei festeggiamenti per il
centenario della facolta di Economia
ed e sostenuta dall’associazione
Alumni (ilaureati).
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Legge e tecnologie diventano protagoniste dei master di business

Gli Mba aprono le porte
a ingegneri e avocati

Dall'ltalia agli Usa, si affermano i corsi «trasversaliy

Sospinto dalla continua richie-
sta di professionisti con compe-
tenze manageriali, si afferma il
fenomeno dell'Mba per speciali-
sti. Quello che un tempo rappre-
sentava iltraguardo nella forma-
zione d’eccellenza degli econo-
misti aziendali, oggi si trasfor-
ma in nuova opportunita per in-
gegneri, avvocati e medici. La
svolta versol'aspetto specialisti-
co della business administra-
tion & spesso finalizzata a garan-
tire una maggiore capacita di or-
ganizzazione, oppure serve a fa-
vorire lo sperato salto di qualita
nella carriera.

11 Politecnico di Milano, pen-
sando a dirigenti o tecnici tele-
matici, ha avviato I"Executive
MBA ICT", che integra finalita
di formazione manageriale con
uno specifico approfondimento
sui temi dell’Information and
Communication Technology. Il
corso biennale fornisce una pa-
noramica.ampia e critica sulle
nuove tecnologie e sui migliori
casi diimplementazione; e carat-
terizzato da project work, lezio-
ni di general management e di
sviluppo delle capacita dileader-
ship. Per facilitare quanti lavora-
no, le lezioni vengono impartite
secondo una formula part-time
"verticale" {sessionicon cadenza
mensile) e sono corredate da
moduli e-learning. Sempre rivol-
to a laureati in area scientifica,
comincera a marzo |’ "Executive
Master in Business Administra-
tion per profili tecnici” di Sto-
gea. La scuola di formazione to-
scana, creando piccoli gruppi di
lavoro, intende favorire il natura-
le trasferimento di conoscenze,
competenze ed esperienze su

strategia e organizzazione azien-
dale. Come era prevedibile, se
estendiamo oltre i confini nazio-
nali il raggio d’azione della no-
stra analisi, la presenza di profili
tecnici al top della formazione
manageriale e ancora piu eviden-
te. Cominciamo con I’'americana
Tuck School of Business di Dart-
mouth, che offre corsi unificatia
doppio diploma in collaborazio-
ne con altre facolta statunitensi.
In sostanza, dopo il primo anno
di frequenza dell’Mba (all'otta-
vo posto nel recente ranking del
Financial Times), gli studenti
scelgono un percorso congiunto
e specialistico, che durera altri 2
anni. Cosi per gli avvocati che, ol-
tre alle competenze gestionali,
volessero acquisire una prepara-
zione specifica in materia am-
bientale, & stato istituito il "Ma-
ster of Studies in Environmen-
tal Law", con la Vermont Law
School. Attraverso un iter estre-
mamente articolato di lezioni e
seminari, vengono affrontate te-
matiche inerenti la gestione del-
le risorse rinnovabili, il diritto

ambientale internazionale e le
leggi federali, ma anche aspetti
finanziari ed etici. Rimanendo
nell’ambito del doppio diploma,
sono attivi Mba peri professioni-
sti del settore sanitario:
I'Mba/master "of Public Health"
indaga sulle problematiche rela-
tive alla salute pubblica, all'in-
terno del Centro di Ricerca Clini-
ca (CECS) di Dartmouth. Infine
esistono numerose possibilita
per medici e dirigenti del setto-
re ospedaliero, anche in Europa.
La Smurfit School of Business
di Dublino, che puo vantare il tri-
plice accredito internazionale
Aacsb (Usa), Equis (Europa) e
Amba (Regno Unito), promuo-
ve I'""Executive Mba in Health
Services Management". Non &
un caso che sia proprio in Irlan-
da: con oltre 100.000 persone oc-
cupate nei servizi medico-sanita-
ri, il mercato del lavoro presenta
una domanda strutturale di
esperti, da impiegare per miglio-
rare l'efficienza del settore.
Donatella Giampietro
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L’avvento delle nuove tecnologie,
irapporti con il potere politico,

Dagli errori commessi durante la
guerrain Iraq, allanecessita di

le compatibilita economiche  difendere un’informazione di qualita

[l gtornalismo al tempo della guerra

Arabi e occidentali, due modi di raccontare le stesse storie

NETWORK

LLONDRA — 1l giornalismo pubd e deve
imparare dai suoi errori: come quello
commessoiniraq, dove hainizialmente
accettato per buona, perlomeno negli
Stati Uniti e in Gran Bretagna, la propa-
ganda pro-guerra dei rispettivi governi,
mentre oggi sembra aver appreso lale-
zione. Il giornalismo pub edeveaprirsia
nuove forme di comunicazione e infor-
mazione, come Internet, i blog, i citizen
Journalists armati di videofonino: mail
ruolo dei media “di qua-
lita” rimane insostitui-

iN GUERRA l;:;lle per ogni democra-

Fula prima, durante
la Guerra del Golfo
del’91, adareuna
coperturacostante e
in diretia deqgli eventi
Il suo esempio &
stato poiseguito
dagli altri network

—_— B

FOX

Si pub riassumere co-
stildibattito chesiésvol-
to questa settimana al-
Puniversita di Oxford
per 'inaugurazione del
Reuters Institute for the
Study of Journaiism, il
primoistituto distudioe
ricerche sul giornali-
smo, apertodal piiianti-
co e prestigioso ateneo
d'Europa. Nato da un'i-
dea di john Llovd, com-
mentatore del Financial
Times, ex-corrispon-
dente dall'estero, ex-di-
rettore di giornali, e di
Timothy Garton Ash, di-
rettore del Centro Studi
Europei della Ouxford
University, columnist di
fama internazionale,
autore di saggi best-sel-
ler (entrambi autoreveli
collaboratori del nostro

giornale}, e sponsoriz-
Nonhamainascosto  zato dall'agenzia di
le proprie simpatie per  stampa britannica Ren-
George Bush. ters, U'Institute for the
Grazie al suo Study of Joumnalism ha
successo di come obiettivo quello di
audience, ha diventare un pole di di-

contagiato anche le
resti pils autorevoli

—_—

scussione tra accadeini-
ci, esperti e giornalisti,
per analizzare i temi e le
trasformazioni del gior-
nalismo odierno in una
gmspettiva globale. Un'iniziativa che

a come modelli due istituti analoghi
presso le universita di Harvard e
Stanford in America. Un progetto ambi-
zioso, come ha testimoniato questa set-
timanail dibattite inaugurale.

Tema: «l giornalismo depo U'lrage.
Partecipanti: Garton Ash come media-
tore, il direttore del Washington Post
Leonard Downie, il direttore di al fazee-
ra'Wadar Khanfar, la direttrice dei tele-
giornali della Bbe Helen Boaden. Tra il
pubblice, i diretrori e gli editorialisti dei
pit importanti giornali britannici.

Quello che segue & un estratto della di-
scussione,

Downie. «} momente non potrebbe
essere migliore per una riflessione sul
giomalismo. Il nostro mestiere & alle
prese con grandi cambiamenti, di for-
ma, disostanza, economici,tecnologici.
Elaguerrain Iraq & un buon test di que-
ste trasformazioni. Il Washington Post
ha mandato in Iraq 70 giornalisti, assi-
stiti da 30 collaboratori iracheni. It lore
lavoro ha prodotto migliaia di articolie
cinque libri sulla guerra. Uno sforzo
massiceio, che tuttavia & stato giusta-
mente criticato. Abbiamo accettato
troppo passivamente la tesi che |'rag
nascondeva armi di distruzione di mas-
sa, e che Saddam aveva legami con al
Qaeda. Accetto la responsabilita di que-
sto errore. Avrenuno dovuto essere pil
aggressivi. In seguito lo siamo stati, rac-
contandogliabusisui prigionieriad Abu
Ghraib, il caos della strategia militare
della coalizione, I'attacco alle liberta ci-
vili negli Usa e altrove.

Resta il fatto che la copertura della
guerra da parte del nostro giornale, dei
mediaamericaniedeimedinoccidenta-
li in penere sottolinea le nuove sfide del
giornalismo. Tutti i governi, dalla Cina
alla Russia a quelli occidentali, cercano
oggi di controllare maggiormente
I'informaziones.

Garton Ash. «Mi viene in mente un
vecchio detto del giornalismo: prima
semplificareuna notizia, poi esagerarla.
Noncredo che funzioni pits Igoverni, le
lobby, la pressione econormica, compli-
canoilmestiere diriportarelaverita. Co-
me influisceno, su tutto cig, le nuove
tecnologies?

Downie. «Il trend & taghiare i costi, ri-
durre le dimensioni del formato e dello
staff, puntare sempre piti sull'edizione
Internet e sunuove forme di comunica-
zione e informazione, come i blog, che
hanne aperto nuove prospettive. Tutto
cit significa che i grandigiornali e gran-
di media dovranno laverare sempre pii
duramente per fare coesistere la qualith
con |'efficienza economica. Ma atten-
zione: icosiddetti “cittadini giornalisti”,
che fanno circolare notizie e commenti
con blog e video fatti in casa, non di-

1/2

spongono delle risorse, per non parlare
della professionalita e dell'esperienza,
che ad esempio ci ha consentito di rac-
contare per esteso la guerra in Iraq, lo
scandalo di Abu Ghraib e Guantanamo,
la corruzione del Congresso. Internet &
unvantaggio per i media, perché cicon-
sente di raggiungere un pubblico molto
piu :u?io. Ma proteggere e rafforzare il
giornalismo di qualita rimane priorita-
rig per le aziende pili serie. Non basta
dare sempre pii1 spazio alle opinioni di
tutti, occorre anche cercare le notizien,
Khanfar. «Vorrei sottolineare un di-
fetio della copertura della guerra nei
media occidentali, in particolare in
quelliamericani e britannici. Inlragein
Afghanistan il patriottismo ha accecato
per troppo tempo la valutazione di
quanto stava accadendo. Inoltre & man-

JOHNLLOYD
Commentatore
del Financial
Times, direltore
del magazine,
cormspondente
dall'esteroe
direttore di
numerosi
giormali

GARTON ASH
Direttore del
Centro Studi
Europei della
Oxford
University,
commentatore e
autore di sagai
difama
internazionale
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cata una reale comprensione del tessu-
tosocialediqueiPaesi.Ioricordochenel
mondo arabo c'era molto scetticismo
sulla riuscita della guerra, perché cono-
scevamo meglio la complessita di quel-
le civilta millenarie. Faccio un esempio:
al fazeera mantiene un ufficio a Moga-
discio perché riteniamo che la Somalia
sia e resterd una grossa storia. Spesso
I'atteggiamento dei media & arrivare in
un Paese solo quando il conflitto & visi-
bile. E aliora e spesso piii difficile com-
prenderion.

Garton Ash. «Ma molti media hanno
unproblemachelaproprietadial fazee-
raevidentemente non ha: devono fare i
conti con i lettori, con 'audience. Non
sempre piei investire in una storia se
non c'# abbastanza ascolto per giustifi-
carlain termini economicis.

Boaden. «E una buona osservazione.
AllaBbenoipossiamopermettercidida-
retuttiitipi dinotizie a tuttiitipi di pub-
blico, attraverso i nostri vari canali tele-
visivi e radiofonici: alcuni piit popolari,
altri pit difficili e selettivi. Un giornale,
viceversa, deve cercare di soddisfare
contemporaneamente gl interessi di
tutti i tipi di lettori su tutd i tipi di argo-
menti. Cosiavolte & costretto afare del-
le rinunces.

Downie. «Anche i giornali, natural-
mente, cercanodi frammentare e diver-
sificare. L'edizione Internet permette di
attirare supagine diverse untipodipub-
blico differente. Al Postabbiamo lancia-
to un giornale gratuito che viene distri-
buitosullametropolitana, perunalettu-
ra agile. Stiamo provando ad adeguarci
aesigenze nuoves.

Khanfar. «Riconosco il nostro van-
taggio: il sostegno economico della no-
stra proprietanoneé collegatoall’esigen-
zadifare dei profitti, almenoperora. Ma
U'obiettivita e 'equita sono valori uni-
versali, che ognuno deve cercare a suo
modo di difendere. Se il futuro del gior-
nalismo & Fox News, la rete super pa-
triottica di Murdoch in America, ¢’ da
avere pawsan.

Boaden. «Fox Neis, bisogna dire, &
molto brava a ottenere un largo ascolto,
melto abile a comunicare, e non prova
neppure a fingere di essere obiettivas.

Inaugurato a Oxford I'Istituto
Reuters per lo studio del
giormalismo, il primo del
suo genere in Europa

Dowmnie. «Quello di Fox News, del re-
sto, pittche giornalisino 2uno show, uno
spettacolo molto ben confezionaton.

John Lloyd. <Mi domando, tomando
al discorso iniziale del direttore del Wa-
shington Post, se & veramente possibile
arrivare alla verita in un mondo sempre
dominato dallasegretezzae dalcontrol-

lo delf informazione dail'altos.
Downie. «Sull’esistenza di armi bio-
chimicheiniragosuilegamiraSaddam

e al Qaeda c'era poco
scetticismo, nella so-
cieta e nei media; lastra-
grande maggioranza era
convinta che le cose
stessero come diceva la
Casa Bianca. Io ero un
giovane caposervizio
cronacadel Postquando
scoppio il caso Waterga-
te, e ricordo che anche
allora gli scettici erano
pochi: la maggioranza
credeva a Nixon, non a
due reporter novellini
del nosiro giornale. Ma
allora andammo avanti
o stesson.

Boaden, «C'e una dif-
ferenza tra America e
Gran Bretagna,sull'Irag,
che va sotiolineata. Io
sono orgogliosa del gra-
do discetticismo deino-
strimedia e in particols-
re alla Bbe, un ente pub-
blico, di fronte alla ver-
sione dei fatti data da
Downing street sulia
guerran,

Khanfar. «La nostra
regola & che, se diamo
un’opinione, dobbiamo
dare sempre spazio an-
che all'opinione contra-
ria. Al Jazeera & stata la
primarete araba a inter-
vistare funzionari e opi-
nionisti israeliani. Ve-
nimmo criticati per que-
sto, molti dissero che

NETWORK
IN GUERRA

BB

Sovente in polernica
con Blair, pur essen-
do una tv pubblica,
&inciampata in
alcuni errori. In Af-
ghanistan fula prima
adocumentare la
caduta di Kabul

AL JAFEERA
Primarete all news

inarabo, haaperto
lastradaaunasena
di network rivali.
Spesso criticala per
aver accettato di
trasmstierei pro-
clami di Binladen

B

eravamo pagati dal Mossad e dalla Cia.
Adessolofannoanche altretiviiarabe. 1
mondo cambia anche cosi, poco alla
voltar,

Dowmie. «Per concludere: indipen-
denza, coraggio di andare controcor-
rente, questi sono e resteranno un pila-
strodelgiornalismo anchenell’eradiin-
ternet e dei blog. £ per garantire la pro-
priaindipendenzaungiornale haunso-
lomezzo: cercare di essere rilevante, far
sentitelapropriavoce, informareeinte-
ressare. Non permettere che sia 'au-
dience a detiarei tuoi gustiv.

E' direttore del Washinglon
Post dal 1991, al quotidiano
dal 1964. Ha ammesso

che il suo giomale <ha
accettato troppo
passivamente la tesi che
V'lraq possedeva armi di
distruzione di massa~

Dirige la televisione del
Catar, Al Jazeera, dal 2003
Sostiene che ai resoconti
dei media cecidentali sulle
guerra in frag e Afghanistan
«& mancala una reale
comprensione def tessulo
sociale di quai Paesi-

E’ direttrice dei telegiormali
della Bbe dal 2004, Sie
detta orgogliosa ~del grado
di scetticismo dei media
britannici di fronte alla
versione dei fatti di Downing
Street sulla guerra, al Qaeda
@ be armi di distruzicnes

B



LA STAMPA

Venerdi 24 novembre 2006

L UNIVERSITA

SENZA

LA MASCHERA

Non basta chiederst quanto spendere. Bisogna
riordinare il sistema: sovraccarico, disequale,
burocratico. Con atenei dalla fisionomia marcata

hiedere maggiori risorse per la ricerca

scientifica nella Finanziaria sembra ovvio,

se appena si ricordi il livello della spesa ita-

liana nel settore e che le possibilita di cresci-

ta dell'Ttalia sono collegate a quell'indicato-
re. Meno ovvio & capire chi e come debba spendere ri-
sorse provenienti dalle tasche dei cittadini italiani. In
questi giorni il dibattito sull'universita si & riacceso sul
fronte del quanto spendere, ma anche sull’organizza-
zione de] sistema.

L'universita italiana di massa nacque, a cavallo degli
Anni 70, eguale nella normativa, generalista nel taglio,
interamente pubblica nei finanziamenti. A ¢id si & ag-
giunta la proliferazione delle sedi, all'inseguimento di
un modello di diffusione territoriale irrilevante se non
dannoso per la qualita universitaria e dell'illusione che
la presenza dell'universita fosse condizione sufficiente
di sviluppo economico locale. 1l sistema oggi é sovracca-
rico, diseguale nei risultati, deficitario, burocratico. Po-
chi sono soddisfatti: fra gli studenti, i datori di lavoro,
gli stessi accademici. C'¢ da chiedersi perché continuia-
mo ainsistere suun modello che, non senza grandi me-
riti passati, & oggi obsoleto, non foss’altro perché il baci-
no della competizione diventa almeno europeo.

L'autonomia, occasione sprecata
La chance dell’autonomia non é stata sfruttata seria-
mente: per l'insufficienza del quadro normativo e per
la mancanza di una leadership strategica in molti ate-
nei. Bisogna ripartire da li, non soltanto ammettendo,
ma incentivando una nuova configurazione del siste-
ma, con universita che acquisiscano peculiarita scienti-
fiche riconoscibili. Dobbiamo muoverci da un sistema
dell'universita a un sistema delle universita, in cuile dif-
ferenze siano almeno importanti quanto le comunanze.
Forse & troppo facile suggerire di andare nella dire-
zione opposta a quella all’origine dell'universita di mas-
sa, ma puo aiutare. A una normativa egualitario-buro-
cratica pud essere sostituita una vera attuazione dell’
autogoverno. Al generalismo deve succedere una fisio-
nomia marcata dei singoli atenei, lasciando ai maggiori
T'onere di tutte le facolta (non si equivochi: ¢id non signi-
fica eliminare la cultura universitaria di base, che deve
essere anzi aumentata). Il finanziamento pubblico de-
v'essere integrato da entrate economiche di mercato e
filantropiche, ed essere subordinato al raggiungimento
di standard di prestazione. Ancora, occorre non soltan-
to porre termine alla moltiplicazione delle sedi, ma tor-
nare criticamente sulla funzione di quelle minori.

Marco Di: Magrier

Verso una huova governance
C’é qualche probabilita che il sistema evolva? Nel giro di
pochi anni quasi meta del corpo docente andra in pensio-
ne: é questa una discontinuita indubbia che puo essere
sfruttata per l'introduzione di una nuova governance,
Spetta principalmente ai professori essere all’altezza di
tale sfida e assumere una responsabilita strategica. Se,
infine, I'attuale quasi gratuita dell'universita fosse sop-
piantata da tasse universitarie realistiche, accoppiate a
un vero e-vasto sistema di borse di studio a forte conte-
nuto meritocratico, forse si farebbe piti sentire anche la
domanda di qualita da parte degli studenti. Prima che,
anche per questi ultimi, si debba parlare di «fuga».

* Direttore della Fondazione Giovanni Agnelli



