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il. CONVEGNO

Olio, se ne parlaa Picciano

PICCIANO - L'olio d’oliva, elemento prezioso
e insostituibile nell’alimentazione, ma anche
prodotte strategico per I'economia rurale, al
centro di un convegno dal titolo “Dall’ulivo
all’alio attraverso il Mediterraneo: esperienze
abruzzesia confronto” che si svolgera ogeidalle
9,30 nell'auditerium del Mutac, 11 Museo delle
arti e delle tradizioni contadine di Piceiano. I1
convegno, organizzato dalla Prefettura di Pesca-
ra, incollaborazione con la Regione Abruzzo, la
Provincia di Pescara e i1 Comune di Picciano,
rientra nelle numerose iniziative legate alla
Giomata mondiale dell’'alimentazione, promos-
sa dal Ministero dell’'Intermo. Molti 1 relatori:
SandroSantilli, dirigente regionale della Pubbli-
ca istruzione, Donatella D"Amico, dirigente del
Circolodidattico di Loreto Aprutino, Donanto-
nio De Faleis, direttore gencrale Arssa, Angelo

Cicchelli, presidente del corso in Economia
ambientale dell’universith D’ Annunzio, Dino
Mastrocola, preside della facolta di Agrara
dell'universitd di Teramo, Giovanna Ylahav,
direttore Cra dell'Istituto sperimentale per la
Elaiotecnica di Ciitd Sant’Angelo, Manfredi
Tricca, presidz dell'Istitutotecnicoagrario Cup-
pari di Alanno. Al convegno prenderannao parle
anche Giuliano Lalli, prefetto di Pescara, Mar-
co Verticelli, assessore regionale all’Agricoltu-
ra; Giuseppe D¢ Dominicis, presidente della
Provincia di Pescara e Marino Marini, sindaco
di Picciano. Al termine 1] prefetto Lalli conse-
gnera riconoscimenti ai dirigenti dei due istituti
che si sono distinti per il contributo dato alla
formazione delle giovani generazioni sul tema
dell’olio d’oliva: Manfredi Tricca ¢ Donatella
D'Amico.

Giuliano Lalli, prefet‘t.u di Pescara
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PESCARA. [.'acronimo scel-
to. Hips, & il frutto di un anno
di studio fra marketine, infor-
ica. ingegneria ed econo-

[RRRH R

i i} prodotto finale. pensa-
ter da tre studenti della fa
colta pescarese di economia,
ha affascinato & convinto i
management della Nokia, i
colosso mondiale della produ-
Zzlone di telefoni cellulari, che
ha premiato il team dell ate-
neo abruzzese assegnandogli
11 massimo riconoscimento
nell’ambito del Nokia Univer-
sity Prograin.

Una vittoria tutta italiana
che portera l'universita Ga-
briele d’Annunzio fino in Fin-
landia, nel quartier zenerale
della Nokia, per studiare da
vicino le tecniche di marke-
ting adottate dalla multinazio-
nale.

Arriva il telefonino a olo

Tre studenti della D’ Annunzio vincono il premio Nokia
1l progetto si chiama Hips e sara sviluppato in Finlandia

A firmare I'«Hologram inte-
grated phone systemy, gia ri
battezzato per semplicita No-
Kia Hips, sono stati due neo-
laureati del corso di laurea in
economia informatica, Giu-
seppina Bisceglia e Roberto
Marchesani, e la dottoressa
n economia aziendale Danie-
la Di Placido.

L'oggetto del desideric &
uno smartphone di ultima ge-
nerazione, in grado di proiet-
tare immagini, video e presen-
tazioni multimediali in tre di-
mensioni nello spazic, utiliz-
rando la tecnologia ad olo-
grammi.

Senza pannelli né supporti
di alcun tipo. il Nokia Hips

consente di utilizzare uno
schermo immateriale, attra-
versahile con qualsiasi ogeet-
to e che pud raggiungere an-
che 1 venti pollici,

Come richiesto da una fetta
crescente di utenti, i sistema
pensaic a Pescara potra con-
tare anche sulla modalita tou-
chscreen, che permette 1'inte-
rattivita con gli oggetti proiet-
tati simulando 'effetto di un
LOune mouse,

Un raggio laser proietta poi
la tastiera su una superficie
perpendicolare alla posizione
del telefono, come una scriva-
nia, in mode da poter digitare
le parcle In maniera intuiti-
va, al paridiuna tastiera «tra-

dizionales.

«Vincere 1l Nokia Universi-
ty Program per l'innovazione
e un risultato importanten
commenta Andrea Prencipe,
titolare della cattedra di eco-
nomia e gestione dell’innova-
zione all'Universita D’Annun-
zio, «tanto pid per la prestigio-
sa concorrenza: & il frutto del
talento dei nostri studenti e
del gruppo di ricerca sull'in-
novazione attivato nella no-
stra facoltas.

1l team dell'ateneo abruzze-
se ha infatti bruciato al fotofi-
nish la facoltd di ingegneria
di Bologna ed il Politecnico di
Milano, ma da febbraio ha su-
perato anche gli studenti di

economia e ingegneria di Ro-
ma, Catania, Pisa.

Ora per i vincitori si pro-
spetta un perindo di formazio
ne alla Nokia Academy, il
centro di alta formazione
semmato dalla multinaziona-
le,

E per la D'Annunzio il rico
noscimento della Nokia arri-
va pochi giorni dopo un altro
risultato imporrante: per il se-
condo anno consecutivo, la fa-
colta di economia ha fatto re-
gistrare i miglior risultato
nazionale nella 18 esima edi-
ziome del premwo Philip Mor-
ris. una competizione fra
squadie universitarie nazio-
nali per la redazione di un
piano marketing internazio.
nale.

sel team della D' Annunzio
si sono piazzati fra i primi
quindici.
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Il Comitato per la legalita accoglie le richieste
della Cisl. Nascono un Osservatorio euna
banca dati che consentiranno interventi immediati

OFFENSIVA CONTRO
LE IRREGOLARITA

Lavoro nero, giro di vite

TERAN
di SERENA SURIANI

AD ARGINARE il fenome-
no del lavoro nero e del-
I'inosservanza delle nor-
me di sicurezza provvede-
ranno un Osservatorio e
una Banca Dati. Un note-
vole giro di vite a discapi-
to degli imprenditori po-
co o per nulla rispettosi
delle regole che da oggi
saranno maggiormente
controllati e puniti tempe-
stivamente. La proposta
di istituire i due importan-
1 strumenti operativi pro-
viene dalla Cisl che in oc-
casione della riunione del
Coll, Comitato Operativo
per la Legalita e il Lavoro,
runitosi per esaminare i
temi del lavoro nero, del-
la sicurezza ¢ salute nei
Iuoghi di lavoro, ha visto
accolte tutte le proprie ri-
chieste predisposte in te-
ma di lotta al lavoro nero
e al sommerso, Nel corso
dell'incontro, al quale
hanno partecipato il pre-
fetto di Teramo, France-
sco Camerino, il presiden-
te del Coll, Angelo Petro-
celli, il presidente deiia
Cciaa di Teramo, Giustino
Di Carlantonio, rappresen-
tanti dei sindacar, dell
Inps, Inail, Agenzia delle
Entrate, Questura, Carabi-
nieri ¢ Guardia di Finan-
za, si & deciso di realizza-
re, presso la Camera di
Commercio, un Osservato-
rio che garantira la crea-
zione di una Banca Dati

attraverso cui sara possibi-
le incrociare le informa-
zioni in possesso del-
I'Ispettorato, dell'Agenzia
delle Entrate, dell'Inps,
dell'Inail, della Asl, della
Camera di Commercio,
degli enti territoriali, delle
istituzioni e autonomie lo-
cali oltre che degli enti
bilaterali in moedo da indi-
rizzare la visita ispettiva e
reprimere il fenomeno si-
Curamente in atto.

«In questo modo — assi-
cura il segretario generale
Cisl, Antonio Scuteri — tut-
ti si sentiranno pitl con-
trollati e quindi provvede-
ranno direttamente a met-
tersi in regola. L'Osserva-
torio avra il compito di
evidenziare i dati anomali
e segnalarli al Coll che a
sua volia attivera procedu-
re ispettive mirate ed efli-
caci verso le aziende di
ciascun settore economi-
co del tessuto produttivo
provinciale. In caso di per-
sistenza delle irregolarita,
I'azienda dovra esscre
estromessa dal mercato
menire saranno premiate
quelle sane e onestes. So-
lo nella citta di Teramo si
verificano ben 29 infortu-
ni giornalieri sui luoghi di
lavore. 1l lavoro nero costi-
tuisce il 30% degli occupa-
ti e rappresenta oltre il
31% del Pil. L'evasione an-
nua, solo a Teramo, & di
2.2 miliardi di ewro, in
Abruzzo & pari a 9,8 mi-
liardi, in Italia a 528 mi-
liardi.
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Convegno internazionale

La salute?
Dipende anche
dal portafoglio

PESCARA. Non solo il grado
di benessere, le opportunita di
lavoro, la riuscita nello stu-
dio. La condizione economica
riesce ad influenzare anche la
salute. Ne hanno parlato per
tre giornia Pescara, nell’audi-
torium del museo delle Genti
d’Abruzzo, accademici, rap-
presentanti delle istituzioni,
ricercatorl provenientida tut-
ta Europa, per un workshop
promosso da Regione, Agen-
zia sanitaria regionale, uni-
versita Politecnica delle Mar-
che, ministero della salute e
Associazione sociologia della
salute. A dialogare con gli as-
sessori alla sanitad Bernardo
Mazzoceca e alle politiche so-
ciall Bettl Mura, c'erano Isa-
belle Parizot, docente alla fa-
colta di medicina Sant'Anto-
nio dell'universita di Parigi, e
Sigfried Geyer, dirigente del-
I'unita di sociologia medica al-
laclinicauniversitariadilan
nover. in Germania.

wle diseguaglianze sociali
di salute sono conseguenze
non intenzionali del modo in
cul le societi sono organizzate
e di come * creanoledifferen-
ziazioni sociali» ha fatto nota-
re Geyer, che ha elencato i fat-
tori da tenere in considerazio-
ne per affrontare il problema:
reddito, livello di istruzione
formale, ruolo occupazionale,

Problematiche che da alcu-
niannisoncentrate nell’agen-
da della comunita scientitica,
tanto che un pooldifacolta me-
diche del centronord ha deci-
so di dar vita ad un dottorato
di ricerca in Epidemiologia e
sociologia delle diseguaglian-
ze di salute. Il dottorato, che
punta a creare un ponte fra le
scienze mediche e guelle poli-
tico-sociali, si articolera fra le
universita di Pescara-Chieti,
L'Aguila, Firenze, Urbino, To-
rino, DMarche e Pilemonte
orientale, ¢ sard guidato da
Marcello D'Errico, dell'uni-
versita Politecnica delle Mar-
che. Nel comitato scientifico,
anche il direttore dell' Agen-
zia sanitaria abruzzese, Fran-
cesco D Stanislao.
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11 premio Nobel, 97 anni: la conoscenza ¢ per definizione un bene, ma gli scienziati non detengono il monopolio della saggezza

Rita Levi Montalcini: «lo, agnostica
difendo Ia vita e i principi morali»

L'educazione laica avuta dai genitori e la religione della scienza

di BARBARA PALOMBELLI

Ha 97 anni e si definisce come un’agno-
stica credente. Il suo dio & la scienza, i
suoi comandamenti sono i principi mora-
1i che ’hanno guidata nel lungo percorso
esistenziale. Gira il mondo, partecipa a
congressi e convegni, é precisa e attenta
nel suo impegno di senatrice a vita, si &
battuta per conquistare finanziamenti
agliistituti diricerca, sta per mandare in
libreria ancora un testo. E’ una donna
sempre molto elegante, in ordine, con i
gioielli giusti sui meravigliosi abiti di Ca-
pucci che aderiscono al suo corpo magro
e agile. «Nella prima infanzia, I’educazio-
ne assolutamente laica, impartita dai
miei genitori a me e ai miei fratelli & sta-
ta motivo di imbarazzo, quando doveva-
mo confrontarci con coetanei e amici
che facevano sfoggio della loro religione
e chiedevano conto della nostra. Ripen-
sandoci oggi, quel tipo di educazione ha
avuto e ha tuttora il grande merito diren-
dere gli individui responsabili dei propri
comportamenti in forza di principi etici
e non allo scopo di ottenere un compen-
so o sfuggire ad una punizione in unaipo-
tetica vita ultraterrena. Personalmente,
pur dichiarandomi laica o meglio agno-
stica e libera pensatrice, mi ritengo tut-
tavia profondamente "credente”, se per
religione si intende credere nel bene e
nel comportamento etico: non perse-
guendo questi principi, la vita non meri-
ta di essere vissuta». Rita Levi Montalci-
ni ha appena consegnato all’editore Bal-
dini Castoldi Dalai il suo ultimo saggio,
«Tempo di revisione», scritto con Giu-
seppina Tripodi. Dal testo estrae una ci-
tazione di Albert Einstein e la usa come
integrazione alla sua definizione di «fe-
de». «Il fattore pili importante dell’esi-
stenza umana, diceva Einstein, ¢ la crea-
zione di un fine. E’ necessario un grande
sforzo interiore, da parte delle comunita
dipersone libere, per liberarsi dell’eredi-
ta di istinti antisociali e distruttivi.
L’uso delle capacita intellettuali, basate
su principi morali, da contenuto e signifi-
cato alla vitar.

Lei ha vissuto il dramma dell’Olocau-
sto e della persecuzione nazista. Come
ricorda quel periodo?

«I giovani di oggi ignorano quasi com-
pletamente quanto é capitato, onon cre-
dono che I'Olocausto sia veramente ac-
caduto. A me sembra che ricordare le tra-
gedie che sono avvenute pit di mezzo se-
colo fa sia assolutamente necessario, uti-
le, aifini di evitare per quanto possibile il
ripetersi di simili catastrofi. Ricordare &

importante, perché non passi nell’'oblio
la tragedia che ha distrutto decine di mi-
lioni di uomini. Difficile entrare nella te-
sta dei pazzi che dirigevano, e anche di
un popolo cosi ossequiente: non ¢’é dub-
bio che i tedeschi, ma in parte anche gli
italiani, erano favorevoli ai dittatori. Il
ruolo carismatico che hanno giocato Hit-
ler in Germania, Mussolini in Italia, Mao
in Oriente, Stalin in Russia, dimostra co-
me I'uomo sia recettivo facilmente a tut-
ti i messaggi che arrivano sia oralmente
che per via visiva. Bisogna a tuttii costi
cercare di rendere 'uomo libero dall’os-
sessiva ossequiosita agli individui con
un forte carisma e privi di morale, come
quelli che hanno diretto le tragedie della
meta del secolo scorso».

Lei ha vinto un premio Nobel studian-
do la vita, analizzando e spiegando i
meccanismi magici e perfetti della biolo-
gia. Che idea si e fatta della creazione?

«La conoscenza & per definizione un
bene — forse il bene primario dell'uomo
— perché senza di essa non possono esi-
stere le altre liberta fondamentali alle
quali ci si appella di continuo. Gli scien-
ziati non detengono il monopolio della
saggezza. La soluzione dei problemi che
affliggono l'intero genere umano, fino a
porne in pericolo la sopravvivenza, spet-
ta in pari misura a filosofi, uomini di reli-
gione, educatori e appartenenti ad altre
discipline. La recente rinascita del movi-
mento creazionista, basata sulla conce-
zione del "disegno intelligente", nega la
validita delle selezione darwiniana. Una
negazione, questa, derivante dall’igno-
ranza delle rigorose prove dei nuovi ap-
porti della genetica. Le ipotesi espresse
da esperti genetisti trovano consenso
nei risultati delle ricerche eseguite con
le tecnologie avanzate oggi a disposizio-
ne dell'uomo. Il programma genetico nel-
I'uomo non gode di un potere assoluto,
ma e soggetto a modifiche di natura epi-
geneticar.

Mi sembra che il suo mondo — per for-
tuna — non risenta delle turbolenze poli-
tiche internazionali. La scienza vive al
di fuori delle barriere e puod giocare un
ruolo importante per una riconciliazio-
ne fra le diverse identita.

«Oltre agli immensi contributi che la
scienza e la tecnologia possono oggi ap-
portare, per una migliore condizione di
vita in tutte le regioni a vantaggio dei
suoi abitanti, deve essere preso in consi-
derazione quello che di gran lunga ¢ il
pittimportante: la promozione di un’ami-
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cizia basata su scambi di conoscenze e
contatti reciproci. Soltanto cosi si puo
pervenire al superamento di differenze
derivate da ostilita e intolleranze etni-
che. La scienza permette un linguaggio

senza ambiguita e comprensibile nelle
nazioni pit diverse».

Esiste una zona grigia fra la vita e la
morte, la scienza la sta allungando. Co-
sa pensa dell'eutanasia, che in Italia ¢
ancora un reato punito con molti anni di
carcere?

«Nessuno ha il diritto di sopprimere la
vita, 'eutanasia potrebbe essere conces-
sa, sempre e soltanto nella fase termina-
le di malattie che provocano gravi soffe-
renze, in seguito a processi degenerativi
o neoplastici senza speranza di guarigio-
ne. Sono favorevole all’eutanasia soltan-
to per la propria persona attraverso un
testamento "biologico" stilato, a norma
di legge, in pieno possesso delle proprie
facolta mentali, nel quale si dichiari che
qualora non si fosse pitiin grado di posse-
dere le facolta di intendere e di volere,
una commissione di medici esperti puo
porre fine alle gravi sofferenze o ad una
vita priva di capacita cognitive».

La scienza & il contrario della supersti-
zione. Eppure, nel terzo millennio c’é
chi crede ancora ai guaritori, alla lettu-
ra delle carte...

«Ritengo che questa credulita sia insi-
ta nella natura umana — almeno in un
certo numero diindividui — e non sia del
tutto sradicabile. E’ sufficiente vedere il
favore che ancora oggi godono pratiche
mistiche di natura medievale quali la ma-
gia nera, per renderci conto di quanto
T'uomo non sia poi cosi diverso dai suoi
antenati che vivevano in tempi preistori-
ci e ritenevano che fenomeni naturali
quali il fulmine, I'arcobaleno e altri effet-
tidella stessa natura potessero significa-
re il furore o i consenso di esseri sopran-
naturali identificati in divinita benigne o
maligne».

LA BIOGRAFIA

*GLISTUDI

Rita Levi
Montalcini ¢ nata
nel 1909 a Torino.
Entrata alla scuola
medica di Levi
all’eta di vent’anni,
si laurea nel 1936
*LARICERCA
Decisa a seguire la
carriera
accademica come
assistente e
ricercatrice in
neurobiologia e
psichiatria, &
costretta, a causa
delle leggi razziali
a erigrare in
Belgio insieme 2
Giuseppe Levi
+IL NOBEL

Nel 1951-1952
scopre il fattore di
crescita nervoso
noto come NGF,

che gioca un ruolo
essenziale nella
crescita e
differenziazione
delle cellule
nervose sensoriali
e simpatiche. Nel
1986 riceve il
Premio Nobel per
la Medicina
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PR o sEMAINARIO

Dalla Chuesa:
patto {ra atenel
e fondazioni

DALNOSTROINVIATO

BOLOGNA —L’aveva
scritto sabato, sulle
pagine di Europa:
«L’ universita non é solo
Finanziaria». Lo ha
ribadito ieri, a Bologna,
in un seminario a porte
chiuse che ha coinvolto
una settantina tra
rettori e docenti.
Nando Dalla Chiesa
(Margherita),
sottosegretario
all’Universita, i ha
convocati per rilanciare
un dibattito
monopolizzato da tagli
e fondi. A fare gli onori
di casa Fabio Roversi
Monaco, presidente
della Fondazione
Carisbo. Otto ore di
confronto su didattica
ericerca, rapporti conil
territorio, governance,
selezione e valutazione,
imprese e fondazioni di
origine bancaria.
Chiude Dalla Chiesa:
«I1 ministero sta
affrontando il cuore dei
problemi; ne mancano
altri, politicamente
"delicati"». Come
I'innalzamento delle
tasse, «affiancato da un
discorso forte sul
diritto allo studio» e dai
«prestiti d’onore»;
ancora, «l’autonomia
nell’arruolare i docenti,
la creazione di un
mercato del lavoro peri
ricercatori. E in questo
le fondazioni ci
possono ajutare». I
risultati saranno
trasferiti al ministro.
Un seminario a porte
chiuse, ma con gli occhi
bene aperti sul futuro.
Gabriela Jacomella
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Formazione a distanza. Uno studio Ue evidenzia livelli di sviluppo diversi per i corsi universitari

E-learning in ordine sparso

In assenza di regole generali prevalgono le sperimentazioni

ACURADI

Loredana Oliva

== Il professore si alza molto
presto al mattino, decisamente
prima dello studente. Mentre
quest’ultimo, caffelatte in una
mano e mouse nell’altra, si tra-
scinain pantofole e pigiama, da-
vanti al video del suo pc, il do-
cente-tutor, égiali pronto. Rasa-
to di fresco, abbigliamento ca-
sual, sprizza energia da tutti po-
ri, e uscendo da un’animaziong
colorata apostrofa il suo allievo
puntandogli familiarmente il di-
to della mano destra «How are
you? Areyouready?».

Negli Stati Uniti siusalo stile
friendly e qualche volta il ritmo
del videogame, per coinvolgere
glistudentiin unasessione d’in-
segnamento adistanza. Poi arri-
vano le banche dati, i materiali
daacquisire, le esercitazioni in-
terattive, e pilirecentemente an-
che chat eblog. Inalcune univer-
sita il contatto rimane virtuale,
e gli incontri vis a vis con i pro-
fessori si contano a fine corso
sulle dita di una mano, per le
grandi distanze, e dell’e-lear-
ning pensato come uno stru-
mento che puo avvicinare lapro-
vincia dell’Ohio alla Columbia
University.

Nellanostra piti piccola Euro-
pa tutto € permesso o quasi. La
modalita pil usata, che calibra
Internet e supporti tecnologici
con la presenza in aula e il con-
tatto conildocente, & solitamen-
teblended, integrata cioé conun
massimo del 50% di aula virtua-
le. Nonostante gli sforzi della
Commissione europea con i
progetti di campus virtuali,
azioni trasversali e consorzitra
atenei, non c'é una regolamen-
tazione unitaria. Persiste la ne-
bulosadisperimentazionie ini-
ziative autonome di cattedrati-
ci che portano avanti la causa,
senzaunverosupportoalivello
istituzionale. InItalia pitiche in
Europa.

Trale iniziative di promozio-
ne dell’e-learning avviate dalla
Ue c’¢ il progetto Elue, che pre-
senta i risultati di un’indagine
SBIEK opnterenzadeirettoridels
TSR EHRIERTE, dalla Con-

23

Lezioni multimediali

Gli ambiti disciplinari dei corsi che si avvalgono di Ict in Ifalia

(% dei corsi censiti, anno 2005)

Ingegneria

Scienze mediche
15

Scienze matematiche

e informatiche \/
1

Scienze umanistiche
25

Scienze sociali
18

~—~_______ Scienze giuridiche
2

Scienze naturali

6

Fonte: Crui, Firbgeno Europeo Elue

ference despresidents d'univer-
sité francaise e da Finnish vir-
tual university sugli ateneideiri-
spettivi Paesi. Finlandia, Fran-
ciaeItaliaaconfronto sulle poli-
tiche, lerisorse, le tecnologiauti-
lizzate e il grado d’innovazione.

E evidente una diversasensi-
bilitd politica delle istituzioni
governative nei confronti delle
politiche di finanziamento
dell’e-learning. Infatti, in Fran-
ciaeFinlandia, il sistema d’istru-
zione universitaria si avvantag-
gia di stanziamenti pubblici
espressamente destinati alla
promozione dell’e-learning,
contrariamente a quanto avvie-
neinltalia.

InFinlandia dal 2001, il mini-
stero dell’Istruzione ha asse-
gnato annualmente agli atenei
nove milionidi euro per lo svi-
luppo delle universita virtua-
li, cosi sono statirealizzati ne-
gli anni quasi mille corsi onli-
ne, equivalenti a circa 2.500
settimane di studio.

In Francia negli ultimi dieci
anni, sono stati adottati due tipi
di provvedimenti: il sostegno ai
progettidegli atenei come parte
delle strategie di accordo tra il
governo e le universit3; il finan-
ziamento dei progetti comuni
interuniversitari di sviluppo di
risorse multimediali, di digital
campus, universita digitali re-
gionalielacreazionediambien-

Sl

EFMD CEL

= Accreditazione internazionale
periprogrammiin business
education: www.efmd.org

FRANCIA

= Centrod’insegnamentoa
distanza:30milaiscritti, non
residentiin Francia. www.cned.fr

REGNO UNITO

= L’e-learning & iniziato negli anni
Sessanta con la Open University
www.open.ac.uk

GERMANIA

« FernUniversitété Punica
universita a distanza riconosciuta
(www.fernuni-hagen.de/).

SPAGNA

- Ad offrire corsi online sono Uoc
e Uned (riconosciutaanche
all'estero, www.uned.es).

IRLANDA

.- National Distance Education
Center
www.dcu.ie/oscail/index.php.

tidilavoro digitali.
InItaliainvece gli atenei han-
noautonomamente sceltodide-
stinare parte del propriobudget
ataliattivita, senzaguida legisla-
tiva né aiuto finanziario. Si di-
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stinguono due eccezioni: il pro-
getto [OEWMUNTONT della @M
che ha promosso, tra il zoo01 e il
2004, anche P'adozione delle
nuove tecnologie per la didatti-
ca e il decreto Moratti-Stanca
(17 aprile 2003) che istituisce in
Italia le universita telematiche,
attualmente oggetto di qualche
ripensamento: «I benefici sono
dipoco conto, nonsiprevedono
incentivi agli atenei» sottolinea
laricerca Crui Elue.

Lo scenario finlandese &
quello pitisviluppato perlarea-
le diffusione dell’e-learning
nelle universita, del contenuto
tecnologico e innovativo. La
Francia si distingue per la par-
tecipazione a network e a piat-
taforme internazionali, non-
ché sul fronte tecnologico, con
Tacquisto di attrezzature, svi-
luppo della rete, e per un’im-
portante attivita diricerca.

Italia. Pochi casi all’avanguardia

Solo i110 per cento di iscritti

== Se nel confronto con Fran-
ciae Finlandia, I'Ttaliasembrafa-
re da fanalino di coda, non man-
cano gli esempi d’innovazione.
Ilnumero distudentiitaliani che
usufruiscono di istruzione a di-
stanza indica un fenomeno cir-
coscritto: le 77 universita jtalia-
ne non attirano pit1 del 109 degli
iscritti nei corsi a distanza. Gli
utenti di didattica a distanza lo
fanno in atenei che praticano in
misura rilevante la videoconfe-
renza o la didattica via web, an-
che con tecnologie innovative.
Come a dire, pochi mabuoni.

E un fatto che esperienza di
CampusOne, il progetto di e-le-
arning attivo nel triennio
2001-2004, abbia coinvolto 70
atenei, con un investimento di
18omilionidieuro e cheabbiala-
sciato un’eredita importante in
termini di sviluppo e durata dei
progetti, oggi portati avanti dal-
le singole universita. Maturano
in alcuni atenei italiani progetti
di piattaforme tecnologiche in-
novative per 'e-learning e siste-
mi sofisticati che possono stare
alpassoconl’esperienzainterna-
pAO I BN U niversita d1 Udig
i, al Politecnico di Milano, MR
WETEE (Roma), trale altre.

Unaveraautorita in materia e
Furio Honsel, rettore dell'uni-
versita di Udine, che vede
nell'uso dei sistemi digitali una
grande opportunita per 'e-lear-
ning: «Ildigitallearning permet-
te di incrementare la flessibilita
della didattica sia in termini di
target di studenti che di accessi-
bilita spaziale e temporale —di-
ce—manonsolo, pensiamo alla
modularit, la riusabilitd e dei
materiali e la tracciabilita. Tutto
cio conduce a una didattica di
qualiti migliore, piti centrata sul-
lostudentey.
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ANALISI

I’autonomia dei gestori
¢ delimitata dallo statuto

di Vincenzo Cariello*

«se previsto dallo statuto,

delibera in ordine alle ope-
razioni strategiche, ai piani in-
dustrialie finanziari dellasocie-
ta predisposti dal consiglio di
gestione, ferma in ogni caso la
responsabilita di questo per gli
atti compiuti» (articolo 2400
terdecies, comma 1, lettera
f-bis) del Codice civile).

E opportuno che la clausola
specifichila valenzadelladelibe-
ra, precisando se si tratti di auto-
rizzazione (pertinente alle ope-
razionistrategiche) o diapprova-
zione (relativaai pianistrategici,
finanziari e industriali) o di en-
trambe; e in secondo luogo pro-
cedaaunatipizzazionedelle ope-
razioni strategiche da autorizza-
re e dei piani da approvare. Tra
le prime potranno essere anno-
verate, in genere, operazioni di
importanza fondamentale ido-
neeaprovocare unamodificaso-
stanziale della situazione patri-
moniale o finanziaria dell'impre-
sa, 1a sua esposizione a rischio o
aprodurre unamodificazione si-
gnificativa della struttura di
gruppo. D’altronde, rispettoaso-
cieta coinvolte dall’attivita di di-
rezione e coordinamento, pur
nonessendo configurabile il con-
siglio disorveglianza dellasocie-
ta che dirige e coordina quale
consiglio di sorveglianza del
gruppo, 2sso oltre a dovere vigi-
lare sull’esercizio dell'attivita da
parte del consiglio di gestione
dellasociet, potra, persceltasta-
tutaria, vedersiattribuitalacom-
petenza ad autorizzare o appro-
vare operazioni e piani nei quali
lastessaattivitd siestrinsechi.

Nelrispetto poi del principio
di titolaritad della gestione
dellimpresa sociale spettante
in esclusiva al consiglio di ge-
stione (articolo 2409 novies,
comma 1), nonché in sintonia
conipiliaccreditati orientamen-
tiinterpretativistranieri, la deli-
beradel consiglio di sorveglian-
zanon potra perd né tradursi in
un potere positive di istruzione
al consiglio di gestione, né pro-
vocare un sostanziale trasferi-
mento, parziale o totale, al consi-

Il consiglio di sorveglianza

vacompetenzadi predisposizio-
ne o del potere di compimento
delle operazioni ovvero di ela-
borazione dei piani strategici,
industriali e finanziari.

Piuttosto, e in primo luogo,
l'autorizzazione e 'approvazio-
ne, overifiutate, si concretano in
un potere negativo di veto, che
inguantotale sipud certo tramu-
tare in un condizionamento del-
la gestione. E se la mancata ap-
provazione o autorizzazione del
consiglio di sorveglianza non ha
conseguenze sul potere di rap-
presentanza del consiglio di ge-
stione, se non nei limiti della re-
gola generale dettata dall’artico-
lo 2384, comma 2; esse nondime-
no non sono rimediabili con un
intervento dell'assemblearisolu-
tivo del conflitto interorganico,
giacché questo, a differenza che
inaltri ordinamenti (come quel-
lo tedesco: par. m legge aziona-
ria), non ¢ contemplato daun’ap-
positadisposizione generale, ma
limitato, e pur sempre in forza di
espressascelta statutaria, al solo
specifico caso dimancataappro-
vazione del bilancio.

Insecondo luogo, mentre I'au-
torizzazione (che comunque fa
salva la competenza esclusiva
del consiglio di gestione) & quali-
ficabile pil come strumento di
esercizio di un dovere ovvero di
una funzione di ¢d. alta vigilan-
za, nell’'approvazione si manife-
sta piuttosto quella funzione in
uncerto senso di cd. altaammini-
strazione. Sicché, a seconda che
in essa si esplichi 'esercizio di
una funzione di alta vigilanza o
di alta amministrazione, la deli-
bera pur mantenendo fermalare-
sponsabilita del consiglio di ge-
stione per gli atti compiuti e non
potendo provocare un passag-
gio di competenze gestorie né
trasfomare il consiglio di sorve-
glianza in un organo propria-
mente gestorio, implica comun-
que un accrescimento della sua
responsabilita e una diversifica-
zione del suotitolo derivante ap-
punto dalla natura dell'incarico
(articolo 2409 terdecies, comma
3)dialtavigilanza o dialtaammi-
nistrazione in concreto svolto.

A ogni buon conto, la predi-

sposizione delle operazioni stra-
tegiche e dei piani industriali e fi-
nanziari da parte del consiglio di
gestione, seguita dalla delibera
del consiglio di sorveglianza, di
approvazione o di autorizzazio-
ne, nondeve essere utilizzata dal
consiglio di sorveglianza per la
creazione di posizioni di veto
strumentali. Piuttosto, anch'es-
sa pud contribuire a realizzare
quella cooperazione tra consi-
glio digestione e consiglio disor-
veglianza esaltata e indicata co-
me obiettivo prioritario nelle
best practices dei Paesi che cono-
scono il sistema dualistico. E
quindi quale modalita per il con-
seguimento di una buona corpo-
rate governance.

* Ordinario di Diritta commerciale -

Universitadi Ferrara

In sede costitutiva
dovrebbe essere

precisata a tipologia di atti
non pid esclusivi

I numeri

2005

Sistema ‘

tradizionale 21.618

Sistema }

dualistico 107

Sistema
monistico 307
2006

Sistema

tradizionale 24026

Sistema

dualistico 131

|
|
Sistema i
monistico i

Fonte: Unioncamere



