L)
ilCentro
QUOTIDIAND DELL'ABRUZIIO

Venerdi 16 febbraio 2007

Stato laico e liberta individuali
Convegno con Mlchele Ainis

Incontro pubblzco [l costi tuzwnal:sta
dell’ Associazione parlera stasera
mazziniana di Pescara  al Museo Colonna

Questa sera alle 18, al Museo Co-
lonna di piazza Primo Maggio a Pe-
scara, un convegno con Michele Ai-
nis sul tema: «La laicita dello Stato

rialista del quotidiano La Stampa,
ne parlera con Giuliano Di Tanna,
giornalista del Centro e con il pubbli-
co. L’incontro ¢ organizzato dalla

e il presup
le liberta

Michele Ainis docente dell'universita di Teramo

I temi della laicita dello Stato
e delle liberta individuali sono,
da tempo, al centro delle rifles-
sioni d1 Ainis, 51 anni, messme
se. Il suo pitt recente libro a & in-
titolato «Vita e morte di una co-
stituzione» (Laterza, 2006); men-
tre del 2004 e «Le liberta negate.
Come gli italiani stanno perden-
do i loro diritti» (Rizzoli). La
«diffusa inosservanza delle re-
gole — da parte dei cittadini co-

si come da parte di chi ha la re-
sponsabilita di farle rispettare
—», scrive Ainis nel saggio, «si
verifica proprio mentre le rego-
le sono un fiume in piena, al
punto che nessuno sa con preci-
sione a quanto ammonti il nu-
mero degli atti legislativi che
abbiamo sul groppone (la stima
pit attendibile li misura in
50.000, ma c’e anche chi raddop-
pia o triplica questa cifra gia di

sto per la garanzia del-
dividuali?». Ainis, do-
cente di istituzioni di diritto pubbli-
co all’'universita di Teramo ed edito-

per sé considerevole)». Nell'at-
tuale giungla legistaltiva italia-
na ed europea, aggiunge il do-
cente, «si annidano all'incirca
35.000 tipi di reato, con la conse-
guenza che ciascuno di noi cor-
re il rischio d'essere inquisito
per infrazioni delle quali non
sospetta neppure |'esistenzanr.
L'incontro pubblico con Ai-
nis sara introdotto da Guido
Perfetti, presidente della sezio-

sezione di Pescara dell’Associazio-
ne mazziniana italiana, nata I’anno
scorso e intitolata agli scomparsi Fe-
derico Galli e Gianni Merciaro.

ne Galli-Merciaro dell’Assceia-
zione mazziniana italiana.
«L'associazione di Pescaran,
spiega Perfetti, «si e data tre te-
mi su cui sviluppare la prossi-
ma attivita; la laicita dello Sta-
to; I'educazione civica; e la mo-
ralita nella politica. Su ognuno
di questi temi vorremmo, tra
I'altro, promuovere dibattiti e
confronti con la formula della
“Conversazione con™»
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Proroghe all’Universita di Teramo

Con D.R. n. 28 del 26 gennaié 2007 & stata PROROGATA al 15 febbraio 2007 LA DATA DI SCADENZA PER LE IMMATRICOLAZIONI,
PER L'A.A. 2006/2007, Al CORSI DI LAUREA TRIENNALE, LAUREA MAGISTRALE E LAUREA SPECIALISTICA c/o I'Universita degli
Studi di TERAMO, ad eccezione di gquelli a numero programmato, con il pagamento di una mora pari a Euro 26,00. Tale proroga non
comporta la ripetizione dell'attivita didattica svolta anteriormente alla suddetta data. Le d de di immatricolazi al Corsi di laurea
redatte su apposito module disponibile on line e in distribuzione presso le portinerie delle Facolta ¢ del Rettorato, devono essere presentate
entro il 15 febbraio 2007 al Servizio Segreteria Studenti del Rettorato. Le domande di immatricolazione ai Corsi di laurea di
specialistica. redatte su apposito modulo disponibile on line e in distribuzione presso le portinerie delle Facolta e del Rettorato, devono
essere presentate al Scrvizio Segreteria Studenti entro il 15 febbraio 2007, salve le domande di immatricolazione al corso di laurea magistrale
in Medicina Veterinaria le cui scadenze sono riportate nellapposito bando, pubblicato sul sito www.unite.it e presso la Facolta di Medicina
Veterinaria e 1l Servizio Segreteria Studenti del Rettorato. 11 termine ultimo per le iscrizioni ai corsi dil pecialistica ¢ ‘|
fissato al 10/04/2007. La d da di i tricolazi per tutti i corsi di laurea, ad esclusione del corso di laurea magistrale a
nurmero programmato in Medicina Veterinaria, pud essere effettuata anche tramite il Servizio di "Immatricolazione on line", seguendo
le istruzioni pubblicate sul sito internet: www.unite.it. Per qualsiasi informazione o chiarimento gli studenti possono rivolgersi al Servizio
informazioni (Call center 0861.266235) e al Servizia Segreteria Studenti, Viale Crucioli 122, 64100 Teramo (tel. 0861.266260) o consultare
il sito www.unite.it {sul quale & pubblicata l'offerta formativa dell'ateneo per I'a.a. 2006/2007).
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IMPRESE:BIANCHI,IL SISTEMA ABRUZZO PIACE ALL'INDIA

ANNUNCIATA AD APRILE VISITA INDUSTRIALI DI BOMBAY
(REGFLASH) Pescara, 15 feb. La partnership tra Regione Abruzzo e ['associazione All India Association of industries

(AIAI) & stato il tema trattato nel corso dei negoziati della delegazione italiana in India, in un incontro tra l'assessore
alle Attivitd produttive, Valentina Bianchi, e il presidente dell'AIAl e della Dighi Port Ltd, Kalantri. Dopo aver
presentato le eccellenze dell'Abruzzo, |'Assessore ha proposto a Kalantri una visita istituzionale in Abruzzo, nel mese
di aprile, con l'obiettivo di presentare il sistema economico della regione, senza escludere I'eventualita di incontri
business to business (B2B) tra le imprese regionali e le aziende indiane. Bianchi ha quindi accennato alla prospettiva
di nuovi insediamenti in Abruzzo e dei progetti gid avviati nel segmento delle tecnologie informatiche e per le
telecomunicazioni, cui si aggiungono i progetti per lo sviluppo delle tecnologie satellitari, per le quali lo stesso Kalandri
era a conoscenza del ruolo che I'Abruzzo recita nel programma europeo Galileo. Kalandri ha, inoltre, espresso
interesse per il settore del e-transport e dell'automotive in India. "Sempre di piu si sente l'esigenza di costruire dei
partenariati pubblico privati tra paesi diversi", ha affermato il Presidente dell'AIAL "L'India e in un momento storico di
grandi possibilitd economiche, siamo un paese che ha bisogno di interfacciarsi con I'esterno per acquisire il know how
necessario per progredire e per stare al passo con i tempi, da qui la volonta di stringere rapporti con le Universita e le
istituzioni italiane". A Bombay, negli incontri del pomeriggio di ieri, & stato sottolineato I'impegno della Regione nella
realizzazione di infrastrutture (porti ed interporti), ed & stata rimarcata la potenzialita che queste potrebbero avere
per i rapporti commerciali nell'area del Mediterraneo e dei Balcani, nonché il particolare supporto tecnico che il
sistema Abruzzo potrebbe fornire alle imprese indiane. Nuovamente & stato sottolineato il bisogno di formazione di
quest'ultime e la possibilita di stringere accordi anche tra le imprese e gli istituti di ricerca. "Anche nel Forum di
Bombay - ha commentato I'assessore Bianchi - & stata ribadita |'esigenza per I'agroindustria indiana di know how per
il trattamento dei prodotti alimentari, ed & stato importante per i centri di ricerca abruzzesi presenti, quali Cotir e
Crab, partecipare agli incontri, illustrando gli studi sui processi di conservazione e trasformazione". All'appuntamento
era presente anche il rettore dell’'Universita di Teramo, Mauro Mattioli, che ha descritto in maniera dettagliata le
attuali ricerche proprio nel settore dell'agroindustria. (REGFLASH) US5/070215
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SOLIDARIETA”

1 vescovo di Teramo in Burunidi
nella missione di don Chiarini

di MAURIZIO DI BIAGIO

TERAMO - Per spiegare il suo recente viaggio di una settimana
in Burundji, il vescovo di Teramo, monsignor Michele Seccia
(nella fnro) inizia dai bambini: «Ce n’erano quattromila in
chiesanella missionedi Ryarusera, eppure cid che mihacolpitoé
stato quel silenzio cui noi non siamo abituati durante le nostre
funzioni religiose... di intensa partecipazione». Hanno battutole
mani, hanno danzato, come loro consuetudine, ma «quando
c’era da pregare, hanno giunto le mani raccogliendosi in una
profonda intimitay. [l vescovo
€ tornato con il "mal d’Africa™
solo pochi giorni fa nella sua
diocesi di Teramo ed Atri, do-
po una settimana di preghiere
‘ed apostolato nel profondo Bu-
rundi, a dar manforte a don
Enzo Chiarini, I'altro terama- .
no che da una vita ¢ in missio-
‘ne da quelle parti, avendo pe-
raltro gia creato un movimen-
toreligioso, puntodiriferimen-
to inossidabile permolti. Oltre
a ci0, 1l secondo motivo istitu-
zionale ¢ stata la visita alla
diocesi di Bujumbura per con-
tinuarea promuovere quell’at-
tivita missionaria «rivolta alla
costruzione civile dell'uomo
per I'annuncio del Vangelo». Il movimento religioso da quelle
parti & robusto, anche grazie a uomini come don Enzo, cui il
vescovo ha voluto portare aiuti soprattutto economici, come
quelli della Diocesi teramana, del Comune, dei diversi enti, delle
banche, di alcune Ong (Da.pa.du, acronimo che sta per dalla
parte degli ultimi), e di organismi internazionali. C’¢ tanto da
farea Ryaruscra «Manca 'acqua, la luce, manca tutto -insiste il
vescovo- Non ¢’¢ alfabetizzazione, il territorio & ancora sconvol-
todalla passata guerra tra gli Hutu ed i Tutsi». Il vescovo termina
con uno slogan ad effetto: «Una chiesa particolare che cooperi
con un’altra chiesa particolare», per suggellare il binomio
laico-religioso, aiuti economici e preghiera.
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«Percheé le grandi scuole devono cambiare»

Il rumero wuno di Yale: meno enfasi sulle singole materie, oggi vincono i manager intersettoriali

«Come si prepara il capo d’azien-
da del futuro? Guardando con at-
tenzione il manager di successo di
oggi». Parola di Joel Podolny, presi-
de della prestigiosa Yale Som, la
School of management di Yale che
ha "formato" alcuni dei nomi pitt im-
portanti del panorama economico
mondiale. A partire da Indra Nooyi,
la ceo e neo chairwoman di Pepsi-
Co che & stata eletta "donna pit1 po-
tente in business" da Forfune, fino
ad arrivare all’ex presidente di Gol-
dman Sachs John Thornton.

Negli ultimi 30 anni la professio-
ne del manager € cambiata radical-
mente: le business school sono riu-
scite a tenere il passo?

«La maggior parte dei loro corsi é
ancora divisa per discipline, ad
esempio marketing, finanza o eco-
nomia. E’ un modello che aveva sen-
s0 quando una carriera di successo
era caratterizzata dall’avanzamen-
to verticale in un unico campo, al-
Iinterno di una grande burocrazia
corporate suddivisa a seconda delle
funzioni. Ma oggi non & piu cost: il
manager supera i confini della fun-
zione, dell’organizzazione e dell’in-
dustria, come anche quelli culturali
e politici. Il suo successo dipende
dalla capacita di inquadrare i pro-
blemi, sintetizzare le informagzioni
piu disparate, analizzare le priorita
e coordinare le risorse e gli individui
in un contesto che e spesso fluido e
decentralizzato».

Quindi ’'arena accademica ¢ sta-
ta troppo lenta ad adattarsi alla re-
alta in trasformazione del mondo
economico...

«Qui a Yale vogliamo sfidare que-
sta percezione: 1o scorso settembre

abbiamo inaugurato un nuovo pro-
gramma Mba che "rompe" rispetto
al passato e alle discipline tradizio-

nali e punta sull'integrazione. E’ un
grosso sforzo innovativo: credo che
siamo i primi tra le grandi business
school a mettere in atto una trasfor-
mazione su cosi larga scala. Pero,
era assolutamente necessario».

Ma in cosa consiste questo vo-
stro nuovo approccio alla formazio-
ne del manager?

«B’ semplice. Non ¢’¢ pill un cor-
so di finanza, ma ne abbiamo uno
sull’investitore oppure, invece del
"tradizionale" marketing, la lezione
¢ sul cliente. Il primo anno, per fare
un esempio concreto, si basa su ot-
to corsi multidisciplinari: uno per
ogni figura che il top manager deve
scegliere, motivare e "orchestrare"
ogni qualvolta si trova ad affrontare
e risolvere i problemi o, comunque,
a voler fare dei progressi. Quindi fi-
gure interne all’organizzazione co-
me possono essere ‘T'innovatore", il
"motore delle operazioni®, I'impiega-
to oil direttore finanziario. E anche

esterne, come I'investitore e il clien-
te che ho gia citato, ma pure il com-
petitor, lo Stato e la societa».

Insomma concentrarsi sui ruoli,
invece che sulle materie...

«Come sostiene un mio collega,
non esiste al mondo un executive
che si alzi al mattino dicendo: "Oggi
mi occupo di finanza". Non ha piu
senso che gli studenti stiano seduti
in classe a masticare numeri avulsi
da ogni contesto. Bisogna dare loro
gli strumenti giusti per diventare
manager di successo in futuro».

Qual & secondo lei il trend piu im-

portante nel’ambito del manage-
ment?

«Ho fatto di recente un sondag-
gio su questi temi tra ceo, ex alunni
e "cacciatori di teste". La risposta
piu ricorrente e stata che oggi la
skill fondamentale per un manager
éabilita di riconoscere e inquadra-
re i problemi e, soprattutto, di "lavo-
rare"intersettorialmente, varcando
i confini dell’azienda. Non so se sia
un trend, ma di sicuro é un aspetto
cruciale».

Quali sono le caratteristiche del-
Pofferta formativa della Yale Som
per studenti stranieri?

«Noi non guardiamo al back-
ground dello studente: il 22% dei no-
striiscritti vengono dall’estero e se-
guono esattamente gli stessi corsi
di quelli americani. Tra l'altro per
tutti & obbligatoria I'esperienza in-
ternagionale. In questo momento
gli alunni del primo anno sono appe-
naritornati da due settimane di stu-
dio in Argentina, Costa Rica, India,
Giappone, Inghilterra, Polonia,
Sud Africa o Tanzania».

Quali sono le vostre principali
fonti di finanziamento?

«Lo scorso ottobre I'universita di
Yale ha annunciato una campagna
quinquennale per raccogliere 3 mi-
liardi di dollari: di questi, alla scho-
ol of management andranno 300 mi-
lioni, che serviranno in parte per co-
struire il nuovo campus. Inoltre, ri-
ceviamo generosi aiuti da privati e
corporation che finanziano borse di
studio e corsi. I nostri ex studenti,
poi, in questo hanno un ruolo asso-
lutamente rilevante: siamo al secon-
do posto tra le top business school
per donazioni ricevute dagli "alun-
i .
Iolanda Barera
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DONNE E UNIVERSITA

1

Lady Harvard e 1l Bel Paese

(m. 8. 8.) La madre le ripeteva
sempre che «questo é un mondo di
womini. Prima lo impari, meglio é
per te, dolcezza». Drew Gilipin
Faust (foto in alto) ha imparato. A
modo suo. E, a 59 anni, questa
storica della guerra civile
americana é divenuta la prima
presidente donna di Harvard, la
piu antica - e la piu ricca -
universita degli Usa. Anche in
Italia molie mamme ammoniscono
che «questo € un mondo di

uomini». Ma, finora, di figlie che
sono riuscite a capovolgere la
situazione ce ne sono state poche.
Nel mondo dell’'universita, poi,
meno che altrove, Sui 77 istituti
aderenti al Crui (Conferenza dei
rettori) solo due hanno un rettore .
donna: Rita Franceschini (foto
sotto), di Bolzano, e Stefania
Giannini, dell’'Universita per
stranieri di Perugia. Nell’anno
europeo delle Pari opporiuniia c’é
spazio per una discussione. I



CORRIERE DELLA SERA
Venerdi 16 febbraio 2007

VISTI DA LONTANO %
i,
w0

Harvard si tinge di rosa
E 1 professort ora temono
la «magnolia d’acciaio»

delle donne che insegnano nelle universita, dopo gli.

l l n indennizzo dovuto all’«altra meta del cielon, quella

apprezzamenti maschilisti di Larry Summers (sosten-
ne la tesi della minore predisposizione delle persone di sesso
femminile per la matematica e le scienze in genere) che un
anno {a costrinsero I’ex ministro del Tesoro di Bill Clinton
ad abbandonare la carica di presidente di Harvard. Molti
giornali hanno presentato cosi la nomina di Drew Gilpin
Faust, prima donna chiamata a guidare, nei 371 anni della
sua storia, la piti prestigiosa universita americana.

Una lettura fondata, ma parziale. E’ certamente vero che,
come ricorda la stessa Gilpin Faust, Harvard, un tempo defi-
nita «incubatrice di virilita», ha ancora della strada da com-
piere per arrivare alla piena integrazione delle donne. Ma
oggi nelle accademic americane quello della discrimination &
un argomento sul quale bisogna vigilare, non certo un’emer-
genza: ad Harvard il numero delle studentesse ormai egua-
glia quello degli studenti (ancora qualche anno fa il rapporto
era di 4 a 1 a favore dei maschi) mentre tre delle universita
pit blasonate d’America (la cosiddetta fvy League) sono gui-
date da donne.

In molte accademic - ¢ Harvard ¢ una di queste — da
fempo si sta combaticndo anche un’altra battaglia: quella
per una gestione pilt manageriale. Intendiamoci: le universi-
ta Usa sono gestite con un’attenzione ai risultati e con mecca-
nismi di competizione interna che han-
no pochi riscontri in Europa e soprat-
tutto in Italia. Ma anche in America le
star dell’accademia passano pi tempo
a scrivere libri ¢ a fare conferenze in
giro per il mondo che coniloro studen-

11, Emolti docenti accettano malvolen-
tieri (soprattutto nelle facolta umanisti-
che) di essere giudicati sulla base di pa-

rametri di produttiviia del loro lavoro.
Inevitabile la collisione con i board del-
le universita che vogliono gestioni piti
manageriali e con gli stessi studenti che chiedono di piu, vi-
sto che pagano rette salatissime. Il problema ¢ particolar-
mente sentito ad Harvard, universita ricchissima (ha un pa-
trimonio di 25 miliardi di dollari e 20 mila studenti che versa-
no circa 50 mila dollari I’'anno) ¢ con una straordinaria con-
centrazione di docenti globetrotter.

Deciso a cambiare le cose, Summers si scontro col consi-

- glio accademico di Harvard soprattutto su questo terreno.

La congiura che porto a un voto di sfiducia e poi alle dimis-
sioni, fu motivata con gli incauti apprezzamenti dell’ex mini-
stro, ma in realta nascondeva una rivolta contro I'efficienti-
smo di un presidente-manager che aveva commesso un pec-
cato mortale: violare I’autonomia dei dieci istituti che com-
pongono il campus di Harvard, anziché himitarsi — come 1
predecessori — a raccogliere donazioni per I'universita.
Da questo punto di vista la gestione di Drew Gilpin Faust
promette di non essere molto diversa da quella di Summers.
La «magnolia d’acciaio» (definizione del Financial Times), ¢
una storica della Guerra Civile americana che nella sua atti-
vita attuale — la direzione del Radcliffe Institute, una delle
scuole di Harvard — ha mostrato grande attenzione per la
riqualificazione dell’insegnamento. E non solo a parole:
quando in istituto ha visto cose che non andavano o ha in-
contrato ostacoli, ha tagliato costi e anche teste senza farsi
troppi problemi, tanto da essere soprannominata «la moto-

- sega». 11 piccolo Radcliffe (150 dipendenti) &, ovviamente,

cosa ben diversa dal firmamento di Harvard con le su¢ quat-
tromila stelle dell’accademia. Ma la «magnolia d’acciaio»
(un riferimento alle sue radici «sudiste») ha gia avvertito che
si aspetta collaborazione dagli altri istituti. Che, stavolla,
difficilmente potranno difendere il vecchio status di intocca-
bili «torri d’avorio» con un altro ammutinamento.

- massimo.gaggi@rcsnewyork.com
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Le squadre si confronteranno sul diritto internazionale

Olimpiadi dell’arbitrato
Atenei in gara a Vienna

Parte il 30 marzo la sfida tra universita di tutto il mondo

Vincere a Berlino il 9 luglio ¢
stato difficile. Trionfare a Vienna
il 5 aprile sara quasi impossibile.
In Austria infatti dal 30 marzo al
5 aprile si svolgera un vero e pro-
prio campionato del mondo per
universita che coinvolgera 51 Pa-
esi di tutto il mondo.

Il terreno di confronto sara I'ar-
bitrato, uno strumento per la ri-
soluzione dei conflitti commer-
ciali. La competi-
zione si chiama
«International
Commercial Ar-
bitration Moot»

e prevede che i

team di ciascu-

na universita si

confrontino su

una controver-

sia derivante dal-

I’esecuzione di

un contratto re-

golato dalla convenzione di Vien-
na sulla compravendita di beni
mobili, ,

A sfidarsi saranno atenei pre-
stigiosi come Harvard, Colum-
bia, Geogetown, la Sorbona di
Parigi, 1a University College of
London. Ma anche universita
emergenti come quelle indiane,
cinesi, australiane. E I'Italia? Da
due anni é rappresentata dall'uni-
versita Bocceoni di Milano, unico
ateneo tricolore ad aver raccolto
il guanto di sfida. «La scelta e sta-

ta ponderata — dice Giovanni Iu-

dica, prorettore per’area di Giu-
risprudenza —; il diritto infatti e
una disciplina territoriale che ra-
ramente offre esperienze interna-
zionali di tipo istituzionale. Visto
che la Bocconi ¢ un’universita
sempre attenta alle dinamiche in-
ternazionali, attendevo con an-
sia una manifestazione come il
Moot che potesse mettere i no-
stri studenti di
Giurisprudenza
alla prova con
un’esperienza al-
I'estero». Eifatti
hanno dato ra-
gione a Iudica:
1o scorso anno,
alla prima espe-
rienza, la Bocco-
ni sié ben segna-
lata, al punto
che quest’anno
tre bocconiani, che 'anno scorso
gareggiavano, sono stati chiama-
ti come arbitri.

Ma come funziona il Moot? «E’
previsto un girone eliminatorio
— spiega I'avvocato Michelange-
lo Cicogna, coach e accompagna-
tore del team Boeconi —; ogni
squadra si confronta con quattro
avversari (ottenuti per sorteg-
gio) e siricava un punteggio fina-
le. 132 team che avranno fattore-
gistrare i punteggi piu alti saran-
no ammessi alla fase finale conin-

contri ad eliminazione diretta. E’
bene precisare che si compete in

lingua inglese e che molti atenei
(soprattutto quelli di area anglo-
sassone) sono abituati a misurar-
siin sfide dialettiche. Alla luce di
¢io perigiovani della Bocconi en-
trare nel lotto dei migliori 32 rap-
presenterebbe un trionfo di enor-
me portata».

Alla selezione per far parte del
team sono ammessi gli studenti
dell'ultimo anno dilaurea specia-
listica che abbiano sostenuto

I'esame di diritto dell’arbitrato e
che siano in possesso di un’eccel-
lente conoscenza della lingua in-
glese. Con quali vantaggi? «Intan-
to la rara possibilita di confron-
tarsi con studenti provenienti da
tutto il mondo e I'opportunita di
creare anche un network di con-
tatti internazionali — dice Bene-
detta Coppo, funzionario della
Camera arbitrale e internaziona-
le di Milano —. A ci0 si aggiunga
che la partecipazione al Moot e
equiparata allo stage obbligato-

rio che ogni studente in Bocconi
deve sostenere. Inoltre que-
st’esperienza, dal punto di vista
professionale, vale piu di qualsia-
si master per chi si occupa di so-
luzioni di controversie e poterla
inserire nel curriculum offre sicu-
ramente grandi opportunita».
Insomma non diventeranno fa-
mosi come Buffon e Cannavaro
ma potranno raccontare anche
loro di aver partecipato a un cam-
pionato del mondo.
Isidoro Trovato
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PADLD BARONI
INVIATO A NEW DELHI

Il bilancio
della missione
a New Delhi

Due anni fa,
quando siamo
venuti in India
per la prima vol-
ta col presiden-
te Ciampi, non c’era nulia,
partivamo praticamente da
zero e in due anni Pinter-
scambio & cresciuto del 29%.
Insomma, abbiamo semina-
to bene e 'aiuto del Presiden-
te @ stato decisivo, ma ades-
so bisogna andare avanti.
Occorre sfruttare il buon
rapporto tra Prodi e il pre-
mier Singh e quello col mini-
stro dell'industria Kamal Na-
th, per noi un vero amico. Bi-
sogna insistere. Adesso dob-
biamo portare gli indiani da
noi, farli investire in Italia».

Porte aperte agli indiani

Il presidente di Confindu-
stria e della Fiat Luca di
Montezemolo ¢ molto soddi-
sfatto della nuova spedizio-
ne, «& stato un viaggio vero,
ricco di risultati, che ha coin-
volto tutto il sistema delle
imprese, le piccole come le
grandi», ma adesso occorre
fare un passo in pill. E per
questo rilancia. Come il do-
cumento siglato dai grandi
manager italiani e indiani
raccolti nel «forum dei Ceon,
che punta a quintuplicare en-
tro il 2010 il volume degli in-
vestimenti diretti nei due Pa-
esi, passando da 50 a 250 mi-

“L’India venga da noi”

Montezemolo: con Tata intese in tutto il mondo ma solo industriali

lioni di euro. «Noi investire-
mo tanto da loro, ma loro de-
vono venire da noi», spiega a
«La Stampa» Montezemolo.
Che pensa a grandi magnati
come Tata e Mittal, ma non
solo, e prima di tuffarsi in
una giornata fittissima di im-
pegni snocciola subito una
primaidea.

Grand Hotel nel Sud

«Io ritengo che il primo pro-
getto concreto possa riguar-
dare il turismo: ne ho gia
parlato con Ratan Tata e gli
ho suggerito di valutare
idea di realizzare un gran-
de albergo di lusso, come
quelli della catena Oberoi, in
Sicilia. Una struttura impor-
tante, in grado di attirare la
grande clientela internazio-
nale, con un grande campo

da golf, ma soprattutto inseri-
ta in un contesto paesaggisti-
co e architettonico straordina-
rio come il nostro Mezzogior-
no». Altro? «Gli indiani sono
senz’altro interessati a investi-
re nelle nostre imprese di food
processing per sviluppare la
loro agro-industria e in quelle
di lavorazione della pelle, per-
ché hanno tanta materia pri-
ma ma hanno difficolta a rea-
lizzare il prodotto finito. Poi ci
sono le infrastrutture dove la
collaborazione potrebbe esse-
re molto proficua».

TatanonentrainFiat

Impegni pitr «pesanti»? Mon-
tezemolo esclude che il grup-
po Tata, con cui Torino ha
stretto da poco un’alleanza,
possa entrare nel capitale
Fiat. «No, questo non & previ-
sto - risponde secco -. Perd ac-
cordi commerciali per vende-
re la Grande Punto e la Linea
in India, o per produrre il loro
pick-up in Argentina sj, e an-
che joint venture, sui singoli
mercati o per singole produ-
zioni». Al gruppo del Lingotto
la nuova auto low-cost da
1700 euro sviluppata dagli in-
diani non interessa («& un pro-
getto loro gid molto ben defini-
to: se ci chiedono dei consigli
non ci sottraiamo, ma resta
un progetfo loro»), perd po-
trebbe essere esportato in Su-
damerica. «Per parte nostra -
aggiunge il presidente della
Fiat - vogliamo mandare avan-
ti la collaborazione con Tata
che entro fine anno ci consen-
tira di presentare sul mercato
indiano la Grande Punto, che
gid tocca il settore dei bus e
dei camion e che presto po-
tremmo estendere anche ai
trattori».

Due Sms per Marchionne

11 tema Fiat ritorna pil volte
nel corso della giornata. Di pri-
ma mattina Montezemolo in-
contra un gruppo di giornali-
sti indiani. Nel pomeriggio, al
«forum dei Ceo», arrivano dal-
PEuropa i dati sulle immatri-

colazioni auto che vedono Fiat
sorpassare Renault e il presi-
dente del Lingotto manda un
Sms a Sergio Marchionne:
«Complimenti! Almeno sul
mercato i francesi li abbiamo
battuti» alludendo all’esito
dell'ultimo mondiale di F1. 11 ti-
tolo si impenna in Borsa é lui
spedisce un altro Sms: «Bravi,
complimenti a tutta la squa-
dra». Quando poi la quotazio-
ne sfonda il tetto dei 18 euro
vorrebbe mandarne un terzo
ma si trattiene: «Pero, se pen-
so alle quotazioni di meta
2005 quanta strada abbiamo
fattoy.

Un po’ come Pltalia in In-
dia in questi anni. «Sono con-
tento, & andata molto bene -
conferma -. Per le piccole im-
prese, che a Calcutta e Mum-
bai hanno dato vita a oltre
4000 incontri d’affari, come
per le grandi aziende. Gli 11 ac-
cordi di Mumbai sono impor-
tanti: quello di Pininfarina con
I'Istituto nazionale di design
in particolare. Perché apre
una nuova strada e aiutera an-
che noi di Fiat a sviluppare i
nostri nuovi prodotti. Con Pol-
trona Frau faremo piit 0 meno
la stessa cosa: porteremo in
Italia i 5 migliori laureati del
Nid, che dovranno adattare i
prodotti ai gusti di questo
mercatop. L'intesa Italia-In-
dia ha infatti trovato un nuovo
driver, il design, il colore, lo
stile.
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La governance non puo attendere

di Alessandro Schiesaro

ne dell’'universita e della ricerca

I anuova Agenzia per la valutazio-
(Anvur) sidelinea comeun organi-

smo snello e autonomo. L'architettura .

istituzionale & certamente importante,
ma, visto anche che, mentre I'Anvur
prende forma, la valutazione relativa
aglianni 2004-006 sard ancora curata dal
Civr, ébeneriflettere soprattutto su co-
sa si vuole valutare, a che scopo, e con
qualiconseguenze. Infatti, perchélava-
lutazione possa diventare un indicato-
re affidabile di eccellenza scientifica, e
quindi un catalizzatore di cambiamen-
to,lemodalita sperimentali usate finora

devono lasciare spazio fin da subito ad
altre assai pittincisive.

Sevuoleessere efficace, lavalutazio-
ne deve coinvolgere tutti i docenti;
non pud servire solo perallocare even-

numero ragionevole di settori scienti-

ficiomogenei. Trale14 macroaree pre- |

se essenzialmente ariferimento dal Ci-
vr, ei370(sic) gruppiincuisonoirreg-
gimentati i docenti italiani, ¢i sono ad
esempio le 67 unita di valutazione del
Rae (il Reseatch Assessment Exerci-

se, P'omologo britannico del Civr), ole

75 sezioni del sistema francese. Non
meno cruciale & mettere in‘campo da
subito gli strumenti che consentono ai
dati della valutazione di tradursi in ri-

sultati concreti:la politica degliincen-

tiviai trasferimenti in Italia ¢ dall’este-
ro, perché diventi componente strate-
gica nella programmazione degli ate-
nei, deve essereimpostata suun perio-
do dialmeno 3-5 anni; fondiappositi de-
vono agevolare l'uscita di quanti non

sisentono di adeguarsi al nuovo siste- !
ma; assunzioni e promozioni devono :
conformarsiaregole nuove, trasparen-

ti, e snelle; la struttura degli stipendi
varivista per premiare il merito e non
Panzianita. Tutto questo costa, manep-
pure troppo. E, in ogni caso, valutare
senzaconseguenze serve solo per sug-
gerire qualche hit parade suigiornali.

1l modello da seguire, com’ noto, &
quello della Gran Bretagna, dove in
vent’anni il Rae ha saputo trasformare

ricerca. La chiave del successo € sotto
gliocchiditutti. La valutazione coinvol-
geinlineadiprincipio tuttiidocenti; so-
prattutto, unita di valutazione e unita di
gestione coincidono, perché éildiparti-
mento a essere valutato e a gestire le
proprie strategie di reclutamento. Pur

ti strategici. Last but not least, la valuta-

visibile sulla vita di ogni dipartimento,
perché circaun quarto del fondo che in
Italia si chiama "di finanziamento ordi-
nario" (Ffo) ¢ direttamente legato alla
qualita della ricerca svolta: un abbassa-
mento della qualita della ricerca com-
portauna diminuzione reale del budget
operativo del dipartimento, dimipuzio-
ne cuisidovrebbe far fronte con misure
delicate: redistribuzione interna fra di-
partimenti, blocco del turn-over, au-

~mento del numero distudenti.

E facile'capire perché la "strategia
Rae" connota ogni momento della vita.
‘universitaria, ma incide in modo parti- :

colarmente intenso sul reclutamento
dei docenti, che .deve tenere sempre
benpresente il contributo che ciascuno
diessisaraingradodifornire allaprossi-
ma valutazione. Ovvio che in un siste-

ma in cui assumere o promuovere la

persona sbagliata costa caro, e in termi-
ni molto tangibili, le istituzioni compe-

tono per attrarre studiosiin gamba.
Lasituazioneitaliana ¢ assai diversa.

Certononé pensabile che siaffididicol-
poairisultati della valutazioneun quar-
to dei trasferimenti agli atenei, ma al-
meno sarebbe utile chiarire subito che
non ci si limitera a distribuire merito-

i craticamente solo le briciole o gli au-

le universita ponendo al centro di ogni | | anti Grossi ostacoli, poi, vengono

strategia la valutazione di qualita della :

dall’organizzazione della docenza e il
governo degli atenei. Il senso diappar-
tenenza del singolo all'istituzione ¢
strutturalmente debole, se non altro
perché nomine e promozioni passano
per raggruppamentinazionali, le famo-
se centinaia di settori scientifico-disci-

: . bbli X : plinaridicuisopra. All'interno dell’ate-
Inunsistemapubblico, esistonomecca- | e, ognidocente appartieneauncorso

nismi per premiare il merito e lamobili- -
: t4,laterale e verticale, nazionale e inter-
i pazionale. Inaltre parole, gliatenei non
i sono valutati e basta, ma anche forniti
; . L - degli strumenti per razionalizzare le
tuallvfondl Aaggluntivi, ma anche una - proprie attivita secondo precisi proget-
porzione, limitata ma crescente, dei : '

fondi storici; va impostata secondoun ;0 incideinmodo concreto, rapidoe

. di laurea che organizza la didattica, a

un dipartimento che sioccupadiricer-
ca,aunafacoltd cheraggruppaicorsidi
laurea ed & 'unico vero centro di spesa.
La valutazione Civr si € invece basata
sumacro-raggruppamenti cuinon cor-
risponde, negli atenei, nessun centro

decisionale o finanziario. Ha senso di-
re che un ateneo & "ottimo" (o "pessi-
mo") in una macroarea che raggruppa
insieme la storiamedicvale e lapsicolo-
gia clinica? A chi verranno dati o tolti i
fondi? A chi spettera mettere in atto
una strategia per migliorare?

Insintesi: & possibile valutare in que-
sta giungla di organi concorrenti e so-
vrapponibili, cioé valutare senza met-
ter mano al governo degli atenei? Che
senso ha farlo se oggetto della valuta-
zione non ¢ anche soggetto attuatore di
unastrategiaper poter consolidare o mi-
gliorareirisultati ottenuti? Ne vale dav-
vero la pena se il mercato dellavoro ac-
cademicononéliberato daimille vinco-
liche losoffocano? Suquesti problemi ¢
del tutto comprensibile che esistano
punti di vista anche molto divergenti.
Meno comprensibile, invece, sarebbe ri-
mandarne la discussione di qualche an-
no, inattesa che I’ Anvur si organizzi.
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URI-TY

di televisione
UNTYERSITE IN VIDES

ROVA24 GIOVEDT 14712766

+; GIAMPAOGLD COLLETTI

iovani lo sono. Telegenici o diventeranno. Non tutti pero,

perché non ¢ indispensabile. Fare tv per questi studenti non

significa stare solo davanti alla telecamera, ma conoscere 1
rudimenti del vidco, scrivere una scaletta, trascorrere ore al mon-
taggio con un occhio al monitor ¢ Paltro all’orologio. Perché anche
in queste tv il rispetto dei tempi di messa in onda ¢ importante per
tidelizzare lo spettatore.
Sporcarsi le mani, insomma. Con ruoli interscambiabili, da generazio-
ne “multitasking”. Lo sanno bene gli studenti che hanno creato le uni-
tv, web tv universitarie. Espressioni del digitale, che dimezza i costi ¢
tacilita la produzione e il montaggio. Si gira con telecamera anche ama-
toriale. Poi si mette tutto in rete, sui totem interni o sul web.
Si ¢ dibattuto di uni-tv a Torino, in un’aula magna del rettorato
allestita come un set televisivo. Reti e digitalizzazione sono state le
parole chiave della giornata. Dietro le telecamere tutti giovanissi-
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mi. Si reinventa la tv anche da un punto di vista tecnico, mutuan-
do dal broadcasting. Nasce cosi il jimmy jib fatto in casa: per spo-
starsi usa il ruotino di una bici attaccato con lo scotch.

Espericnze italiane ed estere in assise. Lo spunto dell’incontro
nasce proprio da un dossier pubblicato su «Job24» (si veda «Il Sole
24 Ore» del 4 ottobre scorso). Necessita di creare un network, si
auspicava. E cosi le tv universitarie si sono contate. Ed ¢ nata la
prima associazione europea sulle uni-tv, che ha siglato da subito un
accordo bilaterale con gli Stati Uniti.

Secondo un censimento del portale inter-universitario wiww.altratv.tv,
che da tre anni monitora il fenomeno, in Italia esistono una decina
di web tv universitarie. Attecchiscono soprattutto in quelle realta
numericamente pitt piccole. Si fa la tv universitaria a Bologna con
Universo Tv, a Reggio Emilia si irradia ReLab, Chiett ha creato
Campus Network e Pe-learning sperimentale di Ateneo in Linea,
Bolzano sperimenta Webz.it.

Figlie di un dio (televisivo) minore, queste tv spesso riecheggiano la
generalista. Ma sfociano anche nell’inchiesta. Come quella sul caro-
affitti o sulle tasse universitarie troppo alte. D’altronde lo scenario
mediatico sta cambiando. «Non viviamo pitl in un universo mono-
mediale. Oggi pero alla comunicazione di massa si affianca quella
personale, anche perché ¢ possibile una produzione a basso coston,
spiega Carlo Freccero, padre purativo di queste uni-tv. E precisa,
«oggi ¢ realizzabile la rivoluzione che ha fatto crescere la contropro-
grammazione sul web, ripercorrendo ¢io che hanno fatto le prime tv
libere, che poi si sono estinte per essere assorbite dai network». Ecco
allora che la forza sta nelP’accesso dal basso alla televisione. Freccero
scommette sui giovanissimi. «In ogni studente ¢ presente un Davide
che vuole misurarsi con il Golia dell’omologazione della comunica-
zione. Questo Davide contiene il germe della forza creativar.

Non solo creativita. Queste tv sono anche nate sotto il segno del

%‘zig;‘i:r‘oi;: a bhasso coste nel seono delln ceoaiiviidg,

vanche del maochering

marketing nell’era del’autonomia scolastica ¢ sono spesso il frutro
del bisogno dell’universita di vendersi. Ed ¢ proprio questo il
rischio. L’autoreferenzialith di un campus-azienda che parla di se
stesso e poco di loro, cioé degli studenti.

Le uni-tv, turtavia, cercano percorsi originali, anche nell’utilizzo delle
nuove tecnologie. Nel febbraio 2005 parte a Torino Extracampus.
Nara all’ombra delP’analogico col tempo st lega al Digitale Terrestre.
Attualmente trasmette tutti i giorni su tre fasce orarie. E i numeri
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torinesi sono rilevanti: 7mila ore di trasmissioni ¢ 12 format per un
rifinanziamento di 350mila euro nel 2007, erogato da Universita ¢
Regione Piemonte. «C’¢ un passaggio di sapere professionalizzante.
Attualmente ci sono venti studenti senior neo-laureati a contratto.
Eroghiamo 37mila ore di stage di cui 27mila riconosciute come cre-
dito formativo», illustra Ambrogio Artoni, Universita di Torino.
C’¢ perd da chiedersi se gli studenti, uscendo dalle rassicuranti aule
universitarie, siano pronti a misurarsi col mercato. Una risposta
arriva da Roma Tre, dove va in onda una telestreet universitaria che
ha realizzato cinquanta documentari. Turtti finanziati dall’esterno.
«Dobbiamo parlare di queste esperienze come fatti di ricerca e non
di didattica perché & sul fronte educazione che ¢ sbilanciata Puni-
versita. Bisogna tornare alla cultura del fare», spicga Giorgio De
Vincenti, preside del Dams Roma Tre.

L’uni-tv come bottega, anche digitale. Si produce ¢ producendo si
impara. «Se la tv generalista ¢ stata I’agora della maggioranza, le
uni-tv si candidano a diventare lo spazio del pensiero critico», pre-
cisa Freccero. Con buona pace di coloro che pensano che Paccesso
dal basso ai mezzi tv sia una illusoria velleita all’alba del Web 2.0. €
giampaolo.colletti@altraty.ry
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Berlusconi sale in cattedra
Una splendida villa a due passi da Arcore. Per fondare
I’Universita liberale. E il nuovo obiettivo del Cavaliere

di Emrico Arosio
Y

comodissima, villa Somaglia a
Gerno, frazione di Lesmo, nel-
I'amena Brianza. Comodissima
perché a un tiro di schioppo da
casa sua, di Silvio Berlusconi, la
villa San Marino di Arcore. Anche se, a es-
sere pignoli, & ancor pil vicina a villa Bel-
vedere di Macherio, dove abitano sua mo-
glie Veronica e i figli. Villa Somaglia, det-
ta 1l Gernerto, 35 ertari di parco, ¢ una vec-
chia passione del Cavaliere, che per il Set-
tecento lombardo ha sempre fatto pazzie.
’ha visitata pil volte, ci & tornato di recen-
te. Gli piace molto. Sarebbe il luogo adar-
to per allocarvi quell'Universita del Pensie-
ro liberale alla quale ha accennato lui stes-
so tempo fa e che rappresenterebbe il “be-
au geste”, il lascito ideale che I'ex premier,
in vista del suo graduale ritiro dal fronte
caldo della polirica guerreggiata, destine-
rebbe al futuro del centrodestra.
Di chi é villa Somaglia? Per anni ¢ stata di
una banca, il Credito Italiano. Oggi si tro-
vaall’interno di un portafoglio di proprie-
ta immobiliari acquisito da Pirelli Re in-
sieme a Morgan Stanley. Alla Pirelli sono
abbottonati: confermano «['interesse» di
Berlusconi, non perd una «trattativa». La
proprieta ¢ importante. L'enorme parco
contienc la villa Somaglia princi-
pale, in posizione elevata sopra
il Lambro, con piu corpi, grande
corte, torretta successiva all'im-
pianto rardo neoclassico, giardi-
no all’italiana; all’interno mobili di pre-
gio, bassorilievi del Canova, statuine set-
tecentesche. E una struttura attrezzata: il
gruppo Unicredit I’ha in affitto e la usa co-
me centro di formazione, dotato di aule,
uffici, mensa e servizi. Una seconda villa
funge da campus residenziale. Unicredit,
si aggiunga, sta puntando su un nuovo
centro di formazione a Torino, altro indi-
zio a favore del Cavaliere. Per il quale, mi-
lanese d*anagrafe ma brianteo di residen-
za, Il Gernetto riveste anche un valore
simbolico. La sua moderna signoria diver-
rebbe triangolare: signore di Arcore-Le-
smo-Macherio. Non suona male.
E i contenuti? Qui é arduo districarsi: tra
il possibile e il congetturale. Le aree di stu-
dio principali sarebbero Scienze politiche,

Economia, Giurisprudenza. 1’ideatore
dell’ateneo, risulta a “L’espresso”, & An-
gelo Maria Petroni, direttore uscente del-
la Scuola superiore della pubblica ammi-
nistrazione, ordinario di filosofia a Bolo-
gna e consigliere di amministrazione Rai.
Petroni, cattolico liberista, ha esperienza
internazionale, ¢ uomo ambizioso e riser-
vato: a “L’espresso” non ha ritenuto di
dover rispondere.

Una struttura da cui il progetto potra trar-
re ispirazione € Nova Res Publica, fonda-
zione di centrodestra dalle artivita poco
pubblicizzare, il cui coordinatore & Petroni.
Nel comitato scientifico troviamo i super-
tecnici dei governi Berlusconi e altri intel-
lettuali vicini a Forza ltalia e alla destra cat-
rolica: gli ex ministri Giulio Tremonti (an-
ch’egli, interpellato, non commenta) e Giu-
liano Urbani (oggi defilato), il filosofo Vit-
torio Mathieu e Lorenzo Ornaghi rettore
della Cartolica, i bocconiani Carlo Secchi,
Angelo Provasoli e Lanfranco Senn (assai
caroa Letizia Moratti). Se Petroni é la men-
te, il braccio di Nova Res Publica ¢ Euge-
nio Belloni, ex manager, legato al senatore
Marcello Dell’Utri e presidente della Fon-
dation Europe Liberté che ha sede sociale
in Lussemburgo. Belloni vanta contatti con

L'ideatore e 1o Maria Petroni,
ttolico liberi ia :
re

animatore di Nova

istituti neoconservatori quali ' American
Entreprise Institure, il pensatoio dell’am-
ministrazione Bush che ha tra gli animaro-
ri il vicepresidente Dick Cheney.

Ma ¢ Petroni il genitore unico e acclarato?
C’e un deputato di Forza Italia, Ferdinan-
do Adornato, in anni lontani giornalista
de “Lespresso”, che ci invia un segnale
per iscritto: «La Fondazione Liberal, su
iniziativa di Ferdinando Adornato, ha
ideato e presentato al presidente Silvio
Berlusconi un progetto per la istituzione
di una Universita del Pensiero liberale».
L'ateneo «si avvarrebbe della prestigiosa
collaborazione di autorevoli personalita
della politica e dell’'economia, tra cui gli
ex presidenti americani George H. Bush e
Bill Clinton, il segretario di Stato sotto la
presidenza Nixon Henry Kissinger, il pre-
mier britannico Tony Blair, I'ex primo mi-
nistro spagnolo José Maria Aznar, I'ex
cancelliere tedesco Helmut Kohl». Saran-
nochiamate «le pit brillanti teste dell’uni-
versita italiana di
matrice liberale».
Non & poco.

Ma tra cotante te-
ste, Bush padre e
Blair, Petroni e
Adornato, chi de-
cide, quando e co-
me? L'unica cosa
certa ¢ che paga
Berlusconi, come
sempre. w

Angelo Maria Petroni.
Sotto: villa Somaglia detta
1l Gemetto, a Lesmo

iere Raie
s Publica
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MINISTERIALI & C CINQUE STORIE ESEMPLARI

EROI DEL LAVORO

Pagati poco, talvolta precari,
sempre al lavoro nell'ombra.
Ecco come competenza

e dedizione trovano casa
nelmondo del pubblico impiego.

B di BIANCA STANCANELLI
ca amministrazione, i vecchi pre-

«

N dicavano che l'arretrato e potere.
Pil carte da smaltire hai sulla scrivania,
piu favori potrai distribuire, estraendo
dal mucchio la pratica giusta». Roberto
Abatecola, 57 anni, entrato in servizio
nello Stato con pubblico concorso, e sen-
za raccomandazione, nel 1969, & il re-
sponsabile del Settore sviluppo applica-

zioni del ministero dell'Economia. Dai
suo ufficio all'ottavo piano nel quartiere
Trieste, a Roma, guida un gruppo di 25
persone e paga ogni mese lo stipendio a
1,5 milioni di dipendenti pubblici, dai
ministri ai bidelli. «Fare le paghe & un
martirio: basta un giorno di ritardo e ri-
schi il massacro. Ma non & mai succes-
so. Cosi, nessuno ci conosce. Spesso, ne-
anche i ministri».

Se avesse seguito i consigli dei buro-
sauri, Abatecola sarebbe oggi piti noto e
meno contento. E non comincerebbe da
lui il viaggio di Panorama nello Stato che
funziona. Laureato («In servizio, studian-
do la notte») in economia e commercio,
diventato dirigente a 34 anni, Abatecola
& convinto che il guaio della pubblica
amministrazione non siano i fannulloni:
«Ho persone che lavorano oltre ogni limi-
te di straordinario, praticamente gratis.
Ma il punto debole & che gli aumenti ven-
gono dali a pioggia. E che i nullafacenti,
che pure ci sono, hanno il tempo di pre-
pararsi per i concorsi interni studiando pii
e meglio di chi lavora tutto il giorno».

Con la sua squadra di esperti in infor-
matica, Abatecola ha superato silenziosa-
mente due passaggi insidiosi: 'appunta-
mento con il 2000, quando pareva che «il
baco del millennio» dovesse incenerire la
memoria dei computer, e il salto del 2002
dalla lira all'euro. Nell'uno e nell'altro ca-
s0 1127 gli statali hanno riscosso la loro pa-
ga senza scosse. Ad Abatecola & rimasta,
in ricordo, un'ulcera all'esofago. Raccon-
ta: «In un convegno a Boston ho incontra-
to un funzionario americano. Mi ha detto
con orgoglio che faceva le paghe di 150
mila persone. Gli sembrava una grande
cosa». A Boston, probabilmente, lo era.

egli anni Settanta, nella pubbli-

Milano, Istituto di tecnologie biomedi-
che del Cnr. A 44 anni, con vent'anni di
lavoro come ricercatrice di genetica,
studi in [talia al fianco di scienziati co-
me Edoardo Boncinelli, stage negli Usa,
lavori scientifici che le hanno meritato
anche un prestigioso premio internazio-
nale, Anna Villa considera di dovere al-
la fortuna la sua recente promozione a
dirigente di ricerca. La fortuna consiste
«nell'aver trovato una commissione che
ha valutato il mio curriculum» e non,
per esempio, 'anzianita.

Spiega Villa: «Che tu abbia pubblicato
su riviste prestigiose o fatto cose grandio-

se, qui entri come ricercatore e come ri-
cercatore esci. E una fortuna gia solo con-
quistare un contratto a tempo indetermi-
nato. Conosco una valanga di persone,
bravissime, che a quarant'anni vanno an-
cora avanti con i contratti a termine. E la-
vorano con me borsisti che stanno in la-
boratorio fino a mezzanotte, vengono sa-
bato e domenica, senza risparmio: tutto
per 800 euro al mese».

Nel lavoro oscuro, malpagato della ri-
cerca pubblica maturano, a volte, brillan-
ti successi. Nel 2005, con un team di ri-
cercatori italiani ed europei, Anna Villa
ha vinto il premio Cartesio grazie alle ri-
cerche sulla sindrome di Omenn, una pa-
tologia mortale per i neonati. Oggi lavo-
ra sull'osteopetrosi, malattia che produ-
ce malformazioni alla nascita e uccide
entro il primo anno di vita. Spiega: «Con
una collega abbiamo identificato due ge-
ni responsabili della malattia». Lo dice
con la passione frenata di chi sa che «nel-
la cultura corrente italiana, il ricercatore
e superfluo. Tu esulti perché hai scoper-
toun gene. Tirispondono: e chi se ne fre-
ga? Non & mica un farmaco».

Padova, Azienda ospedaliera, reparto di
Rianimazione centrale. In poco piu di die-
ci anni Giancarlo Go', 34 anni, infermie-
re e delegato Cqil, ha assistito a due ri-
voluzioni. La prima riguarda il suo me-
stiere. A meta anni Novanta, quando co-
mincio a frequentare un corso per infer-
miere professionale, aveva migliaia di
colleghi. «Ai concorsi, al Palasport, arri-
vavamo in 4 mila per disputarci un posto
solo». Oggi, nella Rianimazione centra-
le (16 posti letto, una delle maggiori in
Veneto), dove lavora dal 1997, Go' rac-
conta che, su 40 infermieri, tre sono spa-
gnoli: trovarne di italiani & diventato dif-
ficile. La seconda rivoluzione riguarda i
pazienti. «C'era piu fiducia dieci anni fa:
ci si affidava all'ospedale. “Se cura” di-
cevano i parenti. Oggi no: i pazienti san-
no esattamente che cosa vogliono, cono-
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scono le patologie».

Per fortuna sono cambiati anche gli
ospedali. Due sorelle infermiere, moglie
infermiera, due figli piccoli, Go’ raccon-
ta: «Quando arriva un paziente, conse-
gniamo a chilo accompagna un questio-
nario da compilare a fine ricovero: co- P

P me sono stati trattati, come giudicano
I'ambiente del reparto, le cure e cosi via.
E un lavoro molto utile: ce ne sono venu-
ti suggerimenti preziosi». Laureato in in-
fermieristica, grazie a un accordo tra
'azienda ospedaliera e 1'universita, Go*
€ molto fiero di essere stato scelto tra i
docenti dei corsi interni che il reparto tie-
ne per migliorare la qualita dell'assisten-
za. Per prepararsi Go' studia a casa, la
sera. Dice: «Il mio & un lavoro pieno di
stimoli, in cui non esiste la routine. Quan-
do il mestiere non ti piace pit, diventi pe-
ricoloso: perché le persone qui hanno bi-
sogno di te. Se un paziente ti chiama, non
puoi dirgli: non vengo, non ne ho voglia».

Roma, ministero della Pubblica istruzio-
ne. | pubblici dipendenti fannulloni?
«Frottole messe su dai giornalisti, queste
iene»: parola di Elena Macchione che, dei
suoi 62 anni, due terzi li ha passati lavo-
rando e oggi, alla vigilia della pensione,
aspetta solo che il ministero le rinnovi un
contratto per tornare a presentarsi, come
ogni giorno, alle 7 del mattino al portone
di viale Trastevere. Vedova di un marito
anche lui dipendente pubblico, tre figli,
quattro nipoti, I'hobby del volontariato in
ospedale («Racconto le telenovele alle
vecchiette ricoverate: le consola tanto»),
Macchione é stata assunta alla Pubblica
istruzione nel 1971. Entro come impiega-
ta nello staff di un sottosegretario; poi pas-
so nell'ufficio stampa, per preparare la
rassegna del mattino. Dichiarata orfana
alla nascita, riconosciuta dalla madre a 18
anni, cresciuta tra collegi e brefotrofi nel-
la Roma del dopoguerra, addestrata da
bambina ai «lavori donneschi», se la ca-
vava benissimo col «tagliato-cucito-in-
collato» delle rassegne stampa costruite
ritagliando articoli di giornale.

E non solo. «In ufficio cerco di fare il
meglio. Se c'é da spazzare, spazzo. Sec'é
da misurare la pressione al ministro, lo
faccio». A 54 anni le é toccato passare
dalle forbici al mouse, dalla colla allo
scanner: la rassegna si spostava dalla
carta allo schermo di un computer. «Mi
sirizzavano i peli». Ha imparato, comun-
que. «Il capufficio & contento, sono con-
tente le altre impiegate, contenti i sotto-
segretari e i ministri. E anch'io sono con-
tenta perché questo & cid che ho cercato
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nella vita: che la gente mi volesse benex».

Palermo, dipartimento tecnico del-
I'Universita. Novembre 1999: in viale
delle Scienze, cuore dell'ateneo, si er-
ge lo scheletro abbandonato del Com-
plesso didattico, rifugio di tossici e bar-
boni. Febbraio 2007: il Complesso di-
dattico & un gioiello tecnologico dove
12 aule ospitano anche 3 mila studenti.
Il Polo sportivo registra ogni anno fino
a 4 mila iscrizioni. L'universita in sette
anni ha appaltato lavori per 188 milio-
ni di euro, portato alla luce tesori sepol-
ti come la cinquecentesca Cripta delle
Repentite, svelato i graffiti dei prigio-
nieri del Sant'Uffizio, avviato la costru-
zione del Museo dell'Inquisizione.

Un miracolo del quale, con curioso un-
derstatement, nessuno vuole assumersi
il merito. Non il rettore Giuseppe Silve-
stri, in carica dal novembre 1999: «L'ate-
neo veniva da anni di paralisi, aveva
montagne di risorse non spese. Le abbia-
mo mobilitate, ecco tutto». Non il proret-
tore all'edilizia, Salvatore Di Mino: «La
svolta fu capire che dovevamo farci in ca-
sa 1progetti e avere |'urnilta di andare nei
cantieri». E neppure il capo del diparti-
mento tecnico, Nino Catalano, 56 anni,
ingegnere elettrotecnico, dal 1978 nel-
'organico dell'universitad palermitana.
Catalano guida una squadra di 23 tra in-
gegneri e architetti, tutti giovani, assun-
ti con contratti a termine con cui il capo
ingegnere ha cominciato a progettare la
rinascita del patrimonio dell'universita:
«Il segreto di un appalto & in un proget-
to ben fatto» sostiene. «Se devi tracciare
una striscia a terra e scrivi nel progetto
quanto dev'essere lunga, quanto larga e
quanto dev'essere spessa la vernice, l'im-
presa non pud che adequarsi»,

Il risultato & un'osservanza rigorosa
dei tempi di consegna dei lavori. Anche
perché, in cantiere, Catalano manda
ispettori arruolati tra i neolaureati: «Gio-
vani che hanno l'unica preoccupazione
di far bene, stabiliscono un rapporto pu-
lito con I'impresa, non hanno malizia. Le
ragazze, poi, sono spietate». Entro set-
tembre i contratti dei 23 progettisti di
Palermo scadranno tutti. Catalano guar-
da a Roma, attende notizie. Davvero uno
Stato distratto vuole perdere i talenti che
ha formato? ®
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