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MERCATO DEL LAVORO

Due dipendentl dl Snaltech. Sotto li titolo,
unimmagine della campagna lanclata
dalrazienda per Intercettare nuovl talentl.

di Marco Morello

on & pin il
mercato del
lavoro di una
volta, specie
se si guarda
alle nuove generazioni. In
primo luogo, perché i candi-
dati potenziali sono e saran-
no sempre meno: 'Istat ha
fatto i conti, rilevando che i
giovanitrai 18 ei34 anni in
Italia non superanoi 10,2 mi-
lioni. Sono quasi un quarto in
meno rispetto al 2002.

Si tratta del famoso e infe-
lice «inverno demograficos: i
ragazzi diminuiscono, men-
tre la popolazione aumenta.
Nello specifico del 3,3 per
cento, sempre a confronto
conil 2002.

A rendere piu gelido lo
scenario, un altro consisten-
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Modalita di assunzione innovative,
un ambiente professionale

e dinamico, strumenti evoluti

per richiamare e trattenere

le risorse aziendali.

La strategia di Snaitech

per rispondere alle attuali
complessita dell’occupazione.
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te, inarrestabile luogo co-
mune: la fuga dei cervelli. 11
srapporto italiani nel mondo
2023» della Fondazione Mi-
grantes conferma che «il 44
per cento delle partenze per
espatrio, avvenute da gen-
naio e dicembre 2022, ha
riguardato giovani».

Assieme al cosiddet-
to «quiet quittingy, cioé la
tendenza a fare il minimo
indispensabile per non es-
sere licenziati, accanto alle
ondate di dimissioni, la fine
della pandemia ha acceso la
voglia di andare lontano, di
cambiare aria.

Gli effetti sono intuibili:
c'e penuria di risorse fre-
sche, specie in alcuni settori
decisivi, dove si finisce per
ricorrere a societa di consu-
lenza esterne, facendo lievi-
tare i costi.

La necessita di assumere
chi ha dimestichezza con la
tecnologia «si scontra conun
mancanza di talenti dispo-
nibiliz=: il 72 per cento del-
le aziende fatica «a trovare
profili con le competenze ne-
cessariew. A scriverlo, in uno
studio diffuso a meta 2023, &
ManpowerGroup, multina-
zionale specializzata nella
gestione della forza lavoro,
dove si dice che «il 52 per
cento delle organizzazioni
digitali & disposto a offrire
pit flessibilita negli ora-
ri e nei luoghi di lavo-
ro». Anche perché
chi & soddisfatto
diventa o rimane
pit produttivo.

«Puntiamo alla

“work-life” N

tion, ovvero a un approccio
in grado di creare maggiori
sinergie tra tutti gli aspet-
ti della vita: lavoro, casa e
famiglia, comunita, benes-
sere personale e salute. Un
approccio olistico che richie-
de maturita e collaborazione
tra 'azienda e le persone, in
un clima di totale fiducia»
conferma Lavinia Pupelli,
direttore Risorse umane e
organizzazione di Snaitech,
uno dei principali operatori
di gioco legale in Italia.

Lo sviluppo passa, innan-
zitutto, dalle persone: «In un
mercato del lavoro sempre
pit dinamico e competitivor

Lavinla Pupelil,
direttore Risorse
umane e
organlzzazlione
di Snaitech.

riflette Pupelli «attrarre e trat-
tenere i talenti del futuro di-
venta un aspetto di cruciale
importanza nella strategia
aziendale. Per questo, stia-
mo iniziando a utilizzare una
serie di strumenti innovativi,
capaci di cogliere le tendenze
di un mercato del lavoro in
continua evoluziones,

Uno di questi strumen-
ti & la «Coding Challenge=,
conclusa lo scorso giugno:
una modalita di assunzione
per giovani spinti a cimentar-
si con la programmazione e
la scrittura nei principali lin-
guaggi informatici. Comple-
tatala prima fase, interamen-
te online, i candidati hanno
incontrato i responsabili di
Snaitech in un «recruitment
day» organizzato all'Ippodro-
mo Snai San Siro di Milano,
dove hanno svolto una serie
di colloqui individuali.

«Abbiamo voluto man-
dare un messaggio chiaro,
mettendo alla prova le capa-
ritad dei candidati in un mo-
do originale e intuitivo. In
fondo, non & stata altro che
un'anticipazione di cio che
significa lavorare in Snaitech.
UUn ambiente fatto di stimo-
li, innovazione e continue

sfides.

Teoria che & pratica,
confortata dai numeri:
in Snaitech sono previ-
ste oltre 70 assunzioni
nell’anno a fronte di mille
persone in azienda; viene
incentivato un ambiente

di lavoro dinamico, in cui
& apprezzato lo spirito pro-
positivo dei singoli.

C'& di pili: a evolvere, as-

sieme alla ricerca di talenti
e alle dinamiche messe in
campo per farli rimanere, ¢’é
uno strumento «antico» ma
insostituibile come il welfa-
re, che pure va adeguato ai
bisogni, alle priorita e alle
sensibilitd contemporanee:
«Snaitech ha deciso di alza-
re il tetto del rimborso della
retta del nide per le donne
cherientrano al lavoro dopo
la maternita con contratto
full time, perché il nostro
ruolo & quello di favorire il
reinserimento e la gestione
dei nuovi carichi familiari»
spiega Pupelli.

«Un altro istituto fonda-
mentale che abbiamo inseri-
to in guesto nuovo accordo
& il congedo di due mesi ag-
giuntivi per le donne vittime
di violenza di genere, a cui
si aggiunge la possibilita di
trasformare il rapporto di la-
voro a tempo pienc in lavoro
a tempo parziales.

Altri due pilastri, soprat-
tutto per attrarre e trattenere
le risorse, sono I'apprendi-
mento attraverso la forma-
zione, e la flessibilita. Soprat-
tutto, una cultura aziendale
orientata all’ascolto, aperta
ad accogliere le necessita
delle nuove generazioni, che
sono in costante evoluzione
e cambiamento.

1l tutto a partire da un
presupposto essenziale: il
talento va riconosciuto co-
me fattore strategico, cosi
come il coinvolgimento e la
passione verso il proprio la-
voro. E questa I'unica via per
individuare un antidoto alla
fuga di cervelli. x

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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