
Allegato 3 - Schema di budget economico triennale

2024 2025 2026
A) PROVENTI OPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI 28.222.266,32            14.631.221,86            12.654.626,01            
1) Proventi per la didattica 8.125.115,24               6.480.727,99               6.686.842,01               
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 1.816.556,42               1.297.310,52               1.458.513,92               
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 18.280.594,66            6.853.183,35               4.509.270,08               
II. CONTRIBUTI 40.098.145,90            37.558.640,31            37.391.964,97            
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 35.986.253,58            35.688.837,43            36.047.047,03            
2) Contributi Regioni e Province autonome 521.034,71                  182.212,94                  184.962,94                  
3) Contributi altre Amministrazioni locali 411.000,00                  410.000,00                  410.000,00                  
4) Contributi Unione Europea e il resto del mondo 2.622.493,27               848.892,00                  473.244,00                  
5) Contributi da Università 78.054,09                    138.167,09                  178.495,00                  
6) Contributi da altri (pubblici) 233.566,85                  169.035,85                  13.500,00                    
7) Contributi da altri (privati) 245.743,40                  121.495,00                  84.716,00                    
III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE -                                 -                                 -                                 
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO -                                 -                                 -                                 
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.979.546,23               1.947.421,22               1.949.024,67               
1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 38.245,69                    36.814,32                    35.667,77                    
2) Altri proventi e ricavi diversi 1.941.300,54               1.910.606,90               1.913.356,90               
VI. VARIAZIONE RIMANENZE -                                 -                                 -                                 
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI -                                 -                                 -                                 
TOTALE PROVENTI (A) 70.299.958,45            54.137.283,39            51.995.615,65            
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 39.770.706,00            33.484.687,95            33.010.703,98            
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:
a) docenti / ricercatori 24.024.629,61            23.118.971,95            23.707.819,50            
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 2.929.257,78               946.109,40                  232.758,40                  
c) docenti a contratto 1.193.155,12               435.185,25                  435.185,25                  
d) esperti linguistici 7.000,00                       -                                 -                                 
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 1.035.421,28               308.500,34                  151.500,34                  
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 10.581.242,21            8.675.921,01               8.483.440,49               
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 30.516.353,66            14.085.172,47            12.252.957,34            
1) Costi per sostegno agli studenti 8.244.589,79               3.631.446,94               2.512.525,90               
2) Costi per il diritto allo studio -                                 -                                 -                                 
3) Costi per l'attività editoriale -                                 -                                 -                                 
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 3.107.741,08               449.979,01                  571.742,33                  
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 2.904.166,07               983.196,25                  608.010,40                  
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori -                                 -                                 -                                 
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.318.503,23               561.985,50                  371.055,50                  
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 8.343.483,16               5.003.255,43               4.885.145,27               
9) Acquisto altri materiali 1.712.046,25               785.589,70                  685.758,30                  
10) Variazione delle rimanenze di materiali -                                 -                                 -                                 
11) Costi per godimento beni di terzi 1.021.454,43               825.268,66                  804.268,66                  
12) Altri costi 3.864.369,65               1.844.450,98               1.814.450,98               
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.080.444,41               4.438.347,03               4.372.808,75               
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 13.245,98                    12.923,68                    12.390,62                    
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 4.067.198,43               4.425.423,35               4.360.418,13               
3) Svalutazione immobilizzazioni -                                 -                                 -                                 
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide -                                 -                                 -                                 
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 482.049,07                  188.813,60                  188.813,60                  
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.340.496,12               361.400,00                  361.400,00                  
TOTALE COSTI (B) 76.190.049,26            52.558.421,05            50.186.683,67            
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 5.890.090,81 -              1.578.862,34               1.808.931,98               
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 4.300,31 -                     4.200,00 -                     4.200,00 -                     
1) Proventi finanziari -                                 -                                 -                                 
2) Interessi ed altri oneri finanziari 4.300,31                       4.200,00                       4.200,00                       
3) Utili e perdite su cambi -                                 -                                 -                                 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 
1) Rivalutazioni -                                 -                                 -                                 
2) Svalutazioni -                                 -                                 -                                 
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -                                 -                                 -                                 
1) Proventi -                                 -                                 -                                 
2) Oneri -                                 -                                 -                                 
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 2.366.909,06               2.172.127,09               2.215.308,45               
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 8.261.300,18 -              597.464,75 -                 410.576,47 -                 
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE 8.261.300,18               597.464,75                  410.576,47                  
RISULTATO A PAREGGIO -                                 -                                 -                                 
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A) INVESTIMENTI/IMPIEGHI B) FONTI DI FINANZIAMENTO B) FONTI DI FINANZIAMENTO B) FONTI DI FINANZIAMENTO

Descrizione

Importo 
investimento

2024

I) CONTRIBUTI DA 
TERZI FINALIZZATI 

(C/CAP.E/O 
C/IMPIANTI)

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO III) RISORSE PROPRIE

Importo 
investimento

2025

I) CONTRIBUTI DA 
TERZI FINALIZZATI 

(C/CAP.E/O 
C/IMPIANTI)

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO III) RISORSE PROPRIE

Importo 
investimento

2026

I) CONTRIBUTI DA 
TERZI FINALIZZATI 

(C/CAP.E/O 
C/IMPIANTI)

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO III) RISORSE PROPRIE

Schema di Budget degli investimenti IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO
I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
4)  Immobilizzazioni in corso e acconti 707.210,08                 707.210,08                 -                                 -                                 2.000.000,00              2.000.000,00              -                                 -                                 1.500.000,00              1.500.000,00              -                                 -                                 
5) Altre immobilizzazioni immateriali -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 707.210,08                 707.210,08                 -                                 -                                 2.000.000,00              2.000.000,00              -                                 -                                 1.500.000,00              1.500.000,00              -                                 -                                 
II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Terreni e fabbricati -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
2) Impianti e attrezzature 1.590.929,23              566.784,60                 -                                 1.024.144,63              338.687,33                 214.280,00                 -                                 124.407,33                 300.000,00                 190.000,00                 -                                 110.000,00                 
3) Attrezzature scientifiche 8.652.246,19              8.504.626,58              -                                 147.619,61                 2.166.628,40              2.133.628,40              -                                 33.000,00                    232.856,70                 199.856,70                 -                                 33.000,00                    
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
5) Mobili e arredi 677.880,00                 677.880,00                 -                                 -                                 10.000,00                    10.000,00                    -                                 -                                 12.000,00                    12.000,00                    -                                 -                                 
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 5.911.168,51              5.676.262,43              -                                 234.906,08                 80.000,00                    -                                 -                                 80.000,00                    80.000,00                    -                                 -                                 80.000,00                    
7) Altre immobilizzazioni materiali -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 16.832.223,93            15.425.553,61            -                                 1.406.670,32              2.595.315,73              2.357.908,40              -                                 237.407,33                 624.856,70                 401.856,70                 -                                 223.000,00                 
III - IMMOBILIZZAZIONI FINZIARIE -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
TOTALE GENERALE 17.539.434,01            16.132.763,69            -                                 1.406.670,32              4.595.315,73              4.357.908,40              -                                 237.407,33                 2.124.856,70              1.901.856,70              -                                 223.000,00                 
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