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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE 

La Relazione sulla Gestione del Gruppo “Unite - Fondazione Unite” mostra le dinamiche 
dei soggetti che operano nell’area del consolidamento, evidenziando le ragioni sottostanti 
alle dinamiche economico patrimoniali dei soggetti afferenti all’area del consolidamento. 

 

Il risultato di esercizio, pari a € -4.721.988,61, mostra uno scenario non particolarmente 
positivo, segnato da eventi prevalentemente sfavorevoli, sotto il profilo politico, sociale e 
inevitabilmente anche economico. I diversi accadimenti che hanno caratterizzato gli 
scenari geopolitici e macro-economici, legati al conflitto russo-ucraino, al conflitto 
israeliano palestinese ed alla inevitabile conseguente stagnazione dell’economia globale, 
hanno logicamente inciso sul risultato di gestione, sia dell’Università degli studi di Teramo 
che della Fondazione. Lo stesso risultato risente principalmente di tre variabili 
particolarmente negative: il taglio imponente dell’FFO deciso dal Ministero, l’aumento 
altrettanto importante della spesa per il personale - derivante soprattutto dagli incrementi 
stipendiali del personale docente e ricercatore e degli accantonamenti per il rinnovo dei 
contratti del personale TAB– e infine i costi energetici, rimasti sempre particolarmente 
significativi e comunque sempre in tendenziale rialzo.  

La logica prudenziale seguita dal MUR ha determinato una ricaduta negativa sul sistema 
universitario e sulla sua gestione, condizionando in modo fortemente negativo i risultati 
di esercizio 2024 di tutti gli Atenei nazionali e, inevitabilmente, anche il risultato di 
esercizio 2024 dell’Università di Teramo, che chiude con una perdita pari ad Euro 
4.913.710,73. Questi significativi tagli hanno visto anche per l’Università di Teramo una 
riduzione significativa dell’FFO (- € 1.437.015,00 tra il 2023 e il 2024), senza considerare 
alcuni interventi che sono stati inclusi nella quota base. 

 

L'andamento e i risultati dell'esercizio sono analiticamente illustrati in tutti i documenti di 
bilancio. Si commentano di seguito gli aspetti più significativi delle politiche gestionali che 
hanno evidenza nelle voci di Bilancio. 

 
PRINCIPALI VOCI DI RICAVO 

Nel calcolo delle voci di entrata dell’Ateneo relative all’anno 2024, in particolare alla voce 
“Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali”, occorre considerare che in sede di 
chiusura dell’esercizio 2024 non sono stati assegnati all’Università di Teramo, come agli altri 
Atenei italiani, i finanziamenti connessi alla PRO3 –Programmazione triennale - che sia nel 
2022 che nel 2023 ha avuto un ammontare pari a € 469.913,00– e il finanziamento relativo 
all’ultimo monitoraggio della no tax area le cui assegnazioni per gli anni 2022 e 2023 sono 
state rispettivamente di Euro 289.903,00 ed Euro 195.861,00. Tale importi saranno 
ragionevolmente confermati anche per il 2024, ma rientreranno nella competenza 
economica dell’esercizio 2025. 

Per quanto concerne il rapporto con la Fondazione UNITE, la redistribuzione delle attività 
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tra Ateneo e Fondazione, avvenuta parzialmente anche su altre linee di attività, ha imposto 
per il 2025 una rivisitazione del contributo di funzionamento, nel 2024 pari a € 1.150.000,00, 
ai sensi della convenzione vigente. Il contributo per il 2025 è stato rideterminato sulla base 
di criteri oggettivi e applicando le stesse logiche di ottimizzazione dei servizi che, restando 
invariata la qualità dei servizi erogati, hanno caratterizzato le ultime scelte degli Organi sul 
bilancio previsionale 2025, approvato il 17 e 18 dicembre scorso. 

La convenzione ad oggi vigente prevede, come detto, come contributo di funzionamento, 
all’art. 4, la somma di € 1.150.000,00, somma che ordinariamente viene erogata, in un’unica 
soluzione, entro il 31 Gennaio di ogni anno. A tale somma, che costituisce il contributo base, 
si aggiunge il contributo del 15% che Fondazione Unite ricava ordinariamente dai contributi 
di ammissione e dalle tasse di iscrizione degli studenti (TFA - Fondi 30/60 CFU). 

La principale voce di ricavo del Gruppo Unite - Fondazione Unite resta comunque il “Fondo 
finanziamento ordinario” (Assegnazione 2024) Euro 31.424.457,00.  

Dopo diversi anni in cui l’FFO ha fatto registrare progressivi aumenti – con politiche di forte 
sostegno alla didattica, alla ricerca ed ai servizi agli studenti - l’erogazione del Fondo di 
Finanziamento Ordinario complessivo dell’anno 2024 (9,032 miliardi di euro) è stata 
fortemente ridotta, risultando inferiore di poco più di 173 milioni di euro rispetto al FFO 
2023 (9,205 miliardi di euro). 

Il taglio nominale del FFO in tutti gli Atenei si è quindi collocato mediamente in riduzione 
rispetto all’annualità precedente. 

 

 

 

 

L’Università di Teramo ha quindi dovuto subire un taglio dell’FFO, conseguente all’entrata 
in vigore del DM 1170 del 7 Agosto 2024, complessivamente del -3,6%.  

Tale scelta di riduzione del finanziamento ha fatto registrare per l’Università di Teramo una 
significativa contrazione delle risorse assegnate, che ha determinato un differenziale 
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negativo importante tra le previsioni FFO inserite nel budget 2024 e l’assegnazione FFO 2024 
di cui al DM 1170/2024 (- € 1.437.000,00 tra il 2023 e il 2024). 

La minore assegnazione di FFO, sommata al blocco dei finanziamenti del piano 
straordinario e alla restituzione al MEF dei risparmi sul turn over al 75%, rispetto alle 
previsioni di bilancio 2024 ha generato, a consuntivo, una perdita nelle voci di entrata pari 
ad Euro 2.551.524,00 (-10%). 

Si tratta di una perdita importante per il bilancio in quanto, come sappiamo, il Fondo di 
Finanziamento Ordinario (FFO) è destinato alla copertura delle spese di funzionamento e 
include come detto anche i costi di personale. Questo fondo prevede anche una serie di 
interventi specifici che, pur facendo parte del FFO, hanno delle destinazioni vincolate (i 
piani straordinari per il reclutamento dei docenti, le chiamate dirette, la programmazione 
triennale, i Dipartimenti di eccellenza, gli interventi a favore degli studenti, il fondo 
Giovani, le borse post lauream e altri interventi vincolati). 

La rimodulazione da parte del MUR delle voci di Finanziamento Ordinario - che ha visto 
entrare nella quota base le risorse destinate agli scatti biennali del personale docente e 
ricercatore e quelle destinate alla valorizzazione del personale tecnico-amministrativo, in 
precedenza considerate separatamente - ha oggettivamente aggravato la riduzione del 
finanziamento complessivo rispetto all’anno 2023 che, con l’aggiunta delle voci correlate, ha 
determinato in concreto una perdita complessivamente maggiore (- 2,5 milioni) rispetto 
all’importo formalmente riportato nel decreto di assegnazione del MUR n. 1170 del 7 Agosto 
2024 (€ 1.437.015,00). 

Particolarmente pesante in termini di costi di esercizio si è rivelato l’aumento del 4,8% dei 
costi del personale docente in applicazione degli adeguamenti Istat, cui vanno aggiunti gli 
aumenti previsti per il personale tecnico amministrativo come da nuovo CCNL 2019-2021, 
entrato in vigore a partire dal 19 Gennaio 2024. 

La diminuzione dello stanziamento complessivo per Unite ha inevitabilmente comportato 
la necessità di rimodulare, in sede di bilancio previsionale 2025/2027, il contributo per il 
funzionamento di Fondazione Unite, che ha visto una riduzione da € 1.150.000,00 a € 
850.000,00, salvaguardando al tempo stesso la possibilità per Fondazione di utilizzare le 
riserve giacenti. 

La convenzione vigente nell’anno 2024 (art. 4) prevedeva, come detto sopra, un contributo 
di funzionamento di € 1.150.000,00, somma che ordinariamente viene erogata, in un’unica 
soluzione, entro il 31 Gennaio di ogni anno. A tale somma, che costituisce il contributo base, 
si aggiunge per il 2024 il contributo del 15% che Fondazione Unite ha ricavato dai contributi 
di ammissione e dalle tasse di iscrizione degli studenti (TFA - Fondi 30/60 CFU). 
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Si riportano di seguito i flussi economici collegati a tali attività: 
 Ricavi previsti 

dichiarati 
Quota Unite Quota Fondazione 

Fondi 30/60 CFU Contributi di 
ammissione 

150.000,00 127.500,00 22.500,00

Fondi 30/60 CFU Tasse di iscrizione 262.000,00 131.000,00*

*spese vive 91.700,00

39.300,00

 

A tali somme, si aggiungono in via ulteriore le quote riconosciute per la gestione dei TFA: 
 Ricavi previsti 

dichiarati 
Quota Unite Quota Fondazione 

Fondi TFA 9^ ciclo Contributi di 
ammissione 

150.000,00 50.000,00 100.000,00

Fondi TFA 9^ ciclo Tasse di iscrizione 1.300.000,00 650.000,00*

*spese vive 455.000,00

195.000,00

 

Per un totale generale così determinato: 
 Ricavi previsti 

dichiarati 
Quota Unite Quota Fondazione 

TOTALE GENERALE 1.862.000,00 411.800,00

al netto delle spese vive

356.800,00

La riduzione del contributo ad € 850.000 per il 2025 è stata determinata anche dal conteggio 
dei ricavi del servizio bar Gran Caffè Ateneo, gestito autonomamente e direttamente da 
Fondazione con personale assunto. 

I dati di fatturato dichiarati dalla Fondazione con nota dell’11 Febbraio 2025 in relazione ai 
due servizi bar gestiti sono stati i seguenti: 
 Fatturato 

2022 
Fatturato 

2023 
Fatturato 

2024 
Fatturato 

triennio 2022/24 

BAR CAMPUS COSTE S. AGOSTINO* 207.944,24 290.827,87 315.346,21 855.682,66

BAR PIANO D’ACCIO** 55.375,70 60.934,37 70.586,98 196.589,56

TOTALI COMPLESSIVI FATTURATO 263.319,94 351.762,24 385.933,19 1.052.272,22

 

L’accordo convenzionale Unite - Fondazione è stato aggiornato per il 2025 con le nuove 
missions e con la determinazione del contributo nel nuovo valore sopra indicato.  
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La scadenza della convenzione è stata confermata al 10 Luglio 2026. Entro tre mesi dalla 
scadenza le parti rinegozieranno le condizioni specifiche di rinnovo, alla luce delle 
risultanze delle attività espletate e degli obiettivi raggiunti. 

L'Università degli Studi di Teramo conta 5 Dipartimenti, 16 Corsi di laurea, oltre 20 Master, 
6 Scuole di Specializzazione. 

Sono 10 le aree di ricerca in cui è impegnato l'Ateneo.  

Due i centri di eccellenza: quello giuridico- politico-comunicativo e quello agro-bio-
veterinario.  

La formazione post laurea garantisce un valido perfezionamento degli studi in diverse aree: 
da quella delle professioni legali a quelle economiche, sociali, della comunicazione, del 
management, della sanità animale e della governance.  

Elemento strategico dell'Università di Teramo è l'internazionalizzazione al di là dei Paesi 
dell'Unione Europea, stringendo collaborazioni e alleanze con i centri di eccellenza degli 
Stati Uniti, i Paesi dell'area adriatica e quelli dell'America latina.  

Un'internazionalizzazione sostenuta integrando direttamente con fondi di Ateneo le borse 
ministeriali per la mobilità studentesca e rafforzando il Centro linguistico di Ateneo, per 
agevolare l'apprendimento delle lingue straniere. Le tecnologie della comunicazione hanno 
da sempre influenzato sia il modo di pensare che le modalità di apprendimento. Per questo 
sono stati realizzati piattaforme e-learning e laboratori linguistici, multimediali, televisivi e 
radiofonici. 

L’andamento degli iscritti nell’ultimo quinquennio – ed anche nel 2024 – ha evidenziato una 
flessione preoccupante per quanto concerne i corsi di laurea a fronte di un incremento dei 
corsi post laurea dovuto anche all’attivazione di corsi di specializzazione per il sostegno e 
per la formazione insegnanti. 

Il trend degli iscritti nell’ultimo quinquennio può così essere rappresentato graficamente: 

 

ANDAMENTO ULTIMI 5 ANNI 
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Il calo degli iscritti è imputabile a ragioni diversificate, già ampiamente illustrate nel Piano 
strategico approvato dagli Organi Accademici il 18 Dicembre 2024: il progressivo 
invecchiamento della popolazione abruzzese, bacino territoriale da cui l’Ateneo trae almeno 
l’80% dei propri iscritti, il calo della natalità e la migrazione verso altri Paesi sono fattori di 
ordine generale da considerare, ma non devono essere trascurati né sottovalutati alcuni 
fattori prettamente locali collegati alla qualità dell’offerta didattica accademica, su cui sono 
state già adottate le opportune urgenti iniziative, finalizzate ad invertire un trend negativo 
delle iscrizioni che non può ulteriormente protrarsi. 

La riduzione del numero degli iscritti incide, come è noto, negativamente sull’FFO, 
comportando una ricaduta negativa immediata sulla voce di bilancio dedicata ai “proventi 
per la didattica”. 

Il forte incremento dei proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico, 
nonché da ricerche con finanziamenti competitivi, ha mitigato la consistente riduzione dei 
proventi per la didattica (-€ 732.989,88), conseguente come detto alla diminuzione degli 
studenti iscritti. Sono queste le ragioni per cui si registra nel 2024 una sostanziale invarianza 
del saldo complessivo dei proventi operativi. 

La voce Proventi propri del gruppo Unite - Fondazione Unite pari a Euro 13.779.993,81 è 
rappresentata dai proventi per la didattica (Euro 6.929.472,77), i proventi per attività di 
ricerca commissionata e trasferimento tecnologico (Euro 1.063.447,25), proventi da 
finanziamenti competitivi (Euro 5.376,985,51), ricavi del servizio bar Gran Caffè Ateneo 
(Euro 385.933,19), ricavi per servizi erogati dal Centro linguistico di Ateneo (Euro 21.833,69), 
ricavi per altri servizi (Euro 2.321,40). 

 
 ATENEO 

Saldo al 31/12/2024 

FONDAZIONE  

Saldo al 31/12/2024 

A) PROVENTI OPERATIVI   

TOTALE I. PROVENTI PROPRI 13.369.905,53 410.088,28

Da una attenta lettura della Relazione sui risultati delle attività di ricerca, di formazione e 
di trasferimento tecnologico e sui finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati, si 
può comprendere che l’Ateneo è in grado di ottenere annualmente numerosi finanziamenti 
da bandi competitivi e/o da terzi per sostenere le attività di ricerca, di didattica e terza 
missione. 

La Partecipata Fondazione Unite, oltre ai proventi operativi, mostra tra le voci di ricavo 
derivante da attività diverse da quelle finanziate dal Piano annuale, contributi straordinari 
da parte della Regione Abruzzo per l’incremento occupazionale e contributi dal 
Ministero dello Sviluppo Economico per emittenti radiofoniche locali per Extragettito 
RAI. 
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PRINCIPALI VOCI DI COSTO 

COSTI OPERATIVI 
I Costi Operativi del Gruppo sono formati principalmente dalle voci del costo del personale 
e dai costi della gestione corrente che hanno subito un incremento complessivo attestandosi 
ad Euro 53.962.971,23 nel 2024.  

Costo del Personale docente e TA 

Tra le principali voci di costo del Gruppo Unite- Fondazione Universitaria emerge quella 
relativa al costo del Personale docente e TA che per l’anno 2024 ammonta a Euro 
36.310.487,53. 

Particolarmente pesante in termini di costi di esercizio si è rivelato l’aumento del 4,8% dei 
costi del personale docente in applicazione degli adeguamenti Istat, cui vanno aggiunti gli 
aumenti previsti per il personale tecnico amministrativo come da nuovo CCNL 2019-2021, 
entrato in vigore a partire dal 19 Gennaio 2024. 

Si precisa che i costi del personale a consuntivo 2024 sono stati calcolati sulla dotazione 
organica dell’Ateneo al 31.12.2024. 

Al netto delle collaborazioni scientifiche (assegni, collaborazioni) e delle docenze a 
contratto, il costo del personale strutturato – docenti e personale tecnico amministrativo – è 
stato pari ad € 31.738.966,35 nel 2023 e pari ad € 35.006.996,53 nel 2024. Lo scostamento – in 
termini di incremento di spesa per l’Ateneo è stato pari a € 3.268.030,18. 

Anche dal lato della Partecipata Fondazione Unite il costo del personale ha subito un 
incremento: si osserva infatti un incremento di € 126.951, originata per differenza tra il 
valore relativo al 2024 di € 1.303.492 e quello del 2023 pari a € 1.176.541. Quest’ultimo dato, 
come già in precedenza evidenziato, oltre ai maggiori costi sostenuti in conseguenza del 
consolidamento delle varie attività progettuali, risulta influenzato dalle risorse imputabili 
agli adeguamenti retributivi intervenuti in corso d’anno per effetto della variazione del 
CCNL applicato dal “Multiservizi” al “Commercio”. 

Si precisa che i costi del personale a consuntivo 2024 del Gruppo Unite Fondazione sono 
stati calcolati sulla dotazione organica sia dell’Ateneo che di Fondazione. La situazione al 
31.12.2024 per i due Enti è la seguente: 

 

Personale docente Unite: 
RUOLO UNITÀ 

Professori Ordinari 76 

Professori Associati 92 

Ricercatori universitari 33 

Ricercatori T.D. art. 24, c. 3 lett. b) 30 

Ricercatori T.D. art. 24, c. 3 lett. a) 22 

TOTALE 253 
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DIP. ORDINARI ASSOCIATI RICERCATORI R.T.D B) R.T.D A) TOTALI 

Giur 19 15 12 6 2 54 

S. Pol. 15 16 3 4 3 41 

S. Com 12 17 2 5 4 40 

Vet 12 18 10 8 2 50 

Bio 18 26 6 7 11 68 

TOTALE 76 92 33 30 22 253 

 

 

Personale Tecnico Amministrativo e di biblioteca/CEL Unite: 
CATEGORIA UNITÀ 

Elevate Professionalità 8 

Funzionari 55 

Collaboratori 115 

Operatori 13 

Collaboratori ed Esperti Linguistici (CEL) - 

TOTALE 191 

 

 

Personale Fondazione Università degli Studi di Teramo: 
CCNL Totale addetti Tempo indeterminato Tempo determinato 

Commercio* 9 8 1 

Commercio** 2 2 0 

Università** 15 13 2 

Aninsei** 5 5 0 

Aeranti Corallo** 1 1 0 

TOTALE 32 29 3 
* operai e personale bar, dei quali n. 3 contratti a chiamata attivi al 31/12/2024 
** impiegati 

 

Costi della Gestione Corrente 

I Costi della gestione corrente del Gruppo al 31 Dicembre 2024 sono pari a € 14.159.948,23. 

Dal lato dell’Ateneo la gestione corrente non ha subito variazioni di costi particolarmente 
significativi. Si registra anzi, tra il 2023 e il 2024, una apprezzabile diminuzione complessiva 
dei costi di gestione, pari ad € 174.385,24 (€ 15.088.787,21 la spesa complessiva 2023, € 
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14.914.401,97 la spesa complessiva 2024). Si registrano i soli incrementi sull’acquisto di 
materiali e strumenti di laboratorio, da rapportarsi all’aumento dei progetti di ricerca PNRR 
e PRIN che hanno visto coinvolti docenti e ricercatori dell’Ateneo. 

Dal lato della Partecipata Fondazione Unite si evidenziano minori costi (acquisto di materie 
prime, sussidiarie, di consumo e di merci) legati alla gestione corrente rispetto ai dati del 
2023.  

 

Analisi specifica di contesto (UNITE): costi di gestione corrente 

Di seguito si riporta il dettaglio della voce relativa ai costi della gestione corrente: 

 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2024 
Valore al 

31/12/2023 
Variazioni 

Costi per sostegno agli studenti 4.131.528,63 4.898.112,67 -766.584,04

Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00

Costi per l'attività editoriale 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 541.698,19 725.932,99 -184.234,80

Acquisto materiale di consumo per laboratori 1.050.003,92 753.929,94 296.073,98

Variazione rimanenze di materiale di consumo per 
laboratori 

0,00 0,00 0,00

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 357.927,26 344.616,28 13.310,98

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 5.334.842,77 5.022.714,81 312.127,96

Acquisto altri materiali 502.850,57 307.234,14 195.616,43

Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 0,00

Costi per godimento beni di terzi 802.595,35 729.500,66 73.094,69

Altri costi 2.192.955,28 2.306.745,72 -113.790,44

Totale 14.914.401,97 15.088.787,21 -174.385,24

 

Gli incrementi legati all’acquisto di materiali e strumenti di laboratorio, distinti per ambito 
istituzionale o commerciale, sono di seguito esposti: 

 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2024 
Valore al 

31/12/2023 
Variazioni 

Materiali di consumo per laboratori - istituzionale 924.282,57 642.454,89 281.827,68

Materiali di consumo per laboratori - commerciale 125.721,35 111.475,05 14.246,30

Totale 1.050.003,92 753.929,94 296.073,98
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Analisi specifica di contesto: costi gestione energetica ed impiantistica 
Per quanto concerne i costi energetici, l’Ateneo, come è noto, ha dato corso nel 2020 ad un 
project financing per l’affidamento in concessione, ai sensi dell’art.183 del D.Lgs. 50/2016 e 
s.m.i., del partenariato pubblico-privato dei servizi di gestione termica, gestione elettrica, 
gestione e manutenzione degli impianti idrici, antincendio, di sollevamento e 
riqualificazione energetica degli impianti a servizio di edifici di competenza dell’Università 
degli Studi di Teramo. 
L’affidamento in concessione alla ENGIE Servizi S.p.A. ha la durata di anni 15 (dal 20 Luglio 
2020 al 19 Luglio 2035) ed ha la finalità di consentire all’Ateneo una idonea programmazione 
energetica, concorrendo al raggiungimento dell’obiettivo nazionale di miglioramento 
dell’uso delle risorse. 
Il contratto di lungo termine con ENGIE è finalizzato al risparmio in termini di costi 
energetici e manutentivi, all’adeguamento degli impianti agli attuali standard di sicurezza 
e prestazionali, e al raggiungimento degli obiettivi del protocollo di Kyoto con la 
diminuzione della emissione in atmosfera di CO2 attraverso l’utilizzo di nuove tecnologie 
a ridotto impatto ambientale. Nel dettaglio, il contratto prevede i seguenti servizi, per i 
Campus A. Saliceti e R. Bortolami: 

 

 la progettazione e l’esecuzione degli interventi di adeguamento normativo; 

 la riqualificazione e di risparmio energetico degli impianti termici di 
condizionamento e d’illuminazione degli edifici; 

 la sostituzione integrale delle caldaie e gruppi frigoriferi; 

 la fornitura dell’energia termica (gas/gasolio/gpl) per l’alimentazione degli impianti 
termici destinati al riscaldamento/condizionamento degli ambienti e alla 
produzione di acqua calda per uso sanitario; 

 la fornitura dell’energia elettrica per l’alimentazione degli immobili e degli 
impianti; 

 la sostituzione degli attuali corpi illuminanti con sorgenti luminose a tecnologia 
LED; 

 i servizi di manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti elettrici, termici 
(caldo e freddo) idrico, elevatori ed antincendio a servizio degli immobili di 
pertinenza dell’Università degli Studi di Teramo. 

 

Il canone annuale a carico del bilancio è stabilito in € 1.230.000,00 (compresi oneri della 
sicurezza) oltre IVA 22% pari a € 270.600,00 per un totale di € 1.500.600,00. 

Il canone è suddiviso nelle seguenti componenti: 

 

 Quota Termica (riscaldamento e raffreddamento), che comprende la fornitura del 
combustibile e la gestione (complesso di attività di manutenzione ordinaria e 
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straordinaria e conduzione dell’infrastruttura tecnologica) per un importo di € 
430.500,00; 

 Quota Elettrica che comprende la fornitura dell’energia e la gestione (complesso di 
attività di manutenzione ordinaria e straordinaria e conduzione dell’infrastruttura 
tecnologica) per un importo di € 692.500,00; 

 Quota altri impianti - ascensori, argani, antincendio, idrico e fognature - che 
comprende la gestione (complesso di attività di manutenzione ordinaria e 
straordinaria e conduzione dell’infrastruttura tecnologica) per un importo di € 
107.000,00. 

 
Si evidenzia che la manutenzione straordinaria è intesa come la sostituzione di tutte le 
componenti impiantistiche o ad esse funzionalmente afferenti, con oneri a totale carico 
dell’affidatario, mentre in precedenza tali spese erano sostenute dall’Ateneo. 
I lavori di efficientamento energetico, dal costo imponibile pari a € 1.845.961,25 basato sul 
prezzario della Regione Abruzzo 2018, oltre a spese di progettazione al netto dell’IVA pari 
a circa € 89.000,00, sono a completo carico del concessionario e ricompresi nel citato canone 
con la quota di ammortamento. 
Dall’avvio del PPP, sono state effettuate due Revisioni Periodiche dei Canoni, per 
l’annualità 2020/2021 con D.D.G. n. 84 del 22/02/2023 è stato autorizzato il pagamento di € 
112.680,06 oltre € 24.789,61 per IVA 22% per complessivi € 137.469,67, mentre per l’annualità 
2021/2022 con D.D.G. n. 61 del 07/02/2024 è stato autorizzato il pagamento di € 652.161,66 
oltre € 143.475,57 per IVA 22% per complessivi € 795.637,23. 
Tale significativo esborso di € 795.637,23 relativo all’annualità 2021/2022, effettuato con 
D.D.G. n. 61 del 07/02/2024 – che è risultato ben sei volte superiore, in termini di revisione 
dei prezzi al dato della precedente revisione, relativo all’annualità 2020/2021, ha 
ragionevolmente condizionato il risultato finanziario della gestione 2024.  

 

Anticipazioni informative per l’annualità 2025 

Con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 4 luglio 2025, è stato previsto 
l’adeguamento del trattamento economico del personale non contrattualizzato, a decorrere 
dal 1° gennaio 2025. L'incremento per docenti e ricercatori è dello 0,61% dal 1° Gennaio 2025, 
totalmente a carico del bilancio dell’Ateneo. 

Il Decreto Ministeriale n. 595/2025 ha definito il riparto del Fondo di Finanziamento 
Ordinario (FFO) per il sistema universitario italiano, pari complessivamente a circa 4,84 
miliardi di euro (base, premiale, perequativo e piani straordinari). Rispetto al 2024, si 
registra un incremento medio di circa l’1%, con variazioni più marcate in alcuni atenei in 
funzione di: 

 Quota base (costo standard e consolidamenti vari); 

 Quota premiale (VQR, reclutamento, qualità del sistema); 

 Quota perequativa (correzioni e clausole di salvaguardia). 
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Per le università abruzzesi lo stanziamento complessivo del 2025 è pari a 245,5 milioni di 
euro, in aumento: 

 +1,6% rispetto al 2024 

 +18% rispetto al 2019 

Riparto per Ateneo: 

Ateneo FFO 2024 (€) FFO 2025 (€) 
Variazione 
assoluta (€) 

Variazione % 

L’Aquila 85.925.949 87.316.580 +1.390.631 +1,6% 

Chieti-Pescara 
("D’Annunzio") 

104.365.587 105.409.243 +1.043.656 +1,0% 

Teramo (UniTe) 29.651.862 30.707.343 +1.055.481 +3,6% 

Gran Sasso Science 
Institute 21.203.237 22.009.832 +806.595 +3,8% 

Totale Abruzzo 241.146.635 245.542.998 +4.396.363 +1,6% 

 

Il dato più rilevante è quello relativo all’Università di Teramo.  

Con un incremento del 3,6%, UniTe si posiziona: 

 Sopra la media regionale (+1,6%) 

 Sopra la media nazionale (+1,0%) 

 Seconda solo al GSSI in termini di crescita percentuale. 

Pur rimanendo il più piccolo ateneo abruzzese in termini di finanziamento, UniTe mostra 
una capacità di attrazione e di consolidamento delle risorse superiore alle attese, segnale 
che i parametri ministeriali (costo standard, VQR, reclutamento) stanno premiando le 
strategie adottate dall’ateneo. 

Infine, nell’ambito della programmazione triennale 2024-2026, l’Università degli Studi di 
Teramo (UniTE) ha presentato, tramite la piattaforma ministeriale PRO 3, il proprio 
Programma Operativo finalizzato al conseguimento delle priorità nazionali indicate dal 
Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR). Gli obiettivi strategici individuati 
dall’Ateneo mirano in particolare a: 

 Promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca 
(Obiettivo D), attraverso azioni volte a potenziare la mobilità di studenti e docenti, 
incrementare la partecipazione a reti scientifiche e favorire l’attrazione di talenti 
dall’estero. 

 Valorizzare il personale delle università, anche attraverso incentivi alla mobilità 
(Obiettivo E), con interventi dedicati allo sviluppo professionale, alla qualificazione 
delle carriere e al miglioramento delle condizioni di lavoro. 

Con Decreto Ministeriale n. 561 del 5 agosto 2025, il MUR ha ammesso a finanziamento il 
programma presentato da UniTE, riconoscendo tuttavia importi inferiori rispetto a quelli 
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richiesti. 

 

Obiettivo Importo richiesto (€) Importo assegnato (€) Differenza (€) 

D – Dimensione internazionale 763.169,00 557.130,00 206.039,00 

E – Valorizzazione del personale 585.097,00 392.015,00 193.082,00 

Totale 1.348.266,00 949.145,00 399.121,00 

 
L’Ateneo, come previsto dal decreto, potrà accettare il finanziamento mantenendo invariati 
i target prefissati oppure, in alternativa, rinunciare all’assegnazione escludendo le azioni 
dal monitoraggio ministeriale. 
Il Ministero tuttavia, forse al fine di garantire l’equilibrio del fondo nazionale, ha applicato 
una riduzione del 20% sugli importi richiesti a tutti gli Atenei. Tale misura ha determinato 
il decremento delle risorse effettivamente disponibili rispetto alle richieste avanzate, 
incidendo proporzionalmente anche sul finanziamento destinato a UniTE. 
Il programma PRO 3 dell’Università di Teramo risulta ammesso a finanziamento con un 
importo complessivo di € 949.145,00, a fronte di una richiesta pari a € 1.348.266,00, con una 
differenza complessiva di € 399.121,00. 
Nonostante il taglio ministeriale, l’Ateneo potrà proseguire nella realizzazione degli 
obiettivi strategici relativi alla dimensione internazionale e alla valorizzazione del 
personale, strumenti fondamentali per la crescita e la competitività dell’Università. 
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2. SCHEMI DI BILANCIO 
 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO  2024 2023 

  ATTIVO    

A IMMOBILIZZAZIONI 52.223.656,65  49.936.129,76  

A.I IMMATERIALI 1.929.661,58  1.937.773,41  

A.II MATERIALI 50.163.123,76  47.869.985,04  

A.III FINANZIARIE 130.871,31  128.371,31  

B ATTIVO CIRCOLANTE 82.383.206,89  83.920.412,51  

B.I RIMANENZE 10.395,92  10.304,92  

B.II CREDITI 55.202.783,33  52.877.210,04  

B.III ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00  0,00  

B.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 27.170.027,64  31.032.897,55  

C RATEI E RISCONTI ATTIVI 124.600,91  63.700,76  

TOTALE ATTIVO 134.731.464,45  133.920.243,03  

  PASSIVO     

A PATRIMONIO NETTO 28.297.030,39  33.276.390,09  

A.I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 13.594.949,51  13.594.949,51  

A.II PATRIMONIO VINCOLATO 10.577.972,77  14.973.462,45  

  Riserva da consolidamento 232.359,79  226.934,13  

A.III PATRIMONIO NON VINCOLATO 3.891.748,32  4.481.044,00  

B FONDI PER RISCHI E ONERI 3.382.868,11  1.811.408,99  

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 462.534,84  412.314,95  

D DEBITI 8.050.512,45  8.245.746,27  

E  RATEI E RISCONTI PASSIVI  94.538.518,66  90.174.382,73  

TOTALE PASSIVO 134.731.464,45  133.920.243,03  
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO  2024 2023 

A PROVENTI OPERATIVI     

I PROVENTI PROPRI 13.779.993,81  13.148.756,84  

II CONTRIBUTI 35.493.569,42  36.952.811,78  

III PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00  0,00  

IV PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO  0,00  0,00  

V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.152.080,47  3.084.556,22  

VI VARIAZIONI RIMANENZE 91,00  -2.729,90  

VII INCREMENTO DELLE IMMOB.NI PER LAVORI INTERNI 0,00  0,00  

TOTALE PROVENTI (A) 51.425.734,70  53.183.394,94  

B COSTI OPERATIVI    

VIII COSTI DEL PERSONALE 36.310.487,53  32.915.507,14  

IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 14.159.948,23  14.331.779,81  

X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.816.907,76  2.597.981,98  

XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 0,00  0,00  

XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE 675.627,71  1.058.900,18  

TOTALE COSTI (B) 53.962.971,23  50.904.169,11  

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) -2.537.236,53  2.279.225,83  

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI -7.647,75  -6.021,31  

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00  0,00  

E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 4.425,84  13.368,03  

F IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 2.181.530,17  2.039.288,39  

RISULTATO DELL ESERCIZIO  -4.721.988,61  247.284,16  
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3. NOTA INTEGRATIVA 
 
PREMESSA E QUADRO NORMATIVO 

Il Bilancio consolidato dell’Università degli Studi di Teramo è disciplinato da disposizioni 
normative che fanno riferimento sia a regole generali, pensate per il complesso delle 
amministrazioni pubbliche, sia a norme studiate appositamente per il contesto 
universitario.  

Nello specifico il quadro normativo è costituito da:  

• Legge 31 dicembre 2009, n. 196 “La legge di contabilità e finanza pubblica” e ss.mm.ii;  

• Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n. 91 “Disposizioni recanti attuazione dell'articolo 
2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei 
sistemi contabili” e ss.mm.ii.;  

• Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 “Introduzione di un sistema di contabilità 
economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle 
università, a norma dell'articolo 5, comma 1, lettera b), e 4, lettera a), della legge 30 dicembre 
2010, n. 240” e ss.mm.ii. 

Ai sensi dell’art. 1 comma 2 lettera b) del D.Lgs. n. 18/2012, il bilancio consolidato delle 
università è composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa.  

L’art. 6 del decreto definisce l’area di consolidamento, costituita dai seguenti enti e società, 
anche se non definiti amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 1, comma 2 della Legge n. 
196 del 31 dicembre 2009: 

a) fondazioni universitarie istituite ai sensi dell'articolo 59, comma 3, della legge 23 
dicembre 2000, n. 388, e successive modificazioni;  

b) società di capitali controllate dalle università ai sensi del codice civile;  

c) altri enti nei quali le università hanno il potere di esercitare la maggioranza dei voti 
nell'assemblea dei soci;  

d) altri enti nei quali le università possono nominare la maggioranza dei componenti 
degli organi di amministrazione.  

• Decreto Interministeriale MIUR-MEF del 14 Gennaio 2014 n. 19 “Principi contabili e 
schemi di bilancio in contabilità economica-patrimoniale per le università” e ss.mm.ii.; 

• Decreto Interministeriale MIUR-MEF del 11 Aprile 2016 n. 248, “Schemi di bilancio 
consolidato delle Università”. 

Il decreto, oltre a definire gli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico, prevede che 
al bilancio consolidato siano allegati, come stabilito dall’art. 3, comma 1:  

- la Relazione sulla Gestione; 

- la Relazione del Collegio dei Revisori dei conti;  

- l’elenco degli enti appartenenti all’area di consolidamento.  
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• Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità dell’Università di 
Teramo (D.R. 175 del 25 Marzo 2024, Art.15. 
 

CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 

Il bilancio consolidato è il documento contabile a carattere consuntivo che espone la 
situazione economica, finanziaria e patrimoniale di un gruppo di entità considerate come 
un unico soggetto, superando così le distinte personalità giuridiche.  

Il suddetto documento prevede il consolidamento dei valori delle attività, delle passività, 
dei costi, dei ricavi e dei flussi finanziari delle entità controllate direttamente e 
indirettamente dalla controllante secondo il metodo del consolidamento integrale o 
proporzionale. 

Nella redazione del bilancio consolidato si applicano i principi contabili e criteri di 
valutazione definiti dal codice civile per il bilancio d’esercizio e i principi contabili nazionali 
emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC), laddove il D.I. MIUR/MEF n. 19 del 
14 gennaio 2014 non abbia dato indicazioni specifiche applicabili al bilancio in contabilità 
economico-patrimoniale delle università.  

Fatti salvi gli eventuali adeguamenti necessari, la struttura e il contenuto dello Stato 
Patrimoniale e del Conto Economico consolidati sono quelli previsti dall’allegato 1) al D.I. 
MIUR/MEF n. 248 dell’11 aprile 2016, che riflettono struttura e contenuto degli schemi 
previsti dall’allegato 1) al D.I. MIUR/MEF n. 19 del 14 gennaio 2014 per il bilancio unico 
d’ateneo di esercizio. I bilanci delle entità controllate, poiché soggetti a discipline diverse, 
sono stati pertanto adattati per adeguarli agli schemi previsti per le università, con 
l’obiettivo di garantire una rappresentazione veritiera e corretta delle operazioni effettuate 
dal Gruppo verso i terzi. Si è fatto pertanto ricorso a opportune riclassificazioni per riflettere 
i principi contabili adottati dalla controllante Università degli Studi di Teramo, che 
rappresenta la parte preponderante del Gruppo (OIC 17, par. 41). 

In ottemperanza all’OIC 17, par. 34 b), le voci incluse negli schemi di cui sopra sono state 
adattate – laddove necessario – ai fini della predisposizione del bilancio consolidato. 

Come previsto dall’OIC 17 “Bilancio consolidato e metodo del patrimonio netto”, il gruppo 
viene considerato come un unico soggetto economico (“consolidamento integrale”, 
disciplinato dall’art.31 del D.Lgs 127/91 e declinato dall’OIC 17) che raggruppa 
integralmente le attività e le passività del soggetto controllante e del soggetto controllato. Si 
è reso necessario pertanto, procedere ad un processo di omogeneizzazione delle poste 
iscritte in bilancio per rendere confrontabili i dati da consolidare. Il metodo del patrimonio 
netto rappresenta il criterio di valutazione di una partecipazione con il quale il costo 
originario di quest’ultima si modifica nei periodi successivi all’acquisizione/costituzione al 
fine di riflettere, nel bilancio della società partecipante, sia la quota spettante degli utili o 
delle perdite, sia le altre variazioni del patrimonio netto della partecipata, nei periodi 
successivi alla data di acquisizione/costituzione. 
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Nello specifico la metodologia in esame prevede: 

a) la sommatoria delle poste attive e passive dello stato patrimoniale e delle voci di conto 
economico della capogruppo con le corrispondenti voci della partecipata;  

b) l’eliminazione delle partecipazioni iscritte nel bilancio dell’Università e le corrispondenti 
quote di Patrimonio netto della partecipata. Dall'eliminazione si è evidenziata una 
differenza negativa: il residuo è stato iscritto in una voce del Patrimonio Netto denominata 
"Riserva di consolidamento"; 

c) l’eliminazione dei saldi e delle operazioni infragruppo (elisioni), cioè delle transazioni 
reciproche patrimoniali ed economiche che rappresentano esclusivamente un trasferimento 
di risorse all’interno del Gruppo. Il bilancio consolidato infatti, ha come fine quello di 
evidenziare solo i saldi e le operazioni che le società comprese nell’area di consolidamento 
hanno effettuato con i terzi. 

Analizzando i documenti contabili degli Enti rientranti nell’area di consolidamento 
(Fondazione Unite e Università degli Studi di Teramo) e dovendo procedere ad elaborare 
un prospetto di raccordo, poiché dall’analisi sono emersi dei disallineamenti relativi a poste 
economico-patrimoniali, si è ritenuto opportuno intervenire con delle rettifiche al fine di 
una corretta redazione dello stesso.  

Per procedere al riallineamento delle suddette poste e alla loro successiva eliminazione, 
anche in base a quanto previsto dall’OIC n. 17, sono state apportate operazioni di rettifica 
in relazione alle seguenti fattispecie: 
- I ratei attivi iscritti dalla Fondazione, relativi ad esercizi precedenti ed ancora in fase di 
definizione da parte dell'Ateneo, sono stati azzerati ed è stata contestualmente ridotta la 
posta del patrimonio netto non vincolato della Fondazione; 
- I ratei attivi iscritti dalla Fondazione nel 2024 ed ancora in corso di definizione da parte 
dell'Ateneo, relativi ai contributi per la promozione sui social e per il contributo per TFA IX 
Ciclo e 30 e 60 CFU, sono stati eliminati e contestualmente sono stati diminuiti i contributi, 
nella sezione economica, per il medesimo importo; 
- Gli importi iscritti dalla Fondazione come risconti passivi e relativi a poste registrate 
dall’Ateneo come costi dell’anno 2023 e precedenti, sono stati azzerati e contestualmente è 
stata incrementata la voce relativa al patrimonio non vincolato della Fondazione. 

 

Il Bilancio Consolidato risulta così composto: 
  



BILANCIO CONSOLIDATO 2024 GRUPPO UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TERAMO  
                                                                                                                                                                                               ALLEGATO B  

pag. 21 

______________________________________________________________________________________ 

Università degli Studi di Teramo Via Renato Balzarini n. 1 cap. 64100 Teramo 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 31/12/2024 CONSOLIDATO ATENEO FONDAZIONE 

  ATTIVO       

A IMMOBILIZZAZIONI 52.223.656,65  52.237.775,55  85.881,10  

A.I IMMATERIALI 1.929.661,58  1.927.481,62  2.179,96  

A.II MATERIALI 50.163.123,76  50.083.122,62  80.001,14  

A.III FINANZIARIE 130.871,31  227.171,31  3.700,00  

B ATTIVO CIRCOLANTE 82.383.206,89  80.247.202,89  2.177.188,20  

B.I RIMANENZE 10.395,92   0,00  10.395,92  

B.II CREDITI 55.202.783,33  55.206.626,50  37.341,03  

B.III ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00  0,00  0,00  

B.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 27.170.027,64  25.040.576,39  2.129.451,25  

C RATEI E RISCONTI ATTIVI 124.600,91  119.799,66  174.741,67  

TOTALE ATTIVO 134.731.464,45  132.604.778,10  2.437.810,97  

  PASSIVO      

A PATRIMONIO NETTO 28.297.030,39  27.878.374,14  332.359,79  

A.I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 13.594.949,51  13.594.949,51  100.000,00  

A.II PATRIMONIO VINCOLATO 10.577.972,77  10.577.972,77  29.859,28  

  Riserva da consolidamento 232.359,79      

A.III PATRIMONIO NON VINCOLATO 3.891.748,32  3.705.451,86  202.500,51  

B FONDI PER RISCHI E ONERI 3.382.868,11  3.125.709,35  257.158,76  

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 462.534,84   0,00  462.534,84  

D DEBITI 8.050.512,45  7.128.562,04  952.113,97  

E  RATEI E RISCONTI PASSIVI  94.538.518,66  94.472.132,57  433.643,61  

TOTALE PASSIVO 134.731.464,45  132.604.778,10  2.437.810,97  
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 31/12/2024 CONSOLIDATO ATENEO FONDAZIONE 

A PROVENTI OPERATIVI       

I PROVENTI PROPRI 13.779.993,81  13.369.905,53  410.088,28  

II CONTRIBUTI 35.493.569,42  35.135.559,24  1.532.624,96  

III PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00  0,00  0,00  

IV 
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO 
STUDIO  

0,00  0,00  0,00  

V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.152.080,47  2.132.484,90  19.595,57  

VI VARIAZIONI RIMANENZE 91,00   0,00  91,00  

VII INCREMENTO DELLE IMMOB.NI PER LAVORI INTERNI 0,00  0,00  0,00  

TOTALE PROVENTI (A) 51.425.734,70  50.637.949,67  1.962.399,81  

B COSTI OPERATIVI       

VIII COSTI DEL PERSONALE 36.310.487,53  35.006.996,53  1.303.491,00  

IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 14.159.948,23  14.914.401,97  606.457,50  

X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.816.907,76  2.785.021,49  31.886,27  

XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 0,00  0,00  0,00  

XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE 675.627,71  661.092,49  14.535,22  

TOTALE COSTI (B) 53.962.971,23  53.367.512,48  1.956.369,99  

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) -2.537.236,53  -2.729.562,81  6.029,82  

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI -7.647,75  -7.043,59  -604,16  

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00  0,00  0,00  

E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 4.425,84  4.425,84   0,00  

F 
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE 

2.181.530,17  2.181.530,17   0,00  

RISULTATO DELL ESERCIZIO  -4.721.988,61  -4.913.710,73  5.425,66  
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VOCI DEL BILANCIO CONSOLIDATO 

Il bilancio consolidato dà evidenza di un totale dell’attivo patrimoniale di € 134.731.464,45 
ed un risultato di esercizio pari ad € -4.721.988,61.  

Di seguito si riporta un’analisi dettagliata delle singole voci. 

 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 

A. IMMOBILIZZAZIONI € 52.223.656,65   
 

A.I. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 1.929.661,58   

Le immobilizzazioni immateriali, quali beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura 
immateriale che manifestano i propri benefici economici lungo un arco temporale di più 
esercizi, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli eventuali 
oneri. Il costo di produzione, comprende tutti i costi direttamente imputabili e quelli di 
indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente imputabile. L’IVA indetraibile viene 
capitalizzata ad incremento del costo del cespite cui si riferisce. Il costo delle 
immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, è sistematicamente 
ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di utilizzo. 

Questa voce è rispettivamente costituita da: Costi di impianto, Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere di ingegno, concessioni, licenze marchi e diritti simili, 
immobilizzazioni in corso e acconti, altre immobilizzazioni immateriali (software), licenze 
uso software, Radio Frequenza e migliorie su beni di terzi. 

 

A.II. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 50.163.123,76   

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da beni di uso durevole che fanno parte 
dell’organizzazione permanente del Gruppo. Tutte le immobilizzazioni iscritte in questa 
voce presentano le seguenti caratteristiche: 

 si tratta di beni il cui acquisto ha generato costi anticipati o sospesi comuni a più esercizi, 
la cui ripartizione concorrerà alla formazione del reddito e della situazione patrimoniale-
finanziaria di più esercizi consecutivi;  

 sono dei beni di uso durevole, ossia beni la cui utilità economica si estende oltre i limiti 
dell’esercizio di prima acquisizione;  

 l’utilizzo di tali beni, come strumenti per lo svolgimento dell’attività dell’ente, genera 
un trasferimento dei costi sostenuti per l’acquisto ai processi svolti, attraverso la rilevazione 
delle quote di ammortamento. 

 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, 
comprensivo degli eventuali oneri accessori sostenuti per ottenerne la piena disponibilità e 
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la relativa possibilità di utilizzo nel luogo dove il bene è destinato a funzionare. Il costo di 
acquisto o di produzione include l’intero importo dell’IVA per gli acquisti inerenti la sfera 
istituzionale, mentre per gli acquisti diversi da quelli relativi all’attività istituzionale 
dell’Ateneo include la sola quota non detraibile sulla base di limiti oggettivi.  

I costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati interamente 
nell’esercizio in cui sono sostenuti. I costi di manutenzione straordinaria invece, ossia quelli 
relativi ad ampliamenti, ammodernamenti o miglioramenti, qualora ad essi sia connesso un 
potenziamento della capacità produttiva o della sicurezza del bene, sono portati ad 
incremento del valore del bene cui fanno riferimento. Il costo delle immobilizzazioni 
materiali, determinato come sopra descritto, viene sistematicamente ammortizzato in ogni 
esercizio, tenendo conto della residua possibilità di utilizzo. Le immobilizzazioni acquisite 
a titolo gratuito sono ammortizzate con gli stessi criteri di quelle acquisite a titolo oneroso.  

La variazione maggiormente significativa riguarda le spese sostenute dall’Università degli 
Studi di Teramo nell’anno 2024. In particolare si osserva un incremento della voce ‘Terreni 
e Fabbricati’ per Euro 1.410.947,10, relativo ai lavori di miglioramento funzionale eseguiti 
presso i Poli Gabriele D'Annunzio, Silvio Spaventa e Ruggero Bortolami. Le variazioni in 
aumento più significative inoltre, sono ravvisabili all’interno della voce Impianti e 
attrezzature e riguardano l’acquisto di attrezzature informatiche (Euro 323.496,21), 
l’acquisto dell’impianto di condizionamento OVUD (Euro 18.240,04) e l’acquisto di 
attrezzature elettromeccaniche e sanitarie (Euro 40.687,80). 

L'incremento 2024 delle ‘Attrezzature scientifiche’ è stato finanziato tramite fondi di Ateneo 
e tramite fondi PRIN, PNRR, DM 1274/2021 ed altri progetti di ricerca finanziati da terzi per 
l'importo complessivo di Euro 3.276.335,47. 

Infine l'incremento delle ‘Immobilizzazioni in corso e acconti’, in attesa della loro 
capitalizzazione, si compone nel modo seguente: Euro 963.508,46 lavori di ampliamento del 
Polo Agrobioveterinario; Euro 28.346,33 miglioramento funzionale Poli Silvio Spaventa e 
Gabriele D'Annunzio (DM 1121/2019 lett. A); Euro 178.130,00 adeguamento Polo Bortolami 
(DM 1275/2021); Euro 47.897,43 completamento laboratori Dipartimento di Bioscienze; Euro 
125.928,79 lavori adeguamento antincendio varie sedi (DM 455/2023); Euro 5.402,16 
interventi di manutenzione straordinaria su impianti Polo Veterinario. 

 

A.III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE € 130.871,31   

Sulla base delle istruzioni fornite dal Manuale tecnico operativo emanato dal Miur ai sensi 
dell’art. 8 D.I. n. 19/2014 sono state classificate tra le immobilizzazioni finanziarie le 
partecipazioni in Fondazioni, Associazioni ed Enti. 

Le immobilizzazioni finanziarie iscritte nello Stato Patrimoniale sono riferite alle 
partecipazioni destinate ad investimento durevole e sono pari ad Euro 130.871,31; queste 
ultime sono state valutate con il metodo del patrimonio netto di cui all’art.2426 comma 4 c.c. 
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Con riferimento alle partecipazioni detenute dalla Fondazione, queste sono rappresentate 
da quote del Consorzio Abruzzo Dab s.c.a.r.l. per euro 3.700,00: nello specifico, euro 2.500,00 
sono destinati alla realizzazione della prima fase del piano industriale della rete DAB. 

 

B. ATTIVO CIRCOLANTE € 82.383.206,89   

 

B.I. RIMANENZE € 10.395,92   

Le rimanenze sono costituite esclusivamente da materiale di consumo, merci e altri materiali 
riferibili all’attività del bar Gran caffè Ateneo ed all’attività in fase di Merchandising 
valutate al costo di acquisto; si tratta delle rimanenze derivanti dal bilancio della 
fondazione. Infatti, per quanto riguarda le attività dell’Università le rimanenze, ai sensi 
dell’art. 4 del D.I. 19/2014, data la loro irrilevanza nel contesto di Ateneo, non sono state 
valutate. 

 

B.II. CREDITI € 55.202.783,33   

I crediti rappresentano il diritto di esigere ad una data scadenza determinati importi. 

I contributi sono stati considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da 
parte dell’ente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore del Gruppo o, nel 
caso di amministrazioni pubbliche, atto o provvedimento ufficiale. 

L’importo consolidato della voce ‘Crediti’ deriva dall’aggregazione delle componenti 
patrimoniali degli enti inclusi nell’area di consolidamento. Su tali valori sono state 
successivamente effettuate le opportune elisioni, necessarie per eliminare le poste 
reciproche e i rapporti infragruppo, così da consentire una rappresentazione unitaria della 
situazione patrimoniale del gruppo. 

La composizione del totale dei crediti della capogruppo è la seguente: 

 
Descrizione Valore al 

31/12/2024 
Valore al 
31/12/2023 

Variazioni 

Verso MUR e altre Amministrazioni centrali 30.795.945,68 29.940.902,18 855.043,50 
Verso Regioni e Province Autonome 6.197.793,52 5.703.213,68 494.579,84 
Verso altre Amministrazioni locali 1.452.394,99 1.622.321,18 -169.926,19 
Verso Unione Europea e il Resto del Mondo 562.634,78 554.834,78 7.800,00 
Verso Università 3.431.635,19 2.530.829,40 900.805,79 
Verso studenti per tasse e contributi 4.733.523,38 3.830.546,08 902.977,30 
Verso altri (pubblici) 1.242.104,00 1.300.451,93 -58.347,93 
Verso altri (privati) 6.779.574,32 7.365.760,04 -586.185,72 
Totale 55.195.605,86 52.848.859,27 2.346.746,59 
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I Crediti verso il MUR si compongono nel modo seguente: 

PRIN        1.524.413,90   
DOTTORATI PNRR DDMM PNRR 351/2022, 352/2022, 117/2023, 118/2023, 629/2024 e 
630/2024 3.933.666,70 
ORIENTAMENTO ATTIVO PNRR           689.083,77   
ALTRI PROGETTI DI RICERCA FIANNZIATI DAL MUR        2.150.617,02   
FFO        2.341.200,00   
DM 1061/2021 PON           350.193,58   
DM MUR 1121/2019        2.126.084,30   
DM 1275/2021              10.686,00   
DM 1274/2021        1.899.592,00   

DM 1062/2021 PON 2014/2020           344.371,64   
TOTALE     15.369.908,91   

- I ‘Crediti verso altri Ministeri’ si riferiscono principalmente al finanziamento concesso 
dal Ministero della Salute per progetti di ricerca e rimborso per personale comandato, 
all'Agenzia per la coesione territoriale per progetti di ricerca tra cui il progetto SCALARE, 
alla Struttura Commissario straordinario per progetto PNRR misura B.4-progetto unitario 
intervento aree terremoto 2009 e 2016, al Dipartimento per la trasformazione digitale 
(Presidenza del Consiglio dei Ministri) nell'ambito dei progetti del PNRR; 

- i ‘Crediti verso Regioni e Provincie autonome’ si riferiscono essenzialmente a progetti 
di ricerca scientifica finanziati prevalentemente dalla Regione Abruzzo e in misura minore 
dalle Regioni Marche, Puglia e Umbria; 

- i ‘Crediti verso le Amministrazioni locali’ si riferiscono al finanziamento dei progetti di 
ricerca APPRODI PLUS E MEYE e dei progetti di didattica tra cui il corso di laurea in 
Giurisprudenza di Avezzano cofinanziato dal Comune stesso; 

- il ‘Credito verso la UE’ è legato ai progetti di ricerca finanziati dalla Commissione 
Europea mentre il ‘Credito verso il resto del mondo’ fa riferimento agli altri organismi 
internazionali quali l’EV ILVO che ha finanziato il progetto MARVIC; 

- il ‘Credito verso l’università’ si riferisce al finanziamento di progetti di ricerca e borse 
di dottorato di ricerca da parte di Università italiane (Euro 2.902.672,42) e di Università 
estere (Euro 528.962,77); 

- relativamente ai ‘Crediti verso studenti’ si segnala che questi non necessitano della 
costituzione di un apposito fondo svalutazione crediti in quanto gli stessi risultano 
interamente incassati alla data di redazione del bilancio di esercizio 2024; 

- la voce relativa ai ‘Crediti verso altri Enti pubblici’ fa riferimento principalmente ai 
progetti di ricerca e didattica finanziati dagli Enti del settore pubblico (INPS, INAIL, IZS 
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Abruzzo e Molise, INAF, ASL 4 Teramo, ASL Roma 1). La voce contiene inoltre, in misura 
residuale, crediti previdenziali verso l'INPS legati ad assegni di ricerca e borse di studio; 

- la voce ‘Crediti verso privati’ si riferisce principalmente al finanziamento di progetti di 
ricerca tra cui il cofinanziamento d’impresa nell'ambito dei dottorati di ricerca PNRR di cui 
ai DDMM 352/2022, 117/2023 e 630/2024. I ‘Crediti verso altri’ si riferiscono, per la quasi 
totalità dell'importo iscritto, alla Fondazione Vitality per il progetto PNRR NEXT 
GENERATION (per Euro 4.737.937,90), all'Agenzia nazionale Indire e all'associazione 
UNIMED per progetti ERASMUS (per Euro 250.704,60) e al finanziamento di progetti di 
ricerca da altri privati (per Euro 267.681,17). 

I crediti della Fondazione ammontano ad Euro 7.177,47 si riferiscono essenzialmente ai 
crediti verso clienti. 

B.III. ATTIVITA’ FINANZIARIE € 0,00 

 

B.IV. DISPONIBILITA’ LIQUIDE € 27.170.027,64   

Nelle disponibilità liquide è stato considerato il saldo dei depositi bancari nonché, se 
presenti, il valore degli assegni, del denaro e dei valori bollati in cassa. 

Tutte le poste sono iscritte al valore nominale. 

 

C. RATEI E RISCONTI ATTIVI € 124.600,91   

Nella voce ratei e risconti attivi sono stati iscritti rispettivamente i proventi di competenza 
dell’esercizio esigibili in esercizi successivi ed i costi sostenuti entro la chiusura 
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. La voce è stata rideterminata a 
seguito delle operazioni di rettifica considerando prevalente il dato della Capofila. 
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 

A. PATRIMONIO NETTO € 28.297.030,39 

La voce comprende il fondo di dotazione, il Patrimonio vincolato composto da fondi, riserve 
e contributi in conto capitale vincolati per scelte operate da terzi donatori o dagli organi 
istituzionali ed il Patrimonio non vincolato che si compone dei risultati gestionali relativi 
all'esercizio e agli esercizi precedenti nonché delle riserve statutarie. 

Il fondo di dotazione dell’Università degli studi di Teramo, iscritto per l’importo di Euro 
13.594.949,51, non presenta variazioni rispetto al valore al 31/12/2023. 

Secondo quanto disciplinato dal D.I. n. 19/2014 e dettagliatamente rappresentato nel MTO, 
i fondi iscritti nella voce ‘Patrimonio vincolato’ trovano la loro origine in sede di 
destinazione del risultato di esercizio da parte degli organi di Ateneo nonché per 
l’allocazione, in sede di formazione dello Stato Patrimoniale Iniziale, di poste derivanti dalla 
contabilità finanziaria sulle quali esiste un vincolo di destinazione stabilito dagli organi 
stessi. Per tali risorse si determina una normale “circolazione” tra le poste del patrimonio 
vincolato e non vincolato per effetto di apposite scritture contabili di permutazione 
patrimoniale che rappresentano o l’applicazione di un vincolo per un progetto da realizzare, 
i cui costi si manifesteranno in esercizi successivi, o il venir meno di un vincolo per 
ricollocare la risorsa nella voce del patrimonio non vincolato in quanto riserva libera. 

La voce si compone, quanto ad Euro 1.227.811,90, da risorse derivanti dall’avanzo COFI e, 
quanto ad Euro 9.350.160,87, da risorse derivanti dalla contabilità economico patrimoniale. 

Entrambe le poste sono state vincolate al fine di assicurare la copertura economica dei costi 
futuri riguardanti gli interventi finanziati con tali risorse, che, nel 2024, non hanno ancora 
avuto manifestazione economica. 

Il Patrimonio non vincolato dell’Università infine, a seguito di una serie di movimentazioni, 
al 31/12/2024 risulta essere pari a 3.705.451,86. 

Per quanto concerne la Fondazione, il Patrimonio Netto è aumentato da € 326.934 a € 332.359 
a seguito del conseguimento dell’utile di € 5.426. 

 

B. FONDO PER RISCHI E ONERI € 3.382.868,11   

Il Fondo per rischi e oneri è composto da più tipologie di fondi in ragione del rischio come 
di seguito riportato dal lato Unite:  
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Descrizione  

Valore al 
31/12/2023 Accantonamenti Utilizzi Rilasci 

Valore al 
31/12/2024 

Altri Fondi 

 Fondo imposte 70.000,00 70.000,00 57.768,00 12.232,00 70.000,00 

 Fondo rischi su crediti 89.457,26 0,00 0,00 0,00 89.457,26 
 Fondo per il trattamento accessorio 
arretrato personale tecnico 
amministrativo 

0,00 884.292,19 0,00 0,00 884.292,19 

 Fondo rinnovi contrattuali personale 
tecnico amministrativo 

563.580,52 326.349,00 183.385,31 0,00 706.544,21 

 Fondo incremento stipendiale DO 
RU 533.955,33 337.385,65 533.955,33 0,00 337.385,65 

 Fondo svalutazione partecipazioni 
in altre imprese 

127.171,31 0,00 0,00 0,00 127.171,31 

 Fondo rischi per revisione prezzi 0,00 244.997,97 0,00 0,00 244.997,97 

 Fondo premialità art. 9 L. 240/2010 70.085,81 0,00 0,00 0,00 70.085,81 
 Fondo retribuzione di risultato 
Direttore Generale 

0,00 30.640,00 0,00 0,00 30.640,00 

 Fondo retribuzione RSPP 0,00 5.308,00 0,00 0,00 5.308,00 
 Fondo retribuzione Responsabile 
transizione digitale 

0,00 13.270,00 0,00 0,00 13.270,00 

 Fondo incentivi funzioni tecniche 
art. 45 D.lgs. 36/2023 0,00 43.954,94 0,00 0,00 43.954,94 

 Fondo lavoro straordinario 
personale tecnico amministrativo 

0,00 101.312,51 0,00 0,00 101.312,51 

 Fondo valorizzazione personale 
tecnico amministrativo  0,00 301.289,50 0,00 0,00 301.289,50 

Totale Altri fondi 1.454.250,23 2.358.799,76 775.108,64 12.232,00 3.025.709,35 
TOTALE FONDI PER RISCHI E 
ONERI 

1.454.250,23 2.358.799,76 775.108,64 12.232,00 3.025.709,35 

 

Per una migliore aderenza al criterio della competenza economica ed in aderenza al 
principio contabile OIC 31, nell'esercizio 2024, oltre ai fondi già presenti al 31/12/2023 e 
movimentati anche nel 2024, sono stati creati ulteriori fondi: 

- il fondo per la revisione dei prezzi legato al partenariato tra l’Ateneo e la Engie Servizi Spa; 

- i fondi per il trattamento accessorio del personale tecnico amministrativo; 

- il fondo incentivi funzioni tecniche art. 45 D.Lgs. 36/2023; 

- il fondo retribuzione di risultato Direttore Generale; 

- il fondo retribuzione Responsabile transizione al digitale; 

- il fondo retribuzione RSPP. 

La contropartita economica utilizzata per la creazione dei fondi oneri di cui trattasi, è 
costituita dalle voci di costo per natura. 
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L’ammontare del fondo per rischi ed oneri a carico della Fondazione Unite risulta pari ad € 
257.158,76, pertanto il valore consolidato è stato determinato sommando i valori omogenei 
degli enti inseriti nell’area di consolidamento. 

  

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 462.534,84   

La voce si riferisce al fondo TFR relativo al personale dipendente della Fondazione. 

Il trattamento di fine rapporto è stato iscritto in conformità alle norme di legge in vigore ed 
è stato applicato a tutto il personale dipendente, nel rispetto del Contratto Collettivo 
Nazionale di Lavoro degli specifici settori di appartenenza dell’ente. Esso rappresenta 
l’effettivo debito maturato verso i dipendenti, considerando ogni forma di remunerazione 
avente carattere continuativo. 

Il Fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti in 
forza alla data di chiusura del Bilancio, al netto degli eventuali acconti erogati. 

Il valore iscritto è aumentato di € 50.220 passando da € 412.315 a € 462.535, quale risultato 
netto da un lato della diminuzione legata agli importi liquidati a dipendenti dimissionari in 
corso di anno, dall’altro dell’incremento dell’accantonamento registrato a fine esercizio per 
il personale ancora in servizio. 

 

D. DEBITI € 8.050.512,45   

I debiti sono iscritti al valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di 
fatturazione. 

Tale voce comprende tutte le passività certe e determinate nell’importo e nella data, ad 
esclusione del Fondo TFR e dei Ratei e Risconti passivi separatamente indicati. 

L’importo consolidato della voce ‘Debiti’ deriva dall’aggregazione delle componenti 
patrimoniali degli enti inclusi nell’area di consolidamento. Su tali valori sono state 
successivamente effettuate le opportune rettifiche ed elisioni, necessarie per eliminare le 
poste reciproche e i rapporti infragruppo, così da consentire una rappresentazione unitaria 
della situazione patrimoniale del gruppo. 

La composizione del totale dei debiti di Unite è la seguente: 

Descrizione 
Valore al 
31/12/2024 

Valore al 
31/12/2023 

Variazioni 

Mutui e Debiti verso banche 0,00 0,00 0,00 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 5.508,30 4.308,33 1.199,97 
Verso Regione e Province Autonome 233.616,20 104.418,20 129.198,00 
Verso altre Amministrazioni locali 609,00 616.324,50 -615.715,50 
Verso Unione Europea e Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 
Verso Università 153.063,92 217.596,49 -64.532,57 
Verso studenti 117.915,82 92.748,12 25.167,70 
Acconti 0,00 0,00 0,00 
Verso fornitori 2.870.387,55 2.535.702,52 334.685,03 
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Verso dipendenti 62.292,50 32.630,59 29.661,91 
Altri debiti 3.655.005,19 3.699.245,21 -44.240,02 
Totale 7.098.398,48 7.302.973,96 -204.575,48 

 
 la voce "Debiti verso MIUR e altre Amministrazione centrali" si riferisce ai rimborsi da 
effettuare al MEF per una quota residua anno 2022 del contributo di locazione per studenti, 
pari ad Euro 1.199,97, e per il compenso per il 3° quadrimestre 2024 del componente del 
Collegio dei revisori dei conti nominato dal MEF, pari ad Euro 4.308,33; 
 la voce "Debiti verso Regione e Province autonome" si riferisce alla tassa regionale che 
l'Ateneo incassa per conto dell'ADSU, provvedendo successivamente al trasferimento della 
stessa; 
 i ‘Debiti verso Università’ attengono, quanto ad Euro 133.063,92, al finanziamento delle 
borse di dottorato di ricerca cedute nell'ambito dei DDMM 351/2022 e 117/2023 e, quanto ad 
Euro 20.000,00, per l'acquisizione di un servizio dall'Università di Modena e Reggio Emilia 
nell'ambito di un PRIN-PNRR 2022 del Dipartimento di Scienze della Comunicazione; 
 i ‘Debiti verso studenti’ sono rappresentati dai rimborsi tasse contabilizzati nel 2024 e 
che saranno liquidati nel corso dell’anno 2025; 
 Per quanto concerne la voce ‘Altri debiti’ la stessa si riferisce essenzialmente alle ritenute 
e ai contributi previdenziali e assistenziali sugli emolumenti liquidati nel mese di dicembre 
2024 e il cui versamento è avvenuto nel mese di gennaio 2025. 

I debiti della Fondazione ammontano ad Euro 952.113,97. In tale voce è ricompreso 
l’importo del debito residuo, pari ad Euro 855.031,00, contratto in data 01/02/2021 con Banca 
Intesa per contenere gli oneri finanziari del precedente prestito che è stato estinto. 

 

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI € € 94.538.518,66  

Le voci dei risconti passivi costituiscono proventi che hanno avuto la manifestazione 
monetaria nell’esercizio ma la cui competenza economica si riferisce ad esercizi successivi. 

Le voci di risconto passivo riferite ai progetti e ai contributi in conto capitale, secondo 
quanto stabilito dall’art. 5 c. 1 lett. k) del D.I. 19/2014 costituiscono la componente 
sterilizzata dei ricavi a fronte dei quali i relativi costi si manifesteranno in esercizi successivi. 

Le voci di risconti passivi per la sterilizzazione degli ammortamenti di beni, sia mobili che 
immobili, sono state costituite al fine di sterilizzare, in corrispondenza dell’imputazione 
tempo per tempo, le quote di ammortamento dei beni ammortizzabili acquisiti 
anteriormente all’anno 2015, come suggerito dal Manuale Tecnico Operativo. 
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CONTO ECONOMICO 

A. PROVENTI OPERATIVI  

 

A.I PROVENTI PROPRI € 13.779.993,81   

I proventi propri del Gruppo sono riferiti ai proventi per la didattica, ai proventi da ricerche 
commissionate e trasferimento tecnologico ed ai proventi da ricerche con finanziamenti 
competitivi. I Master, la cui contribuzione rientra tra i proventi per la didattica, sono state 
considerati alla stregua di progetti finanziati ai quali è stato applicato il metodo della 
commessa completata con la conseguente valorizzazione dei risconti passivi relativamente 
a quei ricavi a fronte dei quali non sono stati sostenuti costi.  

Sia i proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico che quelli da ricerche 
con finanziamenti competitivi sono stati rilevati al momento della fatturazione in coerenza 
con lo stato di avanzamento del progetto. Essi, inoltre, sono stati correlati ai relativi costi di 
competenza applicando il metodo della commessa completata ai sensi del già citato art. 4 c. 
1 lett. g) D.I. 19/2014. 

Dal lato della Fondazione Unite si tratta di proventi provenienti da attività commerciale 
derivanti dal Bar Gran Caffè di Ateneo e dal Centro Linguistico di Ateneo. 

 

A.II CONTRIBUTI € 35.493.569,42   

I contributi sono relativi principalmente al fondo di funzionamento ricevuto dal MUR. La 
voce si riferisce principalmente all’assegnazione da parte del MUR del FFO, a quote di ricavi 
dell’esercizio per progetti contabilizzati con il metodo della commessa completata finanziati 
principalmente dal Ministero, al contributo del Comune di Avezzano per il Corso di Laurea 
in Giurisprudenza e ai contributi dall’UE per finanziamenti nell’ambito dei Programmi 
comunitari ERASMUS+ Settore Istruzione Superiore che promuovono 
l’internazionalizzazione degli istituti di istruzione superiore e accrescono l’opportunità di 
occupazione per gli studenti. 

Di seguito il dettaglio dal lato di Unite:  

 

Descrizione 
Valore al 

31/12/2024 
Valore al 

31/12/2023 Variazioni 
Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 32.436.033,12 33.912.911,67 -1.476.878,55 
Contributi Regioni e Province autonome 232.685,11 267.424,66 -34.739,55 
Contributi altre Amministrazioni locali 410.000,00 410.000,00 0,00 
Contributi Unione Europea e il Resto del Mondo 1.533.980,57 1.620.056,51 -86.075,94 
Contributi da Università 150.623,34 23.350,99 127.272,35 
Contributi da altri (pubblici) 181.014,72 212.052,91 -31.038,19 
Contributi da altri (privati) 191.222,38 65.256,15 125.966,23 
TOTALE 35.135.559,24 36.511.052,89 -1.375.493,65 
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Si segnala che i ricavi da FFO iscritti nel conto economico 2024 tengono conto delle quote 
riscontate in relazione agli interventi finalizzati. 

Di seguito il dettaglio delle singole voci di Ricavo: 

 

Dal lato della Fondazione Unite sono registrati i contributi assegnati dall’ente fondatore- 
Università degli Studi di Teramo-, dalla Regione e dal Ministero dello Sviluppo Economico 
per le emittenti radiofoniche e da altri per il Corso di Formazione in Politiche e Strategie 
delle Società Calcistiche. Si segnala, in particolare, che i Contributi dall’Ente Fondatore sono 
esposti al netto delle “economie” che la Fondazione realizza sia per eventuali minori 
incidenze dei costi totali rispetto alle stime, sia per la disponibilità di altre risorse finanziarie 
comunque ottenute da fonti aggiuntive rispetto a contributo annuale e stanziamenti ad hoc 
da parte dell’Ateneo. 

 

A.V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.152.080,47   

Gli altri proventi e ricavi diversi, al netto della quota di consolidamento, comprendono i 
proventi per sterilizzazione ammortamenti beni ante 2015, in ossequio a quanto stabilito dal 
MTO, i rimborsi ricevuti dalle amministrazioni per il personale in posizioni di 
comando/distacco, i contributi da Enti diversi e il rimborso delle spese dei locali dati in 
comodato d'uso alle varie associazioni. 

 
B. COSTI OPERATIVI € 53.962.971,23   

Dal lato di Unite, nel 2024 si è assistito ad un incremento dei costi operativi per una 
percentuale pari al 5,83%. Nell’ambito di tali costi quelli che presentano l’incremento 
maggiore sono i costi del personale (+10,30%). I fattori che maggiormente hanno inciso su 
tale aumento sono i seguenti: 

Descrizione 
Valore al 
31/12/2024 

Valore al 
31/12/2023 

Variazioni 

Contributo Ordinario di Funzionamento 31.679.674,96 33.049.416,25 -1.369.741,29 

Contributo ordinario di funzionamento anni 
precedenti 

112.492,04 390.018,00 -277.525,96 

Assegnazione per attività sportive 
universitarie 

8.990,32 14.342,70 -5.352,38 

Contributi diversi in conto esercizio 76.494,53 13.175,00 63.319,53 
Assegnazione per cofinanziamento ricerca 
scientifica interesse nazionale 

439.813,05 385.775,76 54.037,29 

Assegnazioni straordinarie (NO RICERCA) 5.000,00 7.353,46 -2.353,46 
Contributo per programmi di mobilità 27,28 25.592,92 -25.565,64 

Quota del 5 per mille 17.467,73 17.664,03 -196,30 

Contributi per edilizia universitaria e grandi 
attrezzature - MIUR 

96.073,21 9.573,55 86.499,66 

TOTALE 32.436.033,12 33.912.911,67 -1.476.878,55 
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− reclutamento personale docente e ricercatore a valere sul Piano straordinario di cui al DM 
445 del 06/05/2022; 

− adeguamento del trattamento economico del personale docente e ricercatore a decorrere 
dal 1 gennaio 2023 (DPCM 08/01/2024) con un incremento dello 0,98%; 

− adeguamento del trattamento economico del personale docente e ricercatore a decorrere 
dal 1 gennaio 2024 (DPCM 23/07/2024) con un incremento dello 4,8%; 

− adeguamento indennità di Ateneo per il personale tecnico amministrativo di cui al CCNL 

2019/2021; 

− costituzione dei fondi iscritti nel passivo dello Stato patrimoniale per il trattamento 
accessorio del personale non liquidato al 31/12/2024; 

− incremento delle collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) anche a valere 
sui fondi del PNRR. 

L’altra voce che ha registrato un leggero incremento è stata quella relativa agli 
ammortamenti (+8.56%) sia in relazione agli acquisti di attrezzature scientifiche effettuate 
principalmente nell’ambito dei progetti Vitality Pnrr Next Generation, Progetto Misura 
B.4.1 Programma Unitario Intervento Aree Terremoto 2009 e 2016, sia per la capitalizzazione 
di interventi di manutenzione straordinaria effettuati sugli edifici Silvio Spaventa e Gabriele 
D’Annunzio. 

Anche dal lato della fondazione, l’incremento dei costi operativi rispetto allo stesso dato del 
2023 risulta influenzato dalle risorse direttamente imputabili agli adeguamenti retributivi 
intervenuti in corso d’anno. 

 

B.VIII COSTI DEL PERSONALE € 36.310.487,53   

Il costo del personale include le competenze fisse ed accessorie, gli oneri fiscali, 
previdenziali ed assistenziali, i costi per la formazione per attività strutturata e non 
strutturata, le indennità di missione e i rimborsi per le spese di trasferta, l’accantonamento 
per il TFR di competenza dell’anno, oneri per i componenti degli organi della Fondazione e 
altri costi. 

Si segnala che i maggiori costi registrati nel 2024 per il personale dirigente e tecnico 
amministrativo sono dovuti anche ad una diversa contabilizzazione del trattamento 
accessorio non ancora liquidato al 31/12/2024. Per tale fattispecie si è provveduto alla 
costituzione dei fondi nel passivo anziché, come avvenuto fino al 2023, apponendo un 
vincolo nel patrimonio netto. Ciò in aderenza a quanto previsto dal principio contabile OIC 
31 e mediante l'utilizzo dei conti di costi per natura. 

 

B.IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE € 14.159.948,23   

I costi del Gruppo sono al netto della quota di consolidamento e sono esposti secondo il 
principio della competenza economica. Il totale dei costi della gestione corrente si compone 
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delle voci riguardanti i trasferimenti ai partner di progetti di ricerca, le diverse tipologie di 
borse agli studenti, la manutenzione ordinaria degli immobili e degli impianti, il 
funzionamento degli organi istituzionali di Ateneo, le spese per godimento di beni di terzi 
e per materiale di consumo e di materie prime. 

 

B.X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 2.816.907,76   

Il costo delle immobilizzazioni, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, è stato 
ammortizzato tenendo conto della residua possibilità di utilizzo di ciascun bene. 

 

B.XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI € 0,00 

 

B.XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 675.627,71   

Gli oneri diversi di gestione includono tutte le voci di spesa non riconducibili alle voci 
precedentemente esposte, né alla gestione finanziaria o straordinaria, che sinteticamente, 
per entrambi gli enti del consolidamento, possono ricondursi ai versamenti al bilancio dello 
Stato per provvedimenti di finanza pubblica, accordi transattivi, sopravvenienze passive. 

Dal lato dell’Università, all’interno della posta economica, rientra il pagamento della 
sentenza del Tribunale di Teramo n. 575 del 28/05/2024 (controparte Rodomonti). 

In relazione ai versamenti al bilancio dello Stato la somma relativa alla L. 160/2019 è pari ad 
Euro 205.867,44. È stato effettuato un ulteriore versamento al bilancio dello Stato di Euro 
1.199,97 relativo alla restituzione di una quota residua del fondo ministeriale anno 2022 per 
il sostegno al Diritto allo studio di cui all'art..1 c.526 L. 178/2000. 

Le insussistenze passive sono dovute principalmente alle insussistenze registrate nel 2018 
per minori crediti a seguito della chiusura di progetti di Ateneo finanziati da terzi.  

Infine, le sopravvenienze passive sono dovute alla registrazione di minori ricavi nell'ambito 
dell'attività commerciale. 

 
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI € -7.647,75   

La voce comprende gli interessi attivi e passivi, nonché gli oneri finanziari sui depositi 
bancari, sui debiti, sui mutui ed in generale verso l’istituto cassiere. Inoltre sono considerate 
anche le spese e le commissioni bancarie e postali. 

 
D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE € 0,00 

 
E. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI E 4.425,84 

La voce comprende, dal lato di Unite, le sopravvenienze attive straordinarie sia dal lato 
istituzionale che da quello commerciale. 
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F. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE € 2.181.530,17   

L’incremento più significativo delle imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite, 
anticipate è da ricondursi all’incremento dell’IRAP sugli emolumenti del personale docente 
per le ragioni esposte nella sezione costi del personale. 

Si segnala che l'incremento dell'IRAP del 2024 per il personale dirigente e tecnico 
amministrativo è dovuto anche alla costituzione dei fondi per il trattamento accessorio.  

Oltre alle attività didattiche, di ricerca e assistenza sanitaria definite come istituzionali, in 
quanto svolte in adempimento dei propri compiti istituzionali di soggetto di diritto 
pubblico, le Università svolgono anche attività di natura commerciale che non assumono la 
forma di atti e provvedimenti emessi nell'esercizio di potestà pubbliche. 

Pertanto, l’onere per imposte sul reddito (IRES) di competenza dell’esercizio è determinato 
sulla base della normativa vigente in materia. L’imposta è determinata sulla base del 
volume storico effettuando un accantonamento in apposito fondo nello Stato Patrimoniale 
Passivo; ad ogni buon conto i versamenti degli acconti e saldi saranno effettuati nel rispetto 
delle scadenze previste dalla normativa vigente. 
 


