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Universita degli Studi di Teramo
L’Universita rappresenta un mondo dove si ha ltufta di seguire

“virtute e canoscenza”.
A cura del Servizio Innovazione e Organizzaz
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UniTe si riconosce come luogo di trasmissione ereappmento dei saperi, di innovazione
elaborazione critica della conoscenza volta alituppo della ricerca di base applicata alle sue are
vocazionali. E una istituzione che contribuisda &rmazione dei cittadini e all'interpretazionelld

realtd come comunita unica e unita di studentsqgile tecnico amministrativo e di biblioteca eeddc

L'orizzonte dell'azione di UniTe e il contesto cdrquale si confronta non deve essere pertanto |solo

locale ma internazionale.
L’Universita rappresenta un mondo dove si hiafuna di seguirevirtute e canoscenza”.

Le chiavi di crescita e di stabilizzazione dedtessa sono principalmente sviluppate all’'intetaite
aree della didattica, della ricerca, della terzasione e dell’internazionalizzazione.
Tra gli obiettivi principali UniTe punta all’aumeme al consolidamento del numero di studenti is@pr

e alla qualita e alla internazionalizzazione ddildattica e della ricerca. Quest’ultima va sviluggga

D

tenendo in considerazione parametri quali: il nworai prodotti della ricerca attesi, sia per i ddtc
interni sia per coloro che vengono reclutati, n@nlehcapacita di intercettare finanziamenti contipéti
posizioni di dottorandi e di post-doc.
L’incremento del numero di iscritti deve esserespguito attraverso azioni che coinvolgano
maggiormente il territorio e creino dei ponti soegionali e sovranazionali mediante l'incentivazaon
di progettualita di didattica e di ricerca che vaalén tale direzione. Appare necessario ampliarfédita
formativa in settori scoperti, ma di forte interegser il territorio regionale e nazionale e pronerey
anche in relazione all'istituzione di nuove cladslaurea, offerte formative in sinergia con ilteima

universitario regionale.




UNIVERSITA
Brtaaug
UNITE

ulteriori azioni formative, anche di tipo interdigkinare, volte ad intercettare un maggior numeirg

iscritti.
che accompagni lo studente dalla scelta del carsmuiea sino all'ingresso nel mondo del lavoro.

placement. E indispensabile proseguire in questa direzionereinentando, ove necessario,

ultimi anni delle Scuole superiori e a tutti gicigti all’Ateneo di Teramo.

occupabilita e di occupazione effettivamente adtgui¥ale valutazione deve porre particolare aitare
alla coerenza tra titolo conseguito e I'inquadratodavorativo, e utilizzare anche i risultati diegtio

monitoraggio nella revisione sistematica e periadiegli ordinamenti didattici.

studenti degli Istituti scolastici superiori alitarno dei diversi percorsi Universitari.

risorsa chiave per uno sviluppo culturale e formmtoncertato tra il personale, il corpo docentke

Nello sviluppo strategico della didattica € indispabile fornire un servizio continuativo e dinamrjic

mondo del lavoro, sara sempre piu necessario utincenmonitoraggio dei risultati in termini di

territorio. In questo ambito I'’Ateneo di Teramo,qunalita di patrimonio pubblico condiviso, sviluppa

propri obiettivi e le proprie azioni in un contestdernazionale e rappresenta un’istituzione cheepo

In tale contesto &€ necessario puntare sia sull’atongell’offerta di servizi sia ponendo in essere

d

Negli ultimi anni UniTe ha puntato molto sulla fuoze strategica delle attivita di orientamento e

promozione delle attivita di orientamento, di cdesaa e di informazione rivolta agli studenti degli

Oltre a potenziare le attivita finalizzate a remdpit agevole I'inserimento dei nostri laureati nel

Buone potenzialita in termini di capacita di attoame di nuovi iscritti pud avere la progettazione e

I'attuazione di percorsi comuni che portino ad @naoscenza e ad un inserimento piu agevole degli

L’Universita degli Studi di Teramo (UniTe) ha darg@e investito nello studente inteso come
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particolare attenzione ad un processo di autovzibria ma anche di valutazione esterna volt

~migliorare I'efficacia e I'efficienza delle aziomdividuate a supporto della propri@ssion.

_ In questo contesto il DM 144 del 25 febbraio 20E9ritonosciuto all’'Universita di Teramo,
- seguito di visita della Commissione degli Espeglufatori il pieno accreditamento della sede ecdesi

_di studio.

L'innovazione all'interno di UniTe, cosi come iligioramento della qualita della didattica e de

“ricerca, non devono essere considerati come un radempimento amministrativo volto ad

“miglioramento fine a sé stesso di parametri numera devono essere altresi processi fondameraali p

recuperare I'entusiasmo necessario al consolidamerdl rilancio della progettualita a medio/lun
“termine di tutti i docenti e il personale coinvaitlle attivita di didattica e di ricerca. Un amitie di
apprendimento e di ricerca stimolante deve passtna@/erso la presenza continua di docenti dotg
éuna grande motivazione e spinta propulsiva progktteahe non pud che riverberarsi sugli stude
“dottorandi e personale tutto, permettendo lordfdbatare lo studio e il lavoro non solo con unretio
metodo, ma anche con una giusta passione e seappdatienenza a una istituzione in crescita ert@

“impatto sul territorio.

| criteri di valutazione a livello nazionale dovremcontinuare a costituire la base della ripantieio

“interna delle risorse, senza tralasciare la pdiaildi adeguamento degli algoritmi individuati
‘funzione della numerosita delle strutture perifeei@ del rispetto dei requisiti minimi per le stuoe

stesse e per i Corsi di Studio.
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L’Universita degli Studi di Teramo intende:

contribuire, con le proprie attivita e nei propmiati di azione, allo sviluppo globale,

promuovere il benessere umano e proteggere l'ata)igerseguendo gli Obiettivi di Sviluppo

Sostenibile elaborati dalle Nazioni UniTe;
rafforzare la propria reputazione accademica didiveazionale e internazionale;
contribuire, tramite I'impegno nella ricerca, retlidattica e nell’alta formazione, alla cresc

scientifica, culturale e civile, della comunitadde, nazionale e internazionale;

adottare quali criteri guida per lo svolgimentolaelropria attivita i principi di partecipazione

efficienza, efficacia, imparzialita, trasparenzasemplificazione, assicurando la qualita
I'economicita dei risultati;

favorire lo sviluppo e la circolazione del sapéaerescita culturale e professionale delle pers
in un ambiente improntato al dialogo, alla collamone e all'apertura alla comuni
internazionale;

perseguire una collaborazione attiva con le isttuzil mondo del lavoro e delle professioni,
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fine di contribuire allo sviluppo culturale, so@ad economico;
aderire ai principi e alle pratiche di sosbdita ambientale e sociale, adottando strategje

comportamenti volti a minimizzare il proprio impa#ull’ambiente e sulle risorse naturali;

contribuire agli sforzi della societa per il ragggimento della sostenibilita ambientale e sociale,
promuovendo I'educazione allo sviluppo sostenibddejcerca e lo scambio di conoscenze gon
le imprese, la comunita e le istituzioni;

riconoscere, quale comunita di lavoro, nel rappodo le parti sociali un efficace contributo al

buon andamento della propria organizzazione.

Il Piano Strategico si fonda su alcuni valori chBITE considera imprescindibili, in quanto criteri
costitutivi della nostra responsabilita nelle nestzioni:
* mantenere e rafforzare lo status di Universitadinfizione e di ricerca,
» sostenere la piena liberta di ricerca e di insegmam
e perseguire una uguaglianza sostanziale, pari apuitate dignita nel lavoro tra donne e uomini,
e contrasto ad ogni forma di discriminazione, mogla sessismo nell’ambiente lavorativo, nelle
progressioni di carriera e nelle attivita di ricerc
» valorizzare le risorse interne, motivare tutti coloche vivono in UNITE e favorire la
partecipazione di tutte le proprie componenti atlelte fondamentali;
e consolidare ed accrescere le competenze preseatide criteri di qualita e merito;
* promuovere la trasparenza, la valutazione e iltmeri

» semplificare le procedure amministrative
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L’Universita di Teramo si articola in 5 Facoltaj suaggiunge I'Ospedale Veterinario Universitario
Didattico. L’Ateneo annovera fra le proprie struganche una sede distaccata sul territorio, guaddo
di Avezzano, ove e attiva la sede della Facolt&idrisprudenza. Infine, il Sistema Bibliotecario| di
Ateneo si articola in una struttura centralizza¢égponsabile della gestione dei servizi e in umig sk

strutture organizzate in due macroaree di riferitmemmanistica e scientifico-tecnologica.
Gli edifici dell'ateneo sono distribuiti in due ol

I Campus Aurelio Saliceti: 50.000 metri quadratisdperficie totale, sede del Rettorato e delle
Facolta di Giurisprudenza, Scienze politiche, Soéedella Comunicazione, Bioscienze e Tecnologie
Agroalimentari e Ambientali, il biennio della Fatoldi Medicina Veterinaria e i corsi di laurea sull

Biotecnologie. Il Campus ospita anche la mendaarile la radio di ateneo.

I Campus del Polo Scientifico “Ruggero BortolamlD.000 metri quadrati; sede della Facolta di

Medicina Veterinaria e del’Ospedale Veterinarioimsitario Didattico “Giuseppe Gentile”.




La proposta progettuale dell’Universita di Teramdrama intercettare circa 10.000 stude
gattraverso I'erogazione di 10 corsi di laurea tnighe, 6 corsi di laurea magistrale, 2 corsi di daL
émagistrale a ciclo unico, 5 master di I° e II° llege 6 scuole di specializzazione, 4 corsi
perfezionamento e 6 corsi di dottorato di riceidagli ultimi anni si & registrato anche il progrigss

incremento di studenti stranieri iscritti ai persiatidattici in lingua inglese.

L'Universita degli Studi di Teramo promuove I'ambigiuridico-politico-comunicativo e quello

~agro-bio-veterinario, centri d'eccellenza intornowa gravita un efficiente sistema di lauree e seuld

specializzazione, intese a rafforzare i legami’aelheo col mondo del lavoro. | due poli didat

“dell'Universita degli Studi di Teramo sono statigsalati come tra i migliori del loro settore: |i

particolare si segnala il corso di laurea magistiaierfacolta in Biotecnologie della Riproduzionajco

~esempio in ltalia.

Da segnalare anche strumentidi grande efficacia ljdtivita didattica nel settore del

comunicazione, come il laboratorio multimediale feproduzione e post produzione televisiva,

“studio di registrazione, un laboratorio radiofonieain centro linguistico di ateneo per sviluppare i

rapporti internazionali.

: A supporto e completamento dell’'offerta formatinall'ottica dei servizi a favore di studentessg
“studenti, si inseriscono le attivita erogate neibdto di orientamento, tutorato e servizi di timioi, oltre
a progetti di inserimento lavorativo che uniti @ernazionalizzazione del percorso format

aumentano significativamente le prospettive di pezione dei laureati in un mercato del lavoro.
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Le Opportunita

Consolidare e ampliare le aree vocazionali di cael eccellenza di UniTe attraverso lo sviluppo
di sinergie interne anche di tipo interdisciplinaothie pongano solide basi per intercetiare
finanziamenti competitivi a livello nazionale eemazionale
Stimolare il processo di integrazione della forroagi universitaria europea e internazionale,iche
porti a nuove forme di collaborazione con univésistituzioni di ricerca pubbliche e private
Incrementare I'interazione sul territorio con eptiganismi e associazioni culturali volte a creare

sinergie e progettualitd anche in ambito internaaiie.

Le Sfide

La scarsita delle risorse, che si riflette anchetsm over, le incertezze economiche del paese

fanno temere un ulteriore ridimensionamento dedlerse ed unapending reviewehe potrebbé

avere un effetto sensibile su un bilancio gia timlaiendono particolarmente difficile garantire la
certezza sui tempi e sui volumi di reclutamente@gssari ad assicurare il normale funzionamento

dell’Ateneo e a contenere la mobilita verso 'estdei giovani ricercatori pertanto diventa jun




obiettivo strategico anche il mantenimento deilliygga garantiti.
La complessita delle procedure e I'eccessiva batz@azione, generata da regole e normative
non sempre adeguate alle specificita del sistemeersitario e della ricerca, rischiano |di

compromettere la competitivita e I'attrattivita &ednternazionale delle universita.
(,-+.+ -+.- 33 +2-+1. 4*

Le Opportunita

La riconosciuta eccellenza scientifica anche dloveazionale. L'Ateneo infatti & risultato ai prir,
posti nelle valutazioni nazionali con alcune areiertifiche, tutto questo consente di migliorare la
reputazione cosi come:

>

Incremento degli iscritti stranieri ai corsi di gta in lingua inglese;
Buon livello di attrattivita dei dottorati di ricea;

Presenza dell’Ospedale Veterinario Universitaridditico;

Mirare al bilanciamento di genere nella composieia®i panel incaricati della selezione dei
progetti di ricerca da finanziare;
Promuovere in un’ottica di genere la presenzagn@aitra i sessi nella ricerca, nelle progressigni
di carriera, nei programmi di ricerca e nella cosipione di organismi, commissioni, e centyi
decisionali, operando per ugavernancenclusiva e di valorizzazione della differenza @m

risorsa umana e come occasione di integrazion@agidchimento culturale e scientifico.

Le Sfide

Il monitoraggio in itinere delle carriere degli danti al fine di riportare lo studente nella

regolarita del percorso di studio (abbandoni edija

La contrazione dei finanziamenti interni destirglte attivita di ricerca, dettata dai vincoli |di
bilancio;

La modesta presenza di ricercatori e di professwanieri e le difficolta nel reclutamento
internazionale di nuovi ricercatori e professori;

La necessita di un ampliamento dell’'uso di strumiefdrmatici di pianificazione e controllo;

Dematerializzazione dei servizi e dei processi amstrativi.
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Nel presente Piano si individuano le seguenti ategegiche per I'Ateneo:
Area Ricerca
Area Didattica
Area Terza Missione
Area Internazionalizzazione

Amministrazione e Servizi agli Studenti

Per ogni area strategica sono stati individuatbplettivi strategici, alcuni dei quali risultano

trasversali a tutte le aree. |l processo di irdligizione degli obiettivi &€ un processo di natureotare
che, a partire dalle priorita individuate dall'aitto politica in questo piano strategico di indmaz si
declina in obiettivi strategici e strutturali dai & singole strutture ricavano le proposte chéedahita

organizzativa di livello piu basso sono formulatgualle di livello piu alto.

Determinante, per conseguire le finalita del pist@tegico relative al potenziamento d¢
attivita istituzionali primarie di didattica e dcerca, e I'adozione del criterio di responsabititdniTe
nell'uso e nella ripartizione delle risorse basatbriconoscimento del risultato documentato aéraw

un percorso di continua autovalutazione e di assrone della qualita (AQ).

Gli obiettivi strategici di Ateneo oltre ad essdezlinati sulla base delasiondellaGovernance
poggiano le loro basi fondamentali sui suggerimetglla CEV evidenziati nella procedura

accreditamento dell’Ateneo e traggono spunto e mmgl gli obiettivi individuati nel processo

blle
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autovalutazione di Ateneo costituito dalla relaei@mnuale del Presidio annuale della Qualita agpapv

dagli organi di governo.

Inoltre, I'’Ateneo, in linea con quanto suggeritalld CEV nella relazione finale, ritiene, jin
accordo con il Presidio di Qualita, di dover ulbenente implementare le attivitd di monitoraggiglie

strumenti di valutazione relativi a ricerca e temzigsione gia presenti e attivi in Ateneo.

In questa direzione il PQA si e reso disponibillaborare con i delegati e con le altre strattu
per la ricerca e per la terza missione di Ateneolpealefinizione di applicativi e analisi utili péa

programmazione da parte degli Organi di Governo.

Gli obiettivi strategici individuati nel presenpé&ano verranno elencati facendo riferimento alla

principale area strategica in cui possono esseuguirati in considerazione del fatto che alcurestii

sono trasversali rispetto alle aree strategiche.

L’obiettivo principale di UniTe e quello di attulre alla ricerca un ruolo sempre piu significativo
nel contesto delle attivita volte a favorire lolsppo dell’Ateneo. A tal fine I'impegno principali
UniTe é quello di creare condizioni favorevoli affhé la vocazione scientifica dellAteneo possa
esprimersi al livello piu elevato possibile, ateeso opportune azioni di stimolo e di sostegnohanc

finanziario, per valorizzare il patrimonio di caglé umano e di dotazioni infrastrutturali delleerica.




Il contesto culturale di riferimento nel qualengrpalmente, si inseriscono gli obiettivi e leaai
di UniTe in materia di ricerca e innovazione € tpuelelineato dalle politiche, dalle strategie e
programmi dell’'Unione europea (Spazio Europeo deitzerca, Horizon 2020, Horizon Europe 20
2027), dai programmi nazionali di ricerca (Pianaioaale della ricerca 2015-2020) e dagli indiri
regionali per la ricerca e linnovazione induskiaf{Aree strategiche di specializzazionenast
specialisation strategies-SSS)

UniTe intende rafforzare rispetto agli obiettivalle finalita definite nelle dimensioni europ
nazionale e regionale della ricerca, la sua capatitsviluppare una ricerca originale e innovat
mediante prodotti di alta qualita e risultati chherpuovano il ruolo, la reputazione e la partecipae
dell’Ateneo nell’ambito della comunita scientificgernazionale.

A tal fine saranno perseguiti obiettivi e lineeadione finalizzate a favorire la partecipazior

bandi di ricerca internazionali, europei e regignqliesti ultimi per valorizzare le competenze ¢

conoscenze presenti sul territorio, soprattuti@edrso la collaborazione con imprese e reti direse.

Considerato, inoltre, che il principale programdiafinanziamento della ricerca europea
indicato la questione del genere come una probleantittsversalegénder as a cross-cutting isguehe
investe non soltanto I'aspetto della presenza ttiaerbi i sessi nei gruppi di ricerca e nei varellv
decisionali, ma anche l'aspetto dei contenuti detlarca, UniTe sia nei progetti di tipo regionalee
nazionale ma soprattutto di tipo internazionaleengentera la gia forte attenzione alla rimozioniéac
disparita di genere nella ricerca scientifica.

In particolare, I'attivita di ricerca di UniTe di@mbito del periodo temporale considerato
Piano strategico si articola in tre obiettivi sfiecche si intendono sviluppare anche mediantaarive
tra loro trasversali e sinergiche:

Potenziare e investire nella ricerca di base;

Promuovere e incentivare la ricerca applicata;

Internazionalizzare la ricerca.
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- OSR. 1: Potenziare e investire nella ricerca didas

UniTe riconosce l'importanza della ricerca di base la sua capacita di favorire 'ampliamento d

_conoscenze, per le sue potenzialita applicativelapsua funzione essenziale per fronteggiareidk sf

economiche, sociali, tecnologiche e ambientaliedsdicieta contemporanea. La ricerca di base éren
uno strumento indispensabile per la formazionega®iani ricercatori.

' In ragione di cio UniTe intende sostenere landa di base assicurandone il rafforzamento
crescita guantitativa e qualitativa, anche attrswdéa promozione di progetti innovativi su temagich

_interesse multidisciplinare e a tal fine UniTe mie promuovere la conoscenza delle diversifi

~opportunita di finanziamento per la ricerca di bastavorire la partecipazione dei propri docez{i e

ricercatori ai bandi di ricerca pubblici (soprattut PRIN che riescono a mantenere una perio
accettabile), ma anche privati (fondazioni bancaradtri enti, industrie e raggruppamenti di imge
“In tale ambito una particolare sollecitazione sadirizzata ai giovani ricercatori affinché partgicio a

“bandi per premi, borse e assegni di ricerca ancbardttere europeo e internazionali.
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Inoltre, nei limiti delle risorse finanziarie dipibili, UniTe continuera a mantenere una propria

linea di finanziamento della ricerca di base cosdopo di incentivare I'attivita di ricerca dei @énti e
ricercatori dell’Ateneo, aumentandone il livellogtbduttivita mantenendo degli alti standard qadilit.

Cio anche al fine di rafforzare il proprio posizaanento nel contesto dei processi di valutazionk gel

ricerca periodicamente proposti a livello nazionale

Il potenziamento della ricerca di base conserdiravere strumenti altamente innovativ

peculiari, ad alto valore aggiunto, fondamentali lpesviluppo strategico e la loro declinazionelae

ricerca applicata di UniTe.

OSR.2 Promuovere ed incentivare la ricerca appécat

La promozione ed incentivazione della ricerca i@ppa, declinata in senso ampio, comprend

ricerca industriale ed innovazione, rappresentahiettivo primario di UniTe. Tale ricerca, con ottiid

~a breve e medio termine, € un pilastro dell'attyai@grammaHorizon e lo sara anche del prossimo

- Horizon Europee verra finanziata, di conseguenza, anche neranogi nazionali e regionali. Appa
‘evidente come la crescita di attivita dedicate alleerca applicata possano essere rilev

“nell'intercettazione di risorse da dedicare a gnvécercatori, a supportare i costi di acquisiaog
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“a rafforzare l'interazione con le realta produttiled territorio regionale e nazionale generandadirte
positive in tutto il comparto della ricerca. L'otigo verra raggiunto con azioni tese a facilitar
‘valorizzare linterazione con imprese ed aree pitbdki e la presentazione di progetti di rice

“applicata/industriale al fine di incrementare lanpetitivita dei ricercatori e delle proposte pragal.

OSR.3: Internazionalizzare la ricerca

UniTe intende rafforzare la propria vocazionerinézionale per favorire la mobilita delle persg
‘e larricchimento del capitale umano. Lo scambificate dei docenti, del personale, delle figure
formazione di ricerca, e degli studenti, infattyrgo dei pit importanti strumenti di valorizzaziatelle
-competenze. Un campus internazionalizzato nellercéc di base e in quella applicata contribuir
“rendere pill attraente I'Ateneo per giovani ricesdagll'interno di un contesto di grande competiz
gglobale per le risorse migliori, andando a bilareian quadro nazionale che vede una progres
contrazione delle risorse disponibili.

L’Ateneo intende quindi potenziare i processirdernazionalizzazione nella ricerca, attrave
|I sostegno alla partecipazione a progetti di Gaeeuropei e internazionali e alla promozione ¢
mobilita europea e internazionale, sia dei docemdidel personale amministrativo.

La crescita e la possibilita di sviluppare aregadirca altamente vocazionali a livello di UniT
di eccellenza a livello internazionale, dovuta gtasenza in Ateneo di competenze interdisciplif
guniche in ambito nazionale e internazionale, cotiseta partecipazione a bandi competitivi pe

finanziamento di tali iniziative interdisciplinaailivello internazionale.

(* [ -.3. (. + +.0, ~( ,.,

Incentivare l'attivita di ricerca di base e quedipplicata di tutti i docenti dell’Ateneo, co
particolare attenzione al sostegno alla produétidlei giovani ricercatori e dei docenti
progressione di carriera.

Facilitare e individuare nuove modalita di cofin@mzento per la presentazione di progetti
ricerca applicata e di base.

Incentivare la collaborazione tra ricercatori diffefienti discipline anche attraverso
presentazione di progetti strategici di Ateneo rdidtiplinari.

Valorizzare il capitale umano dedicato alla ricemttgaverso I'alta formazione dei dottorand
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consolidare I'impegno finanziario per le borse dittdrato anche attraverso sinergie con

istituzioni pubbliche e private.

Rafforzare I'integrazione dei programmi di dottorabn gli obiettivi e le finalita delle attivita

di ricerca di UniTe nell’ambito delle politiche eyree, nazionali e regionali.

Potenziare la mobilita dei docenti, dei ricercatdgi dottorandi e dello staff amministrativio

che si occupa in particolare dell’area strategeléadicerca.

Potenziare la valorizzazione del merito e dellditpuacientifica nelle politiche di reclutamento

del personale docente e di progressione di carriera

Potenziare i servizi di Ateneo a favore dei pragdittricerca europei e internazionali anch

attraverso la formazione/aggiornamento del pergote@hico amministrativo dedicato.

Rafforzare I'efficienza dei servizi di Facolta asggno della ricerca anche attraverso attivita

interne di formazione.

G+ 30 (0 + 0, (e,

Miglioramento dei progetti di ricerca europei e emmazionali anche attraverso
formazione/aggiornamento del personale tecnico amstrativo dedicato
Consolidamento delle borse di dottorato di ricerca

Potenziamento della mobilita dei docenti, dei Kedori, dei dottorandi e dello staff

amministrativo che si occupa in particolare dedastrategica della ricerca.

Incremento del numero dei progetti di ricerca

Numero devisiting researchers/professons entrata e in uscita

a

L’Ateneo di Teramo si contraddistingue per undipalare spinta motivazionale nello sviluppo

di iniziative di didattica e correlate alla ricediaeccellenza improntate ad affiancare a solidssenzial

VU

basi teoriche un articolato e completo corredo &ivo di tipo professionale in grado di soddisflere

esigenze di esecutivita e di alto livello di resgainilita richieste dal mondo del lavoro.

UniTe presenta un patrimonio di numerosita diiigce laureati con un eccellente livello di

formazione, frutto di un lavoro di rapporto continoon gli studenti e del loro coinvolgimento nel

attivita di ricerca e di formazione da parte deseltti e della centralita reale del ruolo dello stute che

le



ha sempre guidato questo Ateneo.

Gli obiettivi declinati in questo ambito devonsere volti a salvaguardare il patrimonio sin

~generato e ad arricchirlo mediante lo sviluppotditegie innovative e la creazione di un ambiente d

“studio (fatto di personale, docenti e infrastrigjurapaci di favorire al meglio il raggiungimentdae
certificazione dei risultati di apprendimento deglidenti.

qui

L’Ateneo di Teramo considera centrale la riflesgicritica costante sulle pratiche adottate in

“ambito didattico e sui risultati conseguiti daglidenti e dai laureati. La presenza di una didaitiic

“qualitd, nonché la condivisione di una base metmich comune, consente di incrementare

I'acquisizione dei contenuti disciplinari e lo syplpo di competenze ma anche di regolarizzare teeca
~dei propri studenti, pur nel pieno rispetto di wig@rosa valutazione.

: Nello sviluppo di obiettivi e azioni per la dida#, cosi come per l'attivita di ricerca, I'Aten
gporra una crescente attenzione verso le pari oppitat (di genere, sociali, culturali, ecc.) e vels
sviluppo di politiche per facilitare il diritto alstudio. A tale scopo verranno incoraggiate pbigivolte
“a facilitare I'integrazione e I'attivita formativaegli studenti lavoratori e verranno strutturatiquesi
formativi volti a potenziare I'inserimento nel mandel lavoro degli studenti con il piu alto rendime

(Percorsi dedicati- Top students

r

Un volano per aumentare il numero degli iscrittsieuramente costituito dagli accordi e dalle

“convenzioni da stipulare con enti maggiormente meggntativi sul territorio. Infatti I'’Accordo quaal

r

“con I'Arma dei Carabinieri ha aperto prospettivetipalarmente interessanti sia per collaborazidnji d

ricerca sia didattiche, con possibilita di coinumignto anche in iniziative formative post-laurea. @le
~accordo ha gia preso avvio la convenzione didattiteardante i militari dell’Arma e i loro familiaper

liscrizione a tutti i Corsi di studio della Facalti Scienze Politiche e la Scuola di Specializazeiin

Diritto Amministrativo e Scienza del’Amministrazie. Questa convenzione puo essere estesa, per

specifica richiesta dei militari stessi, anche arsCdi studio della Facolta di Giurisprudenza.

I Comando Generale dellArma dei Carabinieri, pesempio, potrebbe rappresentare

_interessante bacino di utenza per il DAMS, cosi@omuclei Antisofisticazione e Sanita (N.A.S.)l ¢

Comando Unita Forestali, Ambientali e Agroalimen(@UFA) hanno manifestato interesse per i C

d| studio delle Facolta di Bioscienze e TecnologggoAlimentari e Ambientali (BiSTA) e Medicina

Veterinaria.

Particolare attenzione va posta anche alle Assiociae agli Ordini Professionali, come, a mg¢

titolo di esempio, Assoenologi e Promotori Finarizilnfatti, in molti di essi, parte degli iscrittion

un

U
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- sono laureati, in questo caso l'interesse pud eskglice, in quanto si puo ipotizzare sia 'istitne di
-un Corsi di studio professionalizzante, che secdadecente normativa richiede requisiti minimiatt,

sia la possibilita di siglare convenzioni didatggber diverse nostre Lauree Triennali.

: Uno degli obiettivi prioritari che UniTe intend@rseguire nell’area strategica della didat
_consiste nell'idea di sostenere una didatticaatiy inclusiva che favorisca una maggiore partempa
dello studente. A tale scopo I'Ateneo intende proware I'organizzazione di attivita formative
momenti di discussione orizzontale tra docentieslato esperienze didattiche, in un’ottica di dsfitne
e condivisione di metodologie funzionali ed inndwvetin modo che ogni docente possa essere mes
“condizione di impiegare le risorse piu efficacilagirogettazione ed erogazione della propria &tidi

_insegnamento.

L’Ateneo intende inoltre stimolare la progettasore l'implementazione di attivita

“interdisciplinari (ad esempio, lezioni in co-docanattivita progettuali organizzate da team di ddict
attivita seminariali interdisciplinari sia all'imte@o dei Corsi di studio che in senso interdipartitaée)
con lo scopo di favorire la cooperazione tra ddacemia maggiore integrazione degli insegnamenti
“sviluppo di ulteriori competenze negli studenti.

Nel riconoscimento del ruolo rivestito dalle cortgreze trasversali per I'ingresso nel mondo
lavoro, I'Ateneo intende incentivare azioni volteng@glioramento di competenze ngdoblem solving
- nellautonomia di giudizio e nella riflessione @é, nelle capacita comunicative e relazionali.

L'uso delle tecnologie digitali, in primis dellaigttaforma die-learning riveste un ruol

%importante per la riduzione delle barriere di asoed’er tale ragione, I'’Ateneo intende incoraggiare

~ancor di piu all'uso della piattaforma per la consione dei materiali didattici, facilitando i dodee
fornendo il necessario supporto tecnologico. Quisteologie sono inoltre fondamentali all’internio
Zpolitiche mirate agli studenti lavoratori, rispetd quali 'Ateneo intende incentivare i docenti

-implementare metodi didattici mirati ed innovativi.
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Inoltre UniTe, intende proseguire, cosi come faitpassato, la politica volte a ridurre la qupta

di iscritti inattivi e di studenti fuori corso, sigendo attivita specifiche di sostegno a tali categdi
iscritti. In particolare, negli anni passati, dagpger acquisito i dati riguardanti le variabili derimento
sugli iscritti fuori corso e inattivi, tali sogge#iono stati singolarmente contattati e invitgpiatecipare
a colloqui individuali con i singoli docenti, voli favorire la ripresa degli studi e il recupero riterdi
nel percorso formativo. Dai dati disponibili € eseche, a seguito delle iniziative, molti deglidsnti

- che avevano partecipato hanno poi ripreso gli stlaiconseguito il Titolo.
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0S.1 Rafforzamento dell’attrattivita dell’offertarmativa

Il progetto di UniTe é sicuramente quello di mochiie/ampliare I'offerta formativa anche se

obiettivo & condizionato dai limiti normativi inrteini di requisiti minimi quantitativi e qualitatiyer i

%Corsi di Laurea Triennali, Magistrali, Magistralicaclo unico e Magistrali a numero programmatq.

altrettanto importante considerare le esigenzeeimiti di docenti di riferimento in funzione del

superamento della numerosita massima di iscrittup@ determinata classe, cosi come la necess
rispettare il rapporto tra professori e ricercata@lia definizione degli stessi docenti di riferime. Tutto
cio premesso, e ricordando I'impatto sul’FFO dsdsto standard”, e possibile aumentare/stabilizite
énumero di iscritti ai primi anni di corso, cercantigiu possibile di stabilire contatti con il baci
territoriale al fine di stipulare convenzioni ditiehe con enti, ordini ed associazioni professiomaborti
adattando, ove possibile, le modalita di offer@attica alle loro specifiche esigenze. L'incremeahb
numero di iscritti derivante dalle convenzioni ate del Corso di Laurea in Scienze d¢
Comunicazione & considerevole, grazie anche alégnp di docenti e personale di questo Corso di $

(Corsi di studio) ed € pertanto necessario poegaati tale attivita e altre consimili.

0S.2 Internazionalizzare la didattica

ale
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UniTe ha ampliato dal 2015-2016 I'offerta formatigon n. 3 Corsi di Studio (Corsi di studjo)

Magistrale (2° livello) internazionali, erogati @iamente in lingua inglese (2015- 2016: Facoltarge
~della Comunicazione: Management and Business Comoation; Facolta Medicina Veterinari
ZReproductive Biotechnology; 2016-2017: Facolta dosBienze e tecnologie agro-alimentari

ambientali: Food Science and Technology).

a:
ed

Nell'ultimo anno accademico (2018-2019) i tre Catisstudio internazionali hanno mostrato,

rispetto agli anni precedenti, un aumento del nondestudenti stranieri con titolo d’accesso comnsteg
all’'estero, permettendo di essere classificatin€ipologia 3 (DM 987/2016, Corsi di studio cod@%
~degli studenti iscritti, media nel triennio). Il mero di studenti stranieri € in generale crescitezig

“anche ad un miglioramento della informazione eeatissazione relativa ai nostri corsi via piattafon

‘web dedicate e social media. La numerosita deaglieniti locali che provengono dai Corsi di studio d

1° livello rimane tuttavia limitata rispetto al neno di laureati che continua nel percorso formativo

me

-iscrivendosi a Corsi di studio Magistrali a caus#ladcarenza di adeguate conoscenze linguistiche pe

affrontare il percorso formativo.




L'offerta didattica internazionale di UniTe si @gra con vari insegnamenti erogati in lingua
inglese in corsi di laurea convenzionali ed al sufipdidattico specifico a studenti internazioredi
Erasmus -“ncoming.

' | corsi di laurea internazionali rappresentanointeressante strumento e opportunita per lo
sviluppo delle politiche dell'internazionalizzazewulell’'Universita di Teramo che, tuttavia, richiedq
ulteriori azioni per poter operare a livelli e sland di qualita competitivi a quelli presenti e/essi in
atto da altri atenei italiani ed esteri. Corsi intzionali erogati in lingua inglese oggi sono aitigolare
interesse per studenti internazionali desideroskedire in Italia per studio oltre che per lo spiho di
corsi di studio a titolo congiunto o a doppio tit@on corsi di laurea di altri atenei stranieri.

| Nell'ultimo triennio UniTe ha iniziato a supporéait contributo di docenti di universita straniere
(Israele, Messico) in qualita disiting professofincoming) all'interno di corsi di laurea di UniTalo
gscopo di migliorare la qualita della didattica ermhini di contenuti come pure la collaborazione con
universita straniere. Il numero di visiting professe tuttavia ancora limitato (n. 1-2/anno) e #tevita
non risulta ancora uniformemente sviluppata da tietFacolta; UniTe non ha messo in atto iniziative
?supporto di nostri docenti in qualita di visitingofessors presso universita straniere (outgoingy, p
riconoscendo il possibile valore aggiunto di tatévéid per I'Universita di Teramo. La possibilité
_ospitare docenti stranieri risulta un elemento \ahiger il miglioramento della qualita della didedtie

“del trasferimento delle conoscenze ai nostri sttiden

(e * LB+ 4.0, R KA ,

| Incremento del numero delle convenzioni didattielmtenziamento di quelle in atto;
Accordi di filiera formativa” con scuole superiolTS e ITS;
Completamento di cicli formativi con offerte magat mancanti e ampliamento dell’offertajin
settori scoperti
Rafforzamento delle attivita di tutorato e utilizzella piattaforma on line per facilitare I'ingress
nei percorsi formativi degli studenti lavoratori;
Incremento dell'internazionalizzazione della digzit
Creazione di percorsi didattici pEOP STUDENT$percorso di eccellenza)
Promozione e organizzazione di attivita formativenementi di discussione orizzontale tra
docenti sulle loro esperienze didattiche
Monitoraggio in itinere delle carriere degli stutdéstudenti inattivi, fuori corso ecc)
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Incremento/stabilizzazione del numero di iscritti
Incremento del numero delle convenzioni didattielpotenziamento di quelle in atto;
Incremento della stipula di accordi quadro

Accordi di filiera formativa con scuole superid&TS e ITS;

Completamento di cicli formativi con offerte magat mancanti e ampliamento dell’offerta i

settori scoperti.
Numero di corsi programmati per attivita formatper i docenti

Mantenimento del livello di studenti stranieri

La struttura delle imprese locali e il quadro camgiirale economico (persistentemente in diffic

negli ultimi anni) spingono i soggetti istituziongdiu strutturati ad assumere un ruolo traino
'economia locale e la societa, investendo anchéniVersita del compito di farsi caric
dell'individuazione e supporto di linee strategicdmenuni al fine diffondere la conoscenza sul teri,
con I'obiettivo di incrementare i livelli di prodione e creazione di reddito e, piu generale, diesuere

i livelli di benessere della popolazione.

La Terza Missione, del resto, si configura comelljogieme di attivita grazie alle quali le

Universita entrano in interazione diretta con lxis@, affiancando le missioni tradizional
insegnamento (che si basa sulla interazione catiglenti) e di ricerca (in interazione prevalergata
con le comunita scientifiche).

UniTe, sia attingendo alle esperienze maturatmedino del Polo Giuridico-Politico-Comunicativ
sia facendo leva sulle attivita svolte all'intertiel Polo Agro-Bio-Veterinario, € in grado di me#eén
campo competenze, professionalita, progetti, gratio grado di generare valore (economico e sqQc
anche all’esterno delle strutture proprie dell’Ademia.

Tra i principali obiettivi che I’Ateneo dovra porsel prossimo triennio ci sara anche quellc
migliorare il processo di generazione, rilevaziermmunicazione delle attivita di Terza Missiongig
parte delle attivita che vengono svolte in Atenatatti, hanno ricadute dirette o indirette nellarZza
Missione, ma spesso né i colleghi né, tantomecittadini e le imprese sono al corrente di cio cieme

fatto.
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Appare necessario partire dai documenti istituaiofMIUR, ANVUR, etc.) per concordare,

%sinergia con il Presidio di Qualita di Ateneo, & pdlonee politiche al fine di rispondere in maaigr

n

efficace ed efficiente alle sollecitazioni dellarmativa, anche in ottica di raggiungere eventuali

premialita in termini di FFO.

Inoltre, in linea con i principi dell’'educazion#aasviluppo sostenibile UniTe deve sviluppare |l

éproprio ruolo di centralita nella societa, non salibraverso i compiti fondamentali di ricerca
educazione, ma sviluppando relazioni con la sodstife, attraverso il coinvolgimento, le attivith
disseminazione, la diffusione di approcci innoviséimemi sociali ed ambientali.

La creazione di un “campus sostenibile” puo essamestrumento non solo per la diminuzig

dell'impatto ambientale delle proprie attivith mache di innovazione sociale e di diffusione di beipn

pratiche a livello delle comunita locali.

ed

ne

Anche il Bilancio di genere oltre a rappresentareignificativo momento di analisi dovra essere

~oggetto di iniziative di diffusione, discussioneanfronto promossi dall’Ateneo.

A partire da tali presupposti, e in accordo (peargo attiene agli strumenti operativi e al modello

di valutazione) con le linee guida predisposte memente dall’Anvur, I'Universita di Teramo si po

gli obiettivi di seguito descritti,
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- 0S.1 Valorizzazione dell'attivita di ricerca
UniTe riconosce I'importanza di incrementare laam@ga di stimolare i processi innovativi 1
‘sistema sociale ed economico locale attraverso imgginergie con le istituzioni e il sisten
imprenditoriale, in modo da migliore visibilitd deeconoscenze interne e delle tecnologie presetig
- sue strutture di ricerca.
| A tale scopo, UniTe promuove la valorizzazione 'd#lVita di ricerca sostenendo la creaziong
gnuove imprese in grado di proporre sul mercato @ito@ servizi innovativi e ad elevato conten
tecnologico e di conoscenza, con l'obiettivo didiece significativamente sulla catena di creazidele
“valore delle imprese locali e, dunque, di increraente potenzialita economiche e sociali del teriot
In tale direzione, verranno anche incoraggiate tethzioni tese alla tutela della proprieta indatst
ge verra supportata la crescita delle strutturentirmediazione al fine di creare sinergie sempte
_consistenti con gli attori locali, pubblici e prtiza
| Infine, UniTe continuera nellopera di consolidarteerdei rapporti con gli stakeholders, ne

consapevolezza che una proficua collaborazionél tessuto produttivo passa attraverso una pidtatre

cooperazione con le istituzioni locali (Regione,n@mi, Enti locali) e le associazioni di categgria

el
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(Camere di Commercio, Confindustria, Confartigianapi, etc.) grazie alle quali programmare atéi\

~di informazione, animazione e trasferimento di cuemze.

0S.2 Implementazione delle azioni di supporto pitzduzione di beni pubblici

_ UniTe promuove la produzione di beni pubblici diura sociale, proponendosi come eleme
_centrale nello sviluppo di una societa dalla cornga innovativa ed inclusiva, attraverso una piar
d| strategie, iniziative e strumenti che consenteglazioni di reciprocita tra istituzioni pubbliches
private, ricercatori, organizzazioni e societaleivcon 'obiettivo di generare effetti beneficinoani.
Tale attivita potra essere svolta attingendo atifere patrimonio bibliografico, di conoscen

artistico e mettendolo a disposizione della coniunitcale attraverso incontri, mostre, conve

fruizione degli spazi; verranno inoltre incentivae implementate forme di divulgazione scientifica,

“iniziative di tutela della salute (su alimentaziphenessere, prevenzione, etc.), iniziative dudifine
“della cultura civica (su tutela dei diritti umangari opportunita, partecipazione alla societa, , ¢
iniziative di divulgazione delle attivita di UniTatraverso piattaforme mediatiche e/o digitali.

Verranno potenziate, anche attraverso uno stretitatto con gli stakeholders locali e nazional
“iniziative di supporto alla formazione continuafiak di contribuire ad un continuo aggiornament

sviluppo delle competenze del capitale umano digglerper le imprese.

( [ -3, (. + +.0, *(( +/ -

Definire in modo puntuale le attivita di Terza M@se, anche alla luce delle piu recenti indicaz
normative e di valutazione/controllo

Integrare le attivita di Terza Missione con le polie di Qualita Ateneo

Integrare le attivita di Terza Missione con leadttivitacoredell’Ateneo (quali Formazione, Ricerg
Orientamento, Job Placement)

Predisporre un piano di comunicazione delle aétiditTerza Missione dell’Universita di Teramo
Intensificare le relazioni con attori locali, istzioni e imprese, proponendo accordi di collabanae]
convenzioni, e quant’altro utile ad estendere le réi partner ed implementare il circuito
conoscenza

Favorire la nascita di ulteriori spin-off e stag-all'interno dell’Ateneo

Sostenere la tutela della proprieta intellettual&tieneo e la sua valorizzazione economica
Sostenere la diffusione della conoscenza nel ssteocio-economico come leva per la cres
economica, sociale e di benessere della comurttddo
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Promuovere momenti di confronto tra i Dipartimesie imprese o reti di imprese per far emergere

le effettive possibilita di collaborazione su prtigspecifici di innovazione

Sviluppare forme di partenariato con soggettiugtiinali private, finalizzate a creare iniziative

eccellenza nella ricerca, definendo delle pricaitahe alla luce delle potenziali ricadute sul terid

d

Sviluppare il dialogo con la societa civile e ldfusione della cultura e delle buone pratiche di

sostenibilita sociale ed ambientale.

Creare un “campus sostenibile” con I'obiettivo dinimizzare i propri impatti sul’ambiente

sviluppare buone pratiche.

Potenziare le strutture di intermediazione (ufticitrasferimento tecnologico, uffici di placeme

incubatori, parchi scientifici, consorzi e assomazper la Terza Missione).

Redigere il Bilancio di genere.

+
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Gestione della proprieta intellettuale anche gepgetti in collaborazione con gli enti privati (n.

brevetti)

Incrementare il numero Imprese spin-off

Incrementare le attivita conto terzi

Incrementi nella gestione del patrimonio e deltevié culturali (poli museali, attivita musica
immobili e archivi storici, biblioteche ed emerdtecstoriche, teatri);

Attivita per la salute pubblica (sperimentazioririch, studi non interventistici esmpowerment
strutture a supporto);

Formazione continua, apprendimento permanenteadtidia aperta

Public Engagement.

€
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Nell'ultimo decennio le universita ed istituzioaccademiche hanno intrapreso e sviluppato il
processo di internazionalizzazione assumendo aggiaio strategico e chiave nella formazione eanell
ricerca a livello globale. In una recente pubblicae, il gruppo CRUI Internazionale (2018) ha
riconosciuto come elemento propulsivo all’interezlizzazione la consapevolezza della dimensigne
globale assunta oggi dalla questione della formagiguperiorgin grado di determinare dinamiche
migratorie imponenti.

A livello nazionale la CRUI sottolinea come l'inb@zionalizzazione pone alle universita
nazionali una sfida e offre opportunita nuove imtesti europei ed extra europei e nello stesso
documento vengono identificati quattro aspetti inguati che motivano le attivitd volie
all'internazionalizzazione: il vantaggio economiodermini di risorse acquisite, per via degli stad,

dalle universita e dal Paese in generale; il mighwento della qualita dei corsi e delle classi pHetto

dell'internazionalizzazione dei corsi universitaria creazione di classi autenticamente cosmopdlille

vantaggio di investire in una formazione internaale di “talenti” che poi fruttino a favore dello

sviluppo del Paese (es. programmiavest your talent in Italy si € basato anche su questa
considerazione); il ruolo di ambasciatori della tr@scultura e della nostra economia degli studenti
internazionali che abbiano avuto una significate/gositiva esperienza di studio in Italia con|un

contributo significativo allimmagine del nostro é%.




In questo contesto I'Universita di Teramo si pnogadi sviluppare e rafforzare la prop

~vocazione all'alta formazione di qualita, alla Rizaeed alla Terza Missione promuovendo azioni ohje i

risposta alle caratteristiche ed esigenze del stmtgociale, culturale ed economico di riferimersig,

“sviluppano in contesti extra-regionali ed interoaaii.
L’'Universita di Teramo supporta la mobilita degludenti, docenti e personale tecni
“amministrativo incoming/outgoinya livello europeo e internazionale, attraversmgpammi Erasmus

“ed altre azioni di finanziamento (H2020, Marie-@Ukodovska Action) strumenti di crescente inter

e partecipazione specie da parte di studenti loesBo le destinazioni ester@ufgoing come pure di
fdocenti e personale tecnico-amministrativo che @gaitali strumenti per il miglioramento delle

competenze e conoscenze e della collaboraziongtitrezioni.

Si registrano all’'attivo oltre 290 accordi Erasmus 27 Paesi EU e oltre 50 accordi

ria
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di

~cooperazione internazionale con universita di diéePaesi in tutto il mondo, dimostrando una buona

“capacita di interazione di UniTe con partner sganimportante € il ruolo attivo del Centro Lingtico

~di Ateneo (CLA) che supporta con i corsi in itabagli studenti Erasmus in entrata e con i corsi in

inglese, francese, tedesco e spagnolo (e di reedtee in cinese ed arabo) gli studenti dell’Ateimeo

uscita.

Tuttavia, la mobilita Erasmus+ ed internazionalestddenti rispetto alle potenzialita rimj:e

ridotta sia in uscita olutgoing soprattutto per il limitato supporto della boEsa@asmus+ che in entr
(incoming) per la limitata attrattivita dell’Atenenancante di alcuni servizi a supporto all’accaoutie
di stranieri (es. Casa dello studente/ostello) cpare di una sinergia costruttiva con le istituziooali
per la messa in atto di azioni finalizzate a miglie I'attrattivita della citta di Teramo come squk
visite e periodi di studio da parte di studentbeehti stranieri nonostante la potenzialita e $tesiza d

~eventi internazionali destinati ai giovani (es. @ internazionale Interamnia)

a

Scarsa e anche la disponibilita di risorse dediadtaltre mobilita internazionali anche per quanto

riguarda i docenti e il personale tecnico-ammiaisto e dall’altra (incoming) confinate ad un latio
numero di borse ERASMUS+.

: La mobilita internazionaleaxcoming/outgoingleve essere potenziata per lo sviluppo culturg
tutti i livelli e favorire un miglioramento qualiii&o sia della didattica che della ricerca, quiadivita di
cooperazione e di interazione in ambito didattaigjcerca, sociale e di Terza Missione

le a

UniTe ha perseguito e adottato politiche volteagdvolare la partecipazione dei ricercatori ai

“bandi di ricerca internazionali sia nel’ambitoesiifico e umanistico che in quello della coopevagi

“nella formazione (Erasmus+, KA2) e a perseguireradonti di finanziamento, dimostrato dalla attuale




-

Zpartecipazione a progetti europei e di ricerca eygdr. E’ necessario il sostegno ai gruppi di roee
inseriti in circuiti internazionali e consolidar@étworks di ricerca internazionali, attraversoniabilita
delle figure di giovani ricercatori in formaziond effrire opportunita e adeguato supporto a ridernta
ed esperti stranieri per poter svolgere attivitariderca, di condivisione di “best practices” e| di
trasferimento di conoscenze e competenze pressstio ateneo.
L’Universita di Teramo grazie alle positive attdviprogettuali internazionali oggi € inserita gia
“allinterno di reti di enti accademici (ad es. Tramana, ISEKI-Food, nel campo delle Scienze e
iTecnoIogie alimentari, ISLE, nel campo della so&iéita; UNIMED nell'ambito dell’area de
Mediterraneo) e di ricerca (Progetti H2020 Marigi€REP-BIOTECH, REP-EAT) e tale inserimento
~va supportato e consolidato
: Nell’ambito della cooperazione, UniTe ha collalzoai con vari Organismi non governativi che

permettono a un numero limitato di giovani di Paesia di sviluppo di venire a studiare a UniTseoto

)

“recentemente intrapreso azioni a supporto anctevetso progetti finanziati da enti nazionali (MAE(
0 gli accordi con altri enti pubblici locali (Istito Zooprofilattico Sperimentale AM).
Pertanto e necessario supportare 'ampliamenta gattecipazione di rappresentanti di UniTe a
reti riconosciute di enti e istituzioni internazadnanche di altri ambiti scientifici ed umanistidiale
“azione potrebbe portare a nuove opportunita daboliazione nell’ambito della ricerca e della didatt
‘Inoltre, & necessario inoltre intraprendere coeceetcoordinate azioni finalizzate alla Cooperazione
Internazionale allo sviluppo anche attraverso &azione di un gruppo di lavoro ed una task-force di
fateneo dedicata oltre che l'interazione con ragmtasti di enti e istituzioni locali per permettexe
UniTe di diventare un luogo di riferimento per tescita culturale, sociale ed economica di Paesin
d| sviluppo, migliorando anche quello dei nostudsgnti e docenti in un ambiente internazionale e
multiculturale.

La strategia di UNITE sara rivolta a promuoverevduppo di una realta accademica aperta al
contesto internazionale destinata a:
- studenti sia di quelli dell'ateneo di Teramo permettere di acquisire le competenze necessarie pe
entrare nel mercato del lavoro a livello internaaie, che di quelli stranieri di poter venire ad&ive e
fare ricerca nel nostro ateneo attraverso unateffermativa di gualita ed adeguata e la dispoitabdli
servizi che permettano loro di soddisfare le I@@enze in termini di accoglienza e di conoscenza,
- ricercatori, per lo sviluppo e costituzione diauiliera dell'innovazione e della competitiviteagace
~di generare conoscenza e trasformare i risultdii deerca e dell'innovazione in un contesto sesnprl

_internazionale




- docenti, per lo sviluppo di contatti e collabace che permettano all’universita di Teramo dirang
a fare parte di reti con dimensioni internaziomaljrado di offrire nuove opportunita

- personale tecnico-amministrativo, per I'acquisie delle competenze necessarie per il suppoeo all
attivita didattiche e di ricerca a livello intermazale e di collaborare in un disegno condivisa afiescita
di UniTe.

;5.++1 + +.0, . -*,+ 3. (1. + +. O {0 = = = [

- OS 1 Promuovere la competitivita internazionald’ Aegtneo

_ La promozione della competitivita di UniTe in uontesto internazionale necessita di azioniiche
favoriscano l'integrazione tra la comunita dei reaori nell’ambito scientifico e umanistico, deicgnti
e degli studenti con le comunita accademiche ieeliaa di altri Paesi europei ed extra-europeifando
|| trasferimento delle conoscenze in un contestdtiowkurale, come pure la percezione della nostra
Universita all’estero e la comunicazione versotéeso.
_ Nell'ottica di migliorare il posizionamento delltdneo in un contesto di ricerca ed Alta
formazione devono essere promosse iniziative charifcano l'interazione tra ricercatori e docentj d
gdiverse istituzioni academiche, di ricerca e diiogitra natura a livello internazionale in grado, di
migliorare il contesto offrendo anche momenti @iantro con partecipazione di esperti di Paesi Eran
facilitando la partecipazione di studenti e giovani

_ E’ necessario, inoltre, porre in essere azionharmer migliorare la visibilita e I'accesso delle

informazioni relative alla didattica e ricerca debstro ateneo attraverso un aggiornamenio e
ristrutturazione del sito web nella sezione inteiomale, la collaborazione con piattaforme virtyali

internazionali, I'impiego di vari strumenti di comigazione (social media, video in lingua inglessdtea
glingua straniera, completamento del sito in lingoglese) e la partecipazione a saloni e incontii di
~orientamento internazionali.
UniTe si deve impegnare ad incrementare gli aéaprddro bi-e multilaterali con universita ed
istituzioni di Paesi europei ed extra-europei @gpziare la partecipazione a organizzazioni e oy
internazionali promuovendo attivita congiunte ecrémentando le possibilita di scambio internazienal
per docenti, ricercatori e studenti dell’Ateneo.
Deve essere creata una task-force di UniTe cosopale docente e staff dedicata alla
gprogettazione nell’ambito della cooperazione alduppo come pure al supporto di popolazioni a
rischio; saranno potenziati i servizi interni e/mlorate le competenze dello staff a supportordgetti

in questo ambito e sviluppati progetti di coopevaei allo sviluppo e anche in collaborazione com jent




pubblici ed imprese a livello internazionale.
- OS 2 Rafforzare la dimensione internazionale deiittattica (1° e Il e I11° livello)

UniTe intende operare azioni tali da favorireatiutamento degli studenti interni che pass
dai corsi di 1° livello a quelli di 2° livello inteazionali, supportando la formazione linguistidavalli

adeguati che permetta loro di intraprendere i psréormativi in lingua inglese.

ano

Verranno inoltre intraprese e sviluppate attidiapromozione e disseminazione dell'attivita

formativa e di ricerca di UniTe a livello locale idernazionale anche attraverso organizzazionidee
alla promozione internazionale e I'adesione a giattme dedicate, migliorando anche la comunicaz
virtuale sviluppata attraverso il sito web di Atene

one

UniTe riconosce l'importanza di favorire la prezamicercatori e docenti stranieri di riconosciuta

competenza che possano contribuire allo svilupplie ddtivita di ricerca ed alla sua competitivitd,
gtrasferimento delle conoscenze e ad elevare latgudlla didattica promuovendola in un conte
“internazionale. Potranno sfruttare le sinergierdgpammi e risorse del quadro di riferimento allivg
ieuropeo, nazionale e regionale al fine di aumenkarpresenza di visiting professors nelle &
disciplinari scientifiche e umanistiche con parée riferimento a quelle nelle quali sono attierg di
laurea internazionali.

UniTe riconosce il valore della sinergia nellaatitta e formazione con atenei stranieri an
;attraverso lo sviluppo di corsi di laurea a titalongiunto o doppio titolo tali da migliorare

_differenziazione dei percorsi formativi e permedteai laureati il raggiungimento di conoscenz

competenze di elevata qualitd in contesti inteovadi e multiculturali. Verranno coinvolti

iprimariamente i corsi di laurea magistrali intelioaali e verra favorita la partecipazione a ba
gcompetitivi europei dedicati (es. Erasmus+ Jointstda degree) per lo sviluppo di nuovi perce
formativi innovativi.

In questo contesto saranno anche promosse ingiatisupporto all'internazionalizzazione ¢
?corsi di laurea erogati in italiano attraverso tanfazione linguistica dei docenti e una magg

_interazione e collaborazione con atenei stranieri.

OS 3 Migliorare la mobilita internazionale

sto

D

L

ree

che
la

e e

ndi

rsi

Jei

ore

L’Universita di Teramo promuove la mobilita degflidenti verso Paesi EU ed extra-EU destipata

~astudio e tirocini riconoscendone il ruolo strategella formazione culturale come pure nellowgyio

~di competenze e conoscenze caratterizzanti e giofesi dei futuri laureati.




Pertanto di fondamentale importanza sara la ptazibne e il supporto ad attivita

_disseminazione e informazione dei programmi di ritabiinternazionale a livello centralizzato.

Nell'ottica di una ottimizzazione e miglioramentellé opportunita offerte agli studenti, le Strué
Didattiche ed i corrispondenti delegati sarannoeoiti nella scelta e identificazione di nuovetistioni
per gli scambi studenti e nel favorire I'adozioaepdrte delle strutture (Corsi di studio) di prageddi
mobilita degli studenti coerenti con i propri oilgtformativi e di adeguate modalita di riconoseinto
~di crediti acquisiti sia per studio che per tiragin

Nell'ottica di un miglioramento della qualita deldidattica e dei servizi dell’ateneo Uni
éintende promuovere ed incrementare la mobilita atetti e del personale tecnico-amministrat
-attraverso la sensibilizzazione alla partecipaziangrogrammi di scambio supportati da progran

“europei ed extra-europei (es. Erasmus+, DAAD, Briliht, etc.).

T A T (R Y (R (I -

Incrementare la reputazione internazionale di UniTe

- Rafforzare la cooperazione internazionale

- Numero accordi bilaterali

- Numero di attivita di cooperazione (es. progéitirse di studio)

- Potenziare l'integrazione tra didattica e ricemacontesto internazionale, per lo sviluppa
un’offerta formativa competitiva e di alta qualdimione

- Aumentare il numero di professori e ricercatoriyamienti da Universita ed Enti di ricerca esi
promuovendo i bandi per il reclutamento di ricenciastranieri e dvisiting professar

- Aumentare il numero dei corsi di Il livello interzianali con titolo doppio o congiunto

- Aumentare e promuovere la mobilita internazionadglidstudenti, anche in funzione de
preparazione della prova finale e attraverso laidigzione anticipata delle borse

- Promuovere ed aumentare la mobilitd internaziondile docenti e personale tecnig
amministrativo

- Definizione puntuale le attivita di Internazionakzione che anche alla luce delle piu rec
indicazioni normative e di valutazione/controllomsteriali e tenendo in considerazione le att
e future iniziative e programmi a supporto (esshmas+ etc.)

- Integrazione delle attivita di Internazionalizzamaocon le politiche di Qualita Ateneo

- Integrazione delle attivita di Internazionalizzamocon le altre attivitaore dell’Ateneo (quali

Formazione/Didattica, Ricerca, Orientamento, Jacé&hent)
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- Creazione di una Commissione di Internazionalizzazi e Cooperazione di Ateneo gon
rappresentanza di tutte le Facolta
- Potenziamento dei Servizi dedicati all'Internaziarzazione a supporto delle aumentate attiyita

pianificate
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- Organizzazione di convegni e forum internazionalche in collaborazione con altri enti e
istituzioni

- Sviluppo di una comunicazione istituzionale di Adenn lingua inglese

- Partecipazione ad almeno 1 saloni di orientameTtiesnazionale.

- Aumento della percentuale di studenti interni clhssano dai corsi di | a quelli di 1l livelio
internazionali;

- Aumento della percentuale degli iscritti ai corsi°de di 11° livello e di dottorato provenienti da
altri Atenei a livello internazionale.

- Aumento numeraisiting professors

- Aumento dei corsi di Il livello che offrono un dapitolo o un titolo congiunto

- Numero di CFU acquisiti dagli studenti in mobilgar studio, tesi o tirocinio.

- numero di studenti coinvolti in programma di mddilieuropea ed extraeuropea nell'anno

accademico t/t+1 (incoming ed outcoming)

Per una corretta declinazione delle aree strdtegprecedentemente descritte UniTe ritiene
fondamentale sviluppare strategie volte a miglietarfunzionalita gestionale dell'area amministazi
e servizi agli utenti, mgliorare le azioni volte a prevenire e contrastagai forma di discriminaziong
anche in linea con il codice etico di Ateneo, pronere azioni volte a favorite il bilancio di gengre
promuovere il riequilibrio delle componenti di gemen Organismi, commissioni, comitati, organi
collegiali e migliorare I'integrazione ed il beness lavorativo, valutando anche la parita di genetke
progressioni di carriera del personale amministoaé docente. Promuovere la redazione del bilancio
sociale.

L'efficacia e l'efficienza dei processi organizzatappare uno degli obiettivi centrali da

perseguire anche in un’ottica di contenimento dgdesa. Sembra quindi necessario adottare modelli d




gestione che siano in grado di offrire servizi dalita agli utenti con una contemporanea riduzideie
costi. Riduzione dei costi da intendersi anchermini di durata dei singoli procedimenti.
In questo contesto sono stati individuati i seguabiettivi strategici:

migliorare i servizi agli utenti (da intendersil reenso pit generale come tutti i soggetti con|cui
l'universita si relaziona) attraverso la complegandterializzazione delle procedure;
migliorare I'efficienza delle spese in logica gesding review;

~ prevenire la corruzione attraverso la promoziceladrasparenza e dell'integrita.
Per ciascuno di questi obiettivi sono individudedle linee strategiche e sono elencati al¢uni

indicatori per monitorare i risultati e individudesazioni di miglioramento. Annualmente, infinenal

D

Piano Integrato della performance, anticorruziorteagparenza vengono adottati obiettivi operatiyi

“azioni mirate secondo le indicazioni fornite andaeAnac e Anvur.
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OS 1 Migliorare i servizi agli utenti

: L’Ateneo € impegnato nel miglioramento dei seraiferti a tutti i suoi utenti: non soltanto gli
- studenti, ma anche il personale docente e il patedecnico-amministrativo e bibliotecario, le irape
e gli enti della pubblica amministrazione e, pitgenerale, il cittadino che in qualche modo potegbb
interfacciarsi con l'universita.

Le azioni da intraprendere riguardano in partielaterventi di semplificazione delle procedy

=

: e,
attraverso la dematerializzazione dei processi'opportuno utilizzo di tecnologie informatiche.
La completa dematerializzazione deve prioritariai@e riguardare le procedure [di
éimmatricolazione e iscrizione degli studenti e paelle del personale docente e non docente anche

attraverso la standardizzazione e definizione dc@dure omogenee di uso generale.
- OS 2 Migliorare I'efficienza delle spese, in logdiaspending review

| L’Ateneo si pone l'obiettivo di razionalizzare $pese correnti e di adottare misure volte al
_contenimento delle spese di gestione, al finebgirlire nuove risorse da investire in azioni comate¢
particolarmente strategiche. Particolarmente ingmait sono le attivita di monitoraggio e |di

razionalizzazione della logistica, con particolaferimento agli spazi occupati dalle strutture.
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Migliorare le competenze del personale, |'orientataeal risultato e al servizio offerto, anc
attraverso la formazione e l'incentivazione

Valutare sistematicamente sul medio termine leodppita di miglioramento dei servizi e
loro convenienza economica, valorizzando le commzetelel personale impiegato nei proce
fondamentali dell’Ateneo

Riconoscere I'importanza strategica dell'investiteenei sistemi informativi per la gestio
integrata delle informazioni e dei dati in Ateneo.

Sfruttare pienamente la strategicita degli struimiaformatici come mezzi di informazione,
comunicazione e di collaborazione all'interno d&iéneo.

Sviluppare un sistema analitico di controllo dstigne che consenta di conoscere e misur
costi delle molteplici iniziative realizzate dalféneo e di supportare con efficacia le decis
strategiche e operative.

Revisione delle attivita maggiormente espostésahio corruttivo nelle strutture dell’Ateneg
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Coordinamento fra Amministrazione Centrale, Stmetdecentrate e Corsi di Studio per favorire

una maggiore omogeneita di applicazione di prassmportamenti e procedure nell’intg
amministrazione

Redigere il bilancio di genere e il bilancio soeial

3.(0 . + 4.0, Y -+ S % 1] 0( 2+.-+

Indici di efficienza dei processi amministratividiuizione tempi, numero di pratiche evase)
Indicatori di efficacia e di valutazione dei ser\sia per utenti interni che per utenti esterni
Numero di iniziative realizzate per ridurre la spe

Indicatore di sostenibilitd economico-finanzigi@8EF)

Soddisfazione degli utenti sui servizi ricevutraterso indagini dtustomer satisfaction
Completa dematerializzazione procedure di immaaone e d’iscrizione

Valutazione del miglioramento della gestione enabimento dei dati derivanti dall'impiego

nuovi applicativi informatici

ra

di
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«Valorizzare I'Universita di Teramo come Ateneo spezato
«Centralita dello studente
*Raccordo con gli atenei abruzzesi

«Comunicare meglio chi siamo per sensibilizzareripriese e
tutti gli altri attori del territorio circa I'effeto-Universita

*Promuovere una ricerca orientata alla qualita edialogo
costante con i territori e gli ambiti nazionale e
internazionale

*Promuovere una ricerca piu coordinata internamemte
megliocollegata con I'esterno

eGarantire una formazione innovativa e integrata

*Valorizzazione attivita di ricerca

*Implementazione delle azioni di supporto alla przidne
di beni pubblici

ePromuovere la competitivita internazionale dell’A¢®
«Migliorare la mobilita internazionale

»Rafforzare la dimensione internazionale della didat(l e Il
e lll livello)

*Migliorare i servizi agli utenti
*Migliorare I'efficienza delle spese, in logica giending
review

eFavorire la coesione organizzativa e I'orientameato
risultato

*Razionalizzare i processi e migliorare la comunicag
interna




